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Rainer Winkel

Auch Lehrer konnen storen

Der Fall:

Studienrat D. gilt im hiesigen Gymnasium als gefiirchtet — nicht wegen seiner
gewiss anspruchsvollen Leistungserwartung oder seiner rigiden Zensurenge-
bung, sondern wegen seines «schwarzen Humors», seiner verletzenden Ironie,
seiner sarkastischen Bemerkungen. Einige Szenen illustrieren diesen Ein-
druck: Freitag, vierte Stunde in der 10b. Die 12 Jungen und die 8 Méadchen (im
Schnitt 16jdhrig) erhalten zu Beginn dieser Stunde drei Aufgaben, die sie <ein-
zeln> 16sen sollen:

1. Stelle die Funktion y = 3x — | graphisch dar!

2. Lose die Gleichung 0° = x u 360° im Intervall!

3. Stelle fiir die Funktion y = f1 (x) = 2 - sin x mit 0 u x Wertetabellen auf!
Der Lehrer diktiert diese drei Aufgaben. Gunter fragt héflich nach: «Koénnen
Sie die dritte noch mal wiederholen?» D.: «Auch der Pastor predigt nur einmal
in der Kirche!» Wenige Minuten danach meldet sich Andrea: «Ich kapier’ das
nicht. Konnen Sie ein wenig helfen?» Herr D. mit himischer Miene: «Ich bin
hier doch nicht jemand, der pausenlos etwas riiberbringt.» Wiahrend die Ju-
gendlichen arbeiten, geht bzw. schleicht Herr D. durch die Klasse und schiesst
seine gefiirchteten Kommentare ab: «Denken Sie daran, der IQ eines Menschen
korreliert nicht mit seinem Alkoholkonsum!» — «Auch Einstein ist mal sitzen-
geblieben!» Viele Schiiler/innen kdnnen sich nur mithsam auf die anstrengende
Lernarbeit konzentrieren... In der nichsten Stunde kommt Frau K. Sie unter-
richtet Geschichte, versucht es: (Militarismus im Kaiserreich tragt sie 45 Mi-
nuten spéter ins Klassenbuch ein, obgleich sie gewiss 80% der Zeit damit be-
schaftigt war, die Storungen zu verringern, ertriaglich zu gestalten, wenn maog-
lich prophylaktisch zu verhindern: Mappen fliegen herum; Anpdbeleien sind
zu horen; Chips werden gegessen; Haare gebiirstet... Frau K. verliert immer
mehr ihren Humor, ihre Contenance, ihre Lehrfreude. Und auch der Besucher
erkennt die meisten dieser Schiiler nicht mehr wieder.

Die Deutung:

In solchen und dhnlichen Fillen sind nicht die stérenden Schiiler, sondern die
sich in dieser oder dhnlicher Weise verhaltenden Lehrer das Problem. Ihr Sar-
kasmus und ihre Logomanie (Redesucht), ihre Blossstellungen und Unterdriik-
kungen, ihre Rigiditit und Methodenarmut sind die Ursachen fiir die Stérungen
der Schiiler, die jedoch in der Regel bei denjenigen Lehrern untergebracht wer-
den, die entsprechende Moglichkeiten er6ffnen. Das sind vor allem (1.) liberale
Lehrer, (2.) Lehrer, denen allenfalls <weiche> Ficher zur Verfligung stehen, so-
wie (3.) weibliche Lehrer, auf deren Riicken sich storende Lehrer ihre Unarten
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Der Literaturtip:
Alfred Andersch

leisten kdnnen. Die meisten Analysen storenden Lehrerverhaltens als Quelle
von Schiilerstérungen lassen zwei Ursachen zu Tage treten: Die Kompensation
von Minderwertigkeit(sgefiihlen), ein gestortes Selbstwertgefiihl also, und ein
anthropologisches Defizit bzw. einen padagogischen Zynismus, der Schiiler
letztlich als Material ansieht, das es mit Druck und Hérte, mit Verachtung und
Ironie zu behandeln gilt. Letztlich ist solchen (nicht den bloss gestrengen) Leh-
rern das abhanden gekommen, was wir <Pddagogischen Eros» nennen, jene Lie-
be also, die auszubalancieren weiss: die Anforderung und das Verstindnis.

Die Empfehlung:

Es ist bekanntlich sehr schwer, gute Lehrer zu finden, unendlich schwerer ist es
aber, schlechte loszuwerden. Daraus folgt: Solchen stérenden Lehrern muss
geholfen werden, ihre Stérungsanteile erst einmal wahrzunehmen, sodann als
eigene Anteile zu akzeptieren und drittens Schritt fur Schritt abzubauen. Dies
kann entlang folgender «Verfahren» geschehen: Dem einen helfen wechselseiti-
ge (aber freiwillige) Hospitationen, dem anderen eine schulexterne Lehrerfort-
bildung, und wiederum einem anderen wird man die Teilnahme an einer Selbst-
erfahrungsgruppe (etwa einer Balintgruppe) empfehlen oder auf einer kolle-
giumsinternen Veranstaltung mit Hilfe von einfachen Feedback-Ubungen erste
Nachdenklichkeiten abringen. Entscheidend ist die Grundhaltung: Auch sol-
che Kollegen haben ein Recht, dass wir sie zu verstehen suchen, ohne mit ihren
Verhaltensweisen einverstanden zu sein — mehr noch: Das Recht, ihnen Wider-
stand zu leisten und Kritik zuzumuten, bleibt davon unberiihrt.

Der Vater eines Morders. Eine Schulgeschichte.
Ziirich: Diogenes Taschenbuch 1982.

Olaf-Axel Burow

Gestaltpidagogik — Trainingskonzepte und Wirkungen.

Paderborn: Junfermann 1993.

In dieser Serie geht es dar-
um, die wohl géngigste
schulische Alltagserfahrung
zu durchleuchten: Die soge-
nannte Unterrichtsstérung.
Beginnend mit einem kon-
kreten Fall wird die zugrun-
deliegende Stdrung analy-
siert und schliesslich einer
moglichen Losung anheim-
gegeben. An diese Dreitei-
lung schliesst sich ein ab-
schliessender Literaturtip
an, von dem der Autor —
Verfasser des Buches «Der
gestdrte Unterricht> — in der
Regel meint: Er konnte hel-
fen, Stérungen als Mittei-
lungen zu verstehen und
produktiv zu nutzen.



Rainer Winkel

Die verdammten Pausen

Der Fall:

Nach der ersten Hospitationsrunde in verschiedenen Klassen bin ich mit dem
(kommissarischen) Schulleiter verabredet — erste Eindriicke riickmelden,
Wiinsche erkunden, die kollegiumsinterne Fortbildung vorbereiten. In die Be-
sprechung hinein stiirzt die Konrektorin: Ein Schiiler aus der 5. hat einen ande-
ren aus der 4. so heftig gegen die Hauswand gestossen, dass dieser besinnungs-
los ist, heftig blutet und dringend ein Arzt, vielleicht sogar der Krankenwagen,
gerufen werden muss. Ort des Geschehens: eine sechsjidhrige Grundschule,
mitten im Brandenburgischen. Zeit: an einem Donnerstag im Mai 1994, um
11.45 Uhr, gegen Ende der zweiten grossen Pause. Wahrend Frau Z. dem Schul-
leiter in knappen Worten den Vorfall schildert, sucht sie den Meldebogen fiir
Schulunfille, versichert, dass die Aufsicht korrekt stattgefunden hat, und hastet
schliesslich mit einem hilflosen Blick auf den Besucher hinaus, so als wolle sie
sagen: «Sehen Sie, so schwer haben wir's!» Herr F, ein erfahrener Pidagoge,
den das Kollegium (und weniger sein eigener Ehrgeiz) ins Schulleiteramt ge-
bracht hat, murmelt: «Diese verdammten Pausen! Demnichst lass’ ich noch
Doppelstreifen laufen...!»

Verstindlich sind die Reaktionen der beiden mit der Leitung dieser Schule be-
auftragten Kollegen. Der Weisheit letzter Schluss freilich sind sie noch nicht.
Diese ganz und gar nicht besserwisserisch gemeinte Ausserung wird verstind-
licher, wenn man einige dieser «verdammten Pausen» beobachtet, das Gebdude
erkundet, sich die Klassenzimmer anschaut: Kahlheit, Tristesse, Farbarmut do-
minieren. Nur in zwei von insgesamt zwolf Klassenrdumen sind wenigstens ein
paar Blumen und ein bescheidener Wandschmuck auszumachen. Ubrigens ist
auch das Lehrerzimmer ein «unwirtlicher Ort> (A. Mitscherlich): Und da auch
die meisten Unterrichtsstunden entweder in einem belehrenden Frontalunter-
richt (ohne soziale Vernetzungen) oder entlang von Einzelarbeit (die als <Frei-
arbeit> ausgegeben wird) stattfinden, bleibt der Schulhof der entscheidende Ort
des Kdmpfens, Tobens, Rivalisierens, Zerstorens, Sich-Darstellens u.d.m. Aber
auch auf diesem knapp 1200 Quadratmeter grossen bzw. kleinen Areal gibt es
weder ein Klettergeriist noch ein paar alte Autoreifen, weder einen Baum noch
ein Beet, weder ein Tiergehege noch ein Gartenhduschen — lediglich ein alter
und verkommener Sandkasten dient als Schubsgrube, in die vor allem Mad-
chen hineingezerrt und mit schmutzigem Sand beworfen werden. Regelmissig
fihren zwei Lehrkréfte Aufsicht, im eigentlichen Sinn des Wortes: Sie achten
darauf, dass die Verbote eingehalten werden.
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Der Literaturtip:
Ursula Drews

Die Deutung:

Wo Unterricht 1ihmt oder chaotisiert, die Lernumwelt gegen die basalen Gebo-
te dsthetischer Erziehung verstosst, die Erholungszonen von Verbotsschildern
umgeben sind und pro Kind knapp 20 Quadratmeter <ruhiges Herumgehen)
zugebilligt werden... Wo nirgendwo in der Schule weder tliber Formen noch
Farben, weder tliber Korperspiele noch einen Schulgarten, weder iiber soziale
Bediirfnisse noch 6kologische Fragen diskutiert wird, ist es nicht verwunder-
lich, dass die Schiiler ihre Antworten auf ihre Weise geben. Mogen die einzel-
nen Verhaltensweisen noch so brutal oder antisozial sein, sie sind und bleiben
ein Aufschrei, der da lautet: Helft mit, den Schulhof zu verschonern, die Pausen
zu gestalten, die Riume zu édsthetisieren und den Unterricht zu verbessern! So-
lange diese Satze nicht als Folie unter jeder Unfallmeldung liegen, wird es je-
den Tag zweimal an dieser Schule die «verdammten Pausen> geben. Dabeli ist
hier gar nicht an eine — wie auch immer geartete — <Traumschule» gedacht, wohl
aber an eine Schule, an der selbst die kleinsten Schritte gewiirdigt sowie unter-
stiitzt werden — wenn sie nur mit der richtigen Absicht unternommen und in die
richtige Richtung getan werden. Vor jedem Schulgarten gab es die Sehnsucht
nach Verbesserung.

Die Empfehlung:

Mit ein paar kosmetischen Verschonerungen ist weder in dieser Schule noch in
dhnlichen «Lernfabriken» etwas getan. Hier helfen nur behutsame, aber radi-
kale Korrekturen am edukativen, didaktisch-methodischen sowie organi-
satorischen Konzept. In einer Abfolge von vier Schritten konnten sie vorge-
nommen werden: Zunichst miisste sich das gesamte Kollegium zusammenset-
zen, um Uber die Frage zu diskutieren, was fiir eine Schule es eigentlich
(anbieten und deshalb haben) will: Eine <Lehranstalt> oder ein <Freizeitcenter,
ein «Warenhaus) oder eine «Verwahranstalt>... oder eine Schule als <Lebens-
und Erfahrungsraum> (H. v. Hentig), in der gearbeitet und gespielt, gefordert
und gefordert, belehrt und die Erfahrung zum curricularen Prinzip gemacht
werden darf. Sodann sind die Eltern und die Schiiler in das neu zu entwickelnde
Schulkonzept einzubeziehen, d.h., deren Wiinsche und Moglichkeiten gilt es
zu erkunden — so prizise wie mdglich. Drittens werden die ersten Korrekturen
im schulischen Alltag vorzunehmen sein: In der einen Schule beginnen sie mit
einer Projektwoche, in einer anderen wird der 45-Minuten-Takt abgeschafft;
hier kann ein grosses Schulfest den Auftakt markieren, dort werden die Klas-
senzimmer umgestaltet... Und schliesslich werden solche Reformen als Ver-
besserungen nur dann Bestand haben, wenn das Kollegium regelmissig schul-
interne Fortbildungen organisiert, wo kritisch bilanziert und optimistisch wei-
ter perspektiviert werden kann.

Unterricht in Deutschland. Baltmannsweiler:
Schneider Verlag Hohengehren 1993.

Reinhold Miller
Sich in der Schule wohl fiihlen.
Weinheim: Beltz Verlag 1992.
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