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Bildungs- und Schulpolitik

Schulszene Schweiz

LCH entwickelt eine Alternative zu lohnwirksamen
Qualifikationssystemen

Der Ruf nach neuen, besseren Formen der Qualifika-
tion der Lehrpersonen und der Schulaufsicht ist sowohl
bei den Eltern wie auch bei den Schulpolitikern und der
Lehrerschaft vernehmlich laut geworden. Unterschied-
lich sind allerdings die Griinde dafiir. Bei Lehrerinnen
und Lehrern sind es zunehmende Verunsicherungen und
das daraus resultierende «Burnout». Bei der Bevilke-
rung ist es oftmals der Arger iiber die Verschleppung
scheinbarer oder echter Fille beruflichen Ungeniigens
iiber Jahre hinweg. Schulpflegen fiihlen sich vielfach
iiberfordert und Inspektoratspersonen sind verunsichert
durch ihre Doppelrolle von Aufsicht und Beratung.
Hilflos erscheinen da die Reaktionen in kantonalen Re-
gierungen und Parlamenten, welche in der Einfiihrung
von Leistungslohn-Systemen das Heil sehen.

Der Dachverband Schweizer Lehrerinnen und Lehrer
LCH zeigt nun mit seinen «Foérdernden Qualifikations-
systemen» Auswege aus der Sackgasse, in der die heuti-
ge Schulaufsicht steckt.

Seine Leitlinien fiir Beurteilung und Forderung von
Lehrpersonen bezwecken die Erhaltung und Verbesse-
rung der Qualitidt und Strukturen der Schule, der Zufrie-
denheit von Schiilerinnen, Schiilern und Eltern sowie
der Arbeitszufriedenheit der Unterrichtenden.

Lohnwirksame Qualifikationen von Lehrkréften erwei-
sen sich als nicht sinnvoll, weil sie Entwicklungen der
Lehrerteams eines Schulhauses verhindern, leicht mess-
bare Nebensichlichkeiten bevorzugen, keine Riicksicht
nehmen auf schwierige Klassen und vor allem keine
Mingel in der Schularbeit mit den Kindern beheben
konnen.

LCH hat deshalb eine eigenes Konzept fiir die Beurtei-
lung und Forderung der Lehrerschaft und der Schulen
entwickelt. Seine fordernden statt lohnwirksamen Qua-
lifikationssysteme wirken sich in der Praxis in drei Berei-
chen positiv aus.

Da ist einmal die Einfithrung einer umfassenden Feed-
backkultur in Form von planmissig genutzten Riickmel-
dungen, die Schiiler, Eltern, Kollegen und Fachgruppen
miteinschliesst. Schiiler und Eltern erhalten dadurch
bessere Kontaktmoglichkeiten mit der Schule.

Massgebend ist weiter das neue Rollenverstindnis der

Schulleitung, die neben der Uberwachung wesentlich
fiir die Teamentwicklung und die Zusammenarbeit des

schweizer schule 3/94

Kollegiums zustindig ist. Lehrpersonen machen damit
den iberfillig gewordenen Schritt von der Einzel-
kdmpferin zur Arbeitsteilung im geleiteten Team und
gewinnen somit mehr Einfluss auf die Ausgestaltung der
eigenen Schule, verbunden mit vielfdltigen Weiterbil-
dungsmdéglichkeiten. Letzteres ist eine wichtige Voraus-
setzung fiir die Gesunderhaltung und den Verbleib von
Lehrerinnen und Lehrern in ihrem gelernten Beruf.

Schlussendlich findet die formelle Aufsicht durch die
Schulbehorde weiterhin ithren Platz. Schulinspektorate
sollen aber einzelne Lehrpersonen nicht mehr nur stun-
denweise besuchen, sondern ganze Schulen wihrend
mehrerer Tage untersuchen und somit auch in engeren
und damit fruchtbareren Kontakt mit Schiilern, Lehr-
personen und Schulleitung treten. Auf diese Weise kon-
nen sie dem widerspriichlichen Rollenmix von Aufsicht
und Beratung entrinnen.

Starke «Forschungshochschulen» als Ziel

Der Schweizerische Wissenschaftsrat hilt es fiir notwen-
dig, dass die Ausgaben fiir Forschung und Hochschulen
jahrlich um drei Prozent schneller wachsen als das Bun-
desbudget insgesamt. Zu den Zielen fiir die Zeit ab 1995
gehoren die Profilierung der Universitdten und der ETH
als Forschungshochschulen parallel zur Entwicklung von
Fachhochschulen, eine Arbeitseinteilung oder Vernet-
zung in den Wissenschaften und eine Strukturierung der
Studien unter Verkiirzung der Grundausbildung.

Fachhochschulen: Die kantonalen Planungen laufen

Die Konferenz der kantonalen Erziehungs- und Volks-
wirtschaftsdirektoren hat an einer Arbeitstagung in
Bern wichtige Grundlagen fiir die Fachhochschulpla-
nung in den Kantonen behandelt. Sie verabschiedete im
besondern ein Konzept fiir die Fachhochschulen in
Technik, Wirtschaft und Verwaltung und legte einen
Zeitplan fiir weitere Detailkonzepte fest. Der Bund wird
eingeladen, sich kiinftig an der gesamten Fachhoch-
schulentwicklung zu beteiligen; namentlich soll er auch
Beitrige an den Kunsthochschulen und an Studiengéinge
im Gesundheits-, Sozial- und Informationsbereich lei-
sten.

Die Konferenz nahm vorerst von einem Lagebericht der
von Regierungsrat Hans Ulrich Stockling, St. Gallen,
geleiteten «Arbeitsgruppe Fachhochschulen» Kenntnis
und liess sich iiber den Stand der Bundesgesetzgebung
informieren. Im Anschluss daran orientierten sechs
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Kantone iiber den Stand der Berufsmaturitit und die
Planungsarbeiten zur Einfithrung von Fachhochschulen.

In Ergédnzung zu den 1993 beschlossenen Thesen sollen
in nédchster Zeit Detailkonzepte fiir die einzelnen Fach-
hochschulkategorien erlassen werden.

Als erstes konnte ein solches Fachhochschulprofil fiir
die Bereiche Technik, Wirtschaft und Verwaltung be-
schlossen werden. Neben dem Bildungsauftrag dieser
Schulen enthiilt das «Profil» auch Kriterien fiir die Gros-
se, die Standorte und die innere Ausgestaltung der Schu-
len. Es empfiehlt den Kantonen und Regionen eine ko-
ordinierte Planung mit dem Ziel, insgesamt etwa 10-15
Fachhochschulen in diesem Bereich zu schaffen. Bis
1995 sollen dhnliche Detailkonzepte auch fiir die Pad-
agogischen Hochschulen, die Kunsthochschulen und die
Fachhochschulen im Sozialbereich, im Gesundheitsbe-
reich und allenfalls fiir weitere hohere Berufsausbildun-
gen erarbeitet werden.

Bildungspolitisch von grossem Gewicht ist der Be-
schluss, den Bund in die gesamte Fachhochschulent-
wicklung einzubeziehen. Der Bund soll sich auch in je-
nen Bereichen engagieren, die nicht der Berufsbildungs-
hoheit unterstehen. Die Kantone hatten sich bisher in
dieser Frage aus foderalistischen Griinden zuriickgehal-
ten. Eine koordinierte Universitits- und Fachhochschul-
politik ist aber auf ein Zusammenwirken von Kantonen
und Bund angewiesen. Dieses Zusammenwirken kann
nach Ansicht der Konferenz ohne Anderung der Verfas-
sungsgrundlagen erfolgen.

Schliesslich stimmte die Konferenz dem Plan zu, eine
zweisprachige eidgendssische Maturitét zu ermoglichen.
Die Erziehungsdirektorenkonferenz verfolgt ihrerseits
die Absicht, zweisprachige Maturititsschulen zu fordern.

Erziehungsdirektorenkonferenz:
Wahlen und Ernennungen

Die Erziehungsdirektorenkonferenz hat ihren Vorstand
zum Teil neu bestellt. Er setzt sich nun wie folgt zusam-
men:

Regierungsrat Peter Schmid, Bern (Prasident)
Staatsrat Giuseppe Buffi, Tessin

Staatsrat Pierre Cevey, Waadt

Staatsrat Augustin Macheret, Freiburg (neu)
Regierungsritin Brigitte Miirner-Gilli, Luzern
Regierungsrat Peter Schmid, Basel-Landschaft (neu)
Regierungsritin Margrit Weber-Réllin, Schwyz (neu)
Regierungsrat Hansruedi Stadler, Uri

Regierungsrat Hans Hohener, Appenzell
Regierungsrat Hans Ulrich Stockling, St. Gallen

Erstmals sind damit im zehnkoépfigen EDK-Vorstand
zweil Erziehungsdirektorinnen vertreten.
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Regierungsrat Fritz Schneider, Solothurn, der die Kom-
mission zur Anerkennung der Diplommittelschulen seit
deren Griindung im Jahre 1988 gefiihrt hat, ist von dieser
Funktion zuriickgetreten. An seiner Stelle hat der Vor-
stand den Baselbieter Erziehungsdirektor Peter Schmid
gewdihlt.

Madame Odile Montavon, Erziehungsdirektorin des
Kantons Jura, vertritt neu als Nachfolgerin von Gaston
Brahier die EDK in der Interkantonalen Heimvereinba-
rung.

Staatsrdatin Martine Brunschwig Graf, Erziehungsdirek-
torin des Kantons Genf, iibernimmt in der Nachfolge
von Dominique Follmi die schweizerische Delegations-
leitung im Rat des internationalen Erziehungsamtes
(BIE) und in der Internationalen Erziehungskonferenz.

Positive Bilanz fiir das Kinder- und Jugendtheater in
der Schweiz

Der Schweizerische Verband derTheater fiir ein junges
Publikum (ASTEJ) blickt auf ein erfolgreiches Jahr zu-
riick; die Etablierung seiner Sparte scheint auch hierzu-
lande auf gutem Weg: Nicht nur, dass am vergangenen
13. Kinder- und Jugendtheaterfestival in Aarau rund
4000 Personen die insgesamt 35 Vorstellungen der 19
Truppen aus dem In- und Ausland besucht haben — auch
die kiinstlerische Bilanz féllt nach Meinung des Ver-
bands fiir die Schweizer Theaterschaffenden im européi-
schen Vergleich durchwegs positiv aus. Morgenréte liess
sich zudem aus der erweiterten Zweitauflage eines im
Verlag des ASTEJ trotz knappen Finanzen kiirzlich rea-
lisierten Kompendiums, das einen Abriss gibt iiber das
Schweizer Theaterschaffen fiir ein junges Publikum: In
den vier Landessprachen versammelt die graphisch an-
sprechend gestaltete Mappe nun insgesamt 70 Einzel-
kiinstler und 58 Gruppen und liefert einen Kurzbe-
schrieb ihrer aktuellen und verfiigbaren Stiicke. Der
Katalog zum Preis von 15 Franken kann bei der Ge-
schéftsstelle der ASTEJ an der Hardturmstrasse 130 in
8005 Ziirich bestellt werden.

Vertrag iiber den Zentralschweizerischen
Beratungsdienst fiir Schulfragen zustandegekommen

Seit einiger Zeit wurde an der Neuformulierung des
Vertrages zwischen den Innerschweizer Kantonen iiber
die Fiihrung eines gemeinsamen Beratungsdienstes ge-
arbeitet. Nun ist der Vertrag durch alle sieben ange-
schlossenen Kantone ratifiziert worden. Im 20. Jahr sei-
nes Bestehens verfiigt damit der Zentralschweizerische
Beratungsdienst fiir Schulfragen (ZBS) iiber ein klares,
zukunftsgerichtetes Statut.

Das bisherige Statut stammte aus den Jahren 1978 und
16ste damit eine frithere provisorische Fassung ab. An-
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derungen waren notig geworden, weil zum anfinglichen
Schwerpunkt der Lehrplan-Entwicklung stindig neue
Aufgaben dazukamen. Auch die Begrenzung auf Fragen
der obligatorischen Schulzeit war zu eng geworden. Zu-
dem galt es, die Verteilung der Kosten unter den Kanto-
nen neu zu regeln und neue Losungen fiir administrative
Fragen zu finden.

Nach griindlicher Priifung der Funktion des ZBS fiir die
Innerschweizer Erziehungsdirektorenkonferenz (IEDK)
entstand eine neue Aufgabenbeschreibung. Diese sieht
als erste Neuerung eine Ausweitung der ZBS-Titigkeit
auf alle Bildungsfragen der Region vor. Um dies bei
gleichem Personalbestand bewiltigen zu kdnnen, wer-
den klare Priorititen gesetzt. Neu ist weiter, dass die
Aufgaben des ZBS in einen Grundauftrag (Beratung der
IEDK, Koordination und Impulse geben) und in befri-
stete Auftrage (Entwicklung, Projektberatung, Gutach-
ten) gegliedert ist.

Die Finanzierung der IEDK-Aufgaben erfolgt durch
Kantonsbeitriage. Die bisherigen Sonderleistungen Lu-
zerns als Standort-Kanton entfallen. Erteilen einzelne
Kantone, Gemeinden oder Dritte dem ZBS befristete
Auftrige, so werden diese durch den Auftraggeber fi-
nanziert. Damit wird der ZBS gemischtwirtschaftlich,
d.h. Grundfinanzierung und Auftragsfinanzierung er-
génzen sich. Nach dem neuen Statut wird der ZBS admi-
nistrativ selbstindig. Dadurch werden die Betriebs-
abldufe vereinfacht. Der ZBS untersteht direkt der In-
nerschweizer Erziehungsdirektorenkonferenz, deren
Stabsstelle er ist. Seinen Sitz hat der ZBS nahe der
Stadtgrenze von Luzern, in Ebikon.

Als vor einem Jahr die Verhandlungen iiber das neue
Statut ins Stocken gerieten, kiindigte der Kanton Luzern
vorsorglich den Vertrag auf Ende 1994, um alle Optio-
nen offen zu halten. Mit der nun erfolgten Ratifizierung
in allen sieben Kantonen (Innerschweiz und Wallis)
konnten nun die Verhandlungen zu einem allseitig be-
friedigenden Abschluss gefithrt werden. Damit verfiigt
der ZBS iiber eine tragfihige und zukunftsgerichtete
Grundlage fiir seine anspruchsvolle Tatigkeit, das Inner-
schweizer Bildungswesen durch fachliche Beratung zu
unterstiitzen.

Worlddidac 94 in Basel

Vom 31. Mai bis 3. Juni 1994 findet in Basel die interna-
tionale Bildungs- und Lehrmittelmesse Worlddidac
statt. Uber 400 Aussteller aus 25 Lindern zeigen auf
40000 m*, welches Wissen heute und morgen benétigt
wird.

An der Worlddidac 94, der wichtigsten internationalen
Lehrmittel- und Bildungsmesse steht die Aus- und Wei-
terbildung im Mittelpunkt. Gerade in einer Zeit, in der
wirtschaftliche und strukturelle Anderungen so schnell

schweizer schule 3/94

vor sich gehen, ist ein kontinuierliche Aus- und Weiter-

bildung wichtiger denn je. Was heute noch an Wissen

vermittelt wird, entspricht schon in wenigen Jahren
nicht mehr den Erfordernissen in den Schulen und am

Arbeitsplatz.

Auf 40000 m* zeigen iiber 400 Aussteller, welches Wis-

sen heute und morgen bendétigt wird. Drei grosse The-

menbereiche bilden die inhaltlichen Schwerpunkte der

Worlddidac 94:

— Grundausbildung und allgemeinbildende Wissens-
vermittlung (von der offentlichen Grundschule bis
zum privaten Lehrinstitut); ‘

— Berufliche Aus- und Weiterbildung (von der qualifi-
zierten betrieblichen Ausbildung bis zur branchen-
iibergreifenden Weiterbildung und High Tech);

— Didaktische Freizeitgestaltung.

Worlddidac ist seit Jahren der Treffpunkt fiir alle, die in
Ausbildung und Erziehung tétig sind. Sie richtet sich
speziell and Aus- und Weiterbildner, Personal- und Or-
ganisationsleiter sowie an Lehrkrifte aus offentlichen
und privaten Schulen, an Mitarbeiter aller Schulstufen.
Universititen und Fachschulen, an Erziehungsverant-
wortliche und Behorden, an Schulleiter und Verwalter,
an Pddagogen und Soziologen — kurz an alle, die in
Fragen der Aus- und Weiterbildung up to date bleiben
miissen.

Eigentlicher Stammplatz fiir die Worlddidac ist Basel,
das sich dank seiner Lage besonders fiir eine grenziiber-
schreitende Lehrmittel- und Bildungsmesse eignet. Zur
Internationalitéit von Worlddidac haben auch die in Ab-
stinden von zwei Jahren durchgefiihrten Messen in
Asien bzw. Siidamerika beigetragen.

Blick iiber den Zaun
Schulkrieg in Frankreich

Wenn ein européischer Premierminister sich 6ffentlich
in die Bildungspolitik einmischt ist die Lage fiir gewohn-
lich ernst, erst recht wenn es ein franzdsischer ist; Edou-
ard Balladur tat es vergangene Woche.

Um einen «Schulkrieg» zu verhindern, will die Regie-
rung den staatlichen Schulen 715 Millionen Mark bereit-
stellen, verteilt iiber die kommenden fiinf Jahre, teilte
der Premier via Fernsehen der aufgebrachten Schiiler-,
Eltern-, und Lehrerschaft mit. Grund seiner Interven-
tion ist ein im Dezember 1993 verabschiedetes Gesetz
iiber die Erhohung von Zuschiissen an die zumeist ka-
tholischen Privatschulen des Landes. Vor allem Schiiler
und Lehrer hatten in der Vergangenheit dagegen prote-
stiert, weil es einen Angriff auf das religios neutrale
staatliche Schulwesen darstelle.

H. A. in «Deutsche Lehrzeitung», 2/94.
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