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Anita Joss und Ernst Davatz im Gesprdch mit Silvia Grossenbacher

Zusammenarbeit heisst:
sich erginzen

An den Kleinklassen im Kanton Basel-Stadt existieren verschiedene Ta-
gesschulmodelle. In der Regel arbeiten in den Tagesschulen Lehrerinnen
und Lehrer mit Sozialpddagoginnen und Sozialpddagogen zusammen.
Uber den Alltag dieser Zusammenarbeit sprach Silvia Grossenbacher mit
Anita Joss und Ernst Davatz, Rektorin bzw. Konrektor der Kleinklassen
Basel-Stadt.

«schweizer schule»: Im Rahmen dieses Heftes der «schweizer schule»
zum Thema Schule und Sozialarbeit interessieren uns die Kleinklas-
sen-Tagesschulen in Basel, da sie Unterricht und sozialpadagogische
Begleitung eng verkniipfen. Konnen Sie uns das Konzept dieser Tages-
schulen kurz schildern?

Anita Joss: Die Tagesschulen stehen Kindern offen, die neben einer heil-
piddagogischen Schulung und Forderung auch sozialpddagogische Betreu-
ung brauchen. Die jlingste Tagesschule wurde mit der Neuen Schule am
15. August gestartet. Wir nennen sie I'TOS. Das Kiirzel steht fiir Integrierte
Tagesschule der Orientierungsstufe (OS), also der 5. bis 7. Klasse. Die Ta-
gesschule ist einstufig, nach drei OS-Schuljahren beginnt wieder ein neuer
Jahrgang von Schiilerinnen und Schiilern. Die Tagesschule arbeitet nach
einem integrativen Schulkonzept. Eine Regelklasse mit maximal 25 Schii-
lerinnen und Schiilern und eine Kleinklasse mit hochstens 14 Kindern wer-
den zusammengelegt und in zwei gleich strukturierte Klassen aufgeteilt.
Die Stundentafel der Regel-OS ist die Grundlage fiir den Unterricht in den
beiden Stammklassen. Parallel zu dem fiir die Stammklassen giiltigen
Stundenplan wird in den Fachern Deutsch, Franzosisch, Mathematik und
Geografie/Naturlehre ein um teilweise eine Stunde reduzierter Forderun-
terricht angeboten. Fiir gezielten Férderunterricht stehen zusitzlich 2 Lek-
tionen zur Verfligung.

Je eine Regellehrkraft und eine heilpidagogisch ausgebildete Lehrkraft
betreuen die beiden Stammklassen. Der Forderunterricht wird von den
heilpddagogisch ausgebildeten Lehrkriften erteilt. Im Freizeitbereich ar-
beiten 3 teilzeitlich angestellte Sozialpddagoginnen. Da die Kinder, die in
die Tagesschule gehen, hdufig ohne Viter oder andere minnliche Bezugs-
personen aufwachsen, hitten wir gerne einen Sozialpadagogen angestellt,
doch konnte fiir diese Teilzeitstelle kein Mann gefunden werden.

Unsere Tagesschulen beginnen morgens um 8 Uhr und dauern bis 17 Uhr.
An der Unterstufe ist der Mittwochnachmittag betreut und an der Mittel-
stufe ist er frei. In der Regel ist der Schwerpunkt morgens auf dem Unter-
richt, doch gibt es hier auch Schulen, die an einem Tag den Unterricht auf
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den Nachmittag plaziert haben, damit die Sozialpddagoginnen einen
Nachmittag frei haben. Ein Problem in der Zusammenarbeit der beiden
beteiligten Berufsgruppen sind die unterschiedlichen Léhne und das un-
terschiedliche Prestige der Berufe. Die Privilegierung der Lehrkrifte kann
mit der Stundenplaneinteilung ein wenig abgeschwicht werden. ..

«schweizer schule»: ... womit Sie schon auf meine nichste Frage einge-
hen, nimlich jene nach der Zusammenarbeit der Lehrkrifte mit den
Sozialpadagoginnen und Sozialpidagogen.

Ernst Davatz: Die Sozialpddagoginnen und Sozialpddagogen vermissen
bisweilen einen klar formulierten Auftrag fiir ihre Arbeit. Anders als im
Heim oder eben im Vergleich mit den Lehrpersonen ist der Auftrag fiir den
Freizeitbereich weniger konkret. Hinzu kommt, dass Lehrerinnen und
Lehrer, die an einer Tagesschule unterrichten, besonders sozial motiviert
sind. Das «Soziale» aber gehort zum Zustandigkeitsbereich der Sozialpad-
agogen und Sozialpddagoginnen, mit denen es dann zu Abgrenzungspro-
blemen kommen kann.

Die Zustindigkeitsbereiche der beiden Berufsgruppen iiberlappensich. So
nehmen die Lehrkrifte am Mittagessen teil, und oft beteiligen sich Sozial-
padagoginnen an der Gestaltung einer Unterrichtsstunde. Sie iibernehmen
auch die Aufgabenhilfe, vollziehen aber keine Sanktionen der Lehrkrifte
und sind insofern nicht «der verlingerte Arm der Schule». Zu den gemein-
samen Aufgaben gehoren die Elternkontakte, Lager, Kolonien und andere
gemeinsame Unternehmungen, fiir die in den Schulen etwa einmal monat-
lich ein halber Tag oder mehr aufgewendet wird.

«schweizer schule»: Wie sieht es denn mit den Elternkontakten aus?
Sind die intensiver als an einer anderen Schule?

Ernst Davatz: Der Kontakt zu den Eltern ist schon sehr intensiv, minde-
stens einmal wochentlich oder auch mehrmals kommt es zu Gespriachen
mit den Eltern. Das hat natiirlich damit zu tun, dass wir iiber die ganze
Stadt verteilt nur iiber wenige Tagesschulen verfiigen und die Kinder damit
einen langen Schulweg haben. Meist werden sie von den Eltern gebracht
und wieder abgeholt. Die Zuweisung in die Tagesschule, die liber den
Schulpsychologischen Dienst erfolgt, hdngt ja manchmal nicht nur mit
schulischen Problemen des Kindes zusammen, sondern auch mit einer
schwierigen Elternbeziehung, beispielsweise einer zu symbiotischen Be-
ziehung der Mutter zum Kind. In einem solchen Fall sind die Sozialpad-
agoginnen dann mit einem extremen Kontrollbediirfnis der Eltern kon-
frontiert. Uberhaupt konnen hier Abgrenzungsschwierigkeiten entstehen.,

Anita Joss: Generell konnen wir sagen, dass die Anspriiche an die Tages-
schule von allen Seiten sehr hoch sind. Die Eltern vergessen rasch, dass die
Tagesschule ein besonderes Angebot ist und schrauben ihre Anspriiche
hinauf, zumal sie die Tagesschule mit ihren Elternbeitragen mitfinanzie-
ren. Aber auch die Lehrkréfte vergessen schnell, wie privilegiert ihre Ar-

18 schweizer schule 10/94



beitssituation mit der vielféltigen paddagogischen Unterstiitzung ist. Selbst
die Sozialpddagoginnen und Sozialpddagogen verlieren bisweilen aus
dem Blick, dass sie an der Tagesschule sehr gute Bedingungen haben,
wenn wir beispielsweise an die regelmdssigen Arbeitszeiten ohne Wo-
chenenddienst denken.

Es stimmt natiirlich, dass alle Beteiligten an einer Tagesschule viel Energie
brauchen, umdas labile Gleichgewicht gerade in der Zusammenarbeit zwi-
schen allen Beteiligten zu halten. Der Ruf nach Supervision lag denn auch
nahe und wir kommen diesem Anliegen entgegen. Die Teams erhalten Su-
pervision, Bedingung ist allerdings, dass alle Teammitglieder mitmachen.
Fiir einzelne Teammitglieder stehen Balintgruppen zur Verfligung.

Ernst Davatz: Trotzdem ist die Arbeit an den Tagesschulen und die Zu-
sammenarbeit beider Berufsgruppen nicht einfach, es konnen da durchaus
Einsamkeits- oder aber Konkurrenzgefiihle auftreten. Um solches mog-
lichst zu vermeiden, haben die Lehrkrifte und die Sozialpidagogen und
-padagoginnen fiir die Tagesschulen Rahmenrichtlinien erarbeitet, welche
die jeweiligen Kompetenzen regeln und die Zusammenarbeit sowie die
gemeinsamen Aktivititen umschreiben.

Anita Joss: Von einer wichtigen Person im Geflige der Tagesschule haben
wir bisher noch nicht gesprochen. Es ist die Kochin oder der Koch. Sie
haben grossen Einfluss auf die Stimmung, auf das Klima an einer Tages-
schule. Sie sind wichtige Bezugspersonen sowohl fiir die Kinder wie fiir
die Erwachsenen. Dass die Kinder zum Helfen in der Kiiche angehalten
werden, war bisher nie ein Problem, im Gegenteil. Sie machen das gerne
und manchmal kommen sie aus dem Plaudern nicht mehr heraus. Die Ar-
beit der Kochin oder des Kochs umfasst somit neben dem Kochen ein
Stiick weit Betreuung. Einmal in der Woche wird auch mit Kindergruppen
gekocht, dann verwandelt sich die Kiiche in eine Kochschule.

«schweizer schule»: Kommen an den Tagesschulen, in der Zusammen-
arbeit zwischen Schulpidagogik und Sozialpidagogik nicht zwei sehr
verschiedene Denkkulturen, Muster von Handlungsstrategien, Theo-
riesysteme, ja sogar verschiedene Sprachen zusammen? Schafft nicht
auch das Probleme, die beispielsweise in der jeweiligen Ausbildung
kaum beachtet werden?

Anita Joss: Die Lehrerinnen und Lehrer werden in der Ausbildung tat-
sachlich nicht auf diese Arbeitssituation vorbereitet. Den Umgang mit El-
tern erlernen sie, vor allem die Heilpddagoginnen und -pddagogen, aber
die Arbeit im Heim oder an der Tagesschule, dieses ganz andere Miteinan-
der — das ist in der Ausbildung kein Thema. Dass man in einer solchen
Situation voneinander eine Menge profitieren kann, dass man aber koope-
rieren und sich ergidnzen muss, das will zuerst gelernt sein.

Ernst Davatz: Es ist tatsichlich das Verbindende, ein Geist der Komple-
mentaritit, der in der Zusammenarbeit manchmal fehlt. Man grenzt sich ab
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voneinander, streitet um Zustindigkeiten, statt — sich ergdnzend — am ge-
meinsamen Problem nach einer Losung zu suchen. Den Sozialpadagogin-
nen und Sozialpddagogen fehlen bisweilen die Sicherheit und der begriff-
liche Hintergrund, um als kompetente Verhandlungspartnerinnen und
-partner aufzutreten. Hierauf miissen wir in der Ausbildung mehr Gewicht
legen.

Die Sozialpiddagoginnen und -piddagogen sind stirker auf das zu erziehen-
de und zu betreuende Individuum ausgerichtet und haben eher Miihe, mit
einer grosseren Gruppe umzugehen. Die Lehrerinnen und Lehrer hinge-
gen sind gewohnt, eine Gruppe zu fiihren.

Anita Joss: Daflr iibersehen sie manchmal einzelne Kinder, vor allem die
Stilleren, Verschlosseneren. Ich mdchte noch auf ein Angebot zu sprechen
kommen, das wir neu geschaffen haben und in dem ausschliesslich Lehre-
rinnen und Lehrer arbeiten: das Paddagogische Zwischenjahr mit Mittags-
tisch. Wir gehen davon aus, dass Schulprobleme dort gelost werden miis-
sen, wo sie entstanden sind: in der Schule. Das Pddagogische Zwischen-
jahr steht Schiilerinnen und Schiilern mit Verhaltensproblemen zur
Verfiigung, die primdr schulbedingt sind. Aufgenommen werden also
Schiilerinnen und Schiiler, die in einer personlichen und schulischen Krise
stecken und vom aktuellen Schulangebot nicht mehr profitieren konnen.
Das Jahr soll den Jugendlichen zwischen 12 und 15 Jahren zur Neuorientie-
rung, zur Auseinandersetzung mit ihren Konflikten, zur Weiterentwick-
lung dienen. Nach einem Jahr konnen sie in die Schule zuriickkehren, aus
der sie kommen. Aufgenommen werden die Jugendlichen aufgrund des
Entscheides einer Aufnahmekommission, nach Gesprachen mit ihnen und
Lehrkriften sowie Eltern, in denen die Ziele des Zwischenjahres bespro-
chen werden. Das Angebot dauert ein Jahr und umfasst zwei geschlossene
Gruppen. Ein halbes Jahr nach dem Start der ersten Gruppe beginnt eine
neue Gruppe. Das Jahresprogramm gliedert sich in verschiedene Phasen.
Es wird zielorientiert an den vorher ausgehandelten Abmachungen gear-
beitet. Im ersten Quartal tritt der schulische Unterricht zugunsten erlebnis-
orientierter Erfahrungen in den Hintergrund. Im zweiten und dritten Quar-
tal wird zunehmend an den individuellen, personlichen und fachlichen
Problemen gearbeitet, und im letzten Quartal wird die Zeit ganz fiir den
schulischen Unterricht genutzt. Die Gruppen umfassen 10 Schiilerinnen
und Schiiler, denen 3 Lehrkrifte mit 250 Stellenprozenten zur Verfiugung
stehen. Das Padagogische Zwischenjahr wird evaluiert, und wir sind sehr
gespannt auf die Erfahrungen, die wir damit machen werden.

«schweizer schule»: Wir freuen uns schon jetzt auf einen ersten Erfah-

rungsbericht in der «schweizer schule» und danken ganz herzlich fiir
das Gespriich.
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