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Kdthy Schdr

Auf dem Weg zur
teilautonomen Schule

Persénliche Erfahrungen und Gedanken aus dem Alltag von Kdthy Schar,
die seit vier Jahren bewusst unterwegs ist mit Kolleginnen und Kollegen im
gemeinsamen Bestreben nach besserer Zusammenarbeit. Ihnen gilt ihre
Widmung: «Mit diesem Bericht danke ich meinen Kolleginnen und Kolle-
gen fiir ihr engagiertes und tiberzeugtes Lehrerin- und Lehrersein.»

Wir sind eine grosse und vielseitige Schule. Wir unterrichten an 28 Abtei-
lungen, von der Einschulungsklasse tiber die Primar-, Unter- und Mittel-
stufe zur Real- und Sekundarschule, mit Kleinklassen und Werkjahren,
fast 500 Schiilerinnen und Schiiler. Zum Kollegium gehoren 21 Kollegen
und 8 Kolleginnen im Hauptamt und 7 Kolleginnen mit Teilpensen. Wir
sind ein an Jahren eher altes Kollegium, das Durchschnittsalter liegt zwi-
schen 45 und 50.

Einige von uns sind oder waren zusétzlich als Praxislehrkrifte in der Aus-
bildung von Lehrer-Studenten tatig. Also «Musterschiiler» und «Muster-
schule» in einem Vorzeige-Schulentwicklungs-Projekt? Wer uns und den
ganz gewohnlichen Schulalltag kennt, weiss, dass das nicht unser Selbst-
verstindnis sein kann. Wir sind realistisch und selbstkritisch, engagiert,
vielbeschiftigt, kompetent, vielseitig und oft auch iiberfordert. Es geht um
Ressourcen, die wir einbringen mchten in unsere Arbeit, Synergien, die
entstehen und positiv wirken konnten. Im praktischen Alltag, in dem wir
uns ein Lehrerleben lang bewihren wollen, miissen wir alle lernen, unsere
Krifte einzuteilen, sie bewusst und effizient einzusetzen. In unserer Arbeit
sollen immer wieder Freude und Begeisterung spiirbar werden. Wir miis-
sen lernen, partnerschaftlich zusammenzuarbeiten im Unterricht, im
Kollegium, mit Eltern und Behorden und wir miissen lernen, «die Schule
als Ganzes» ernst zu nehmen.

Um sich im Alltag ein
Lehrerleben lang zu
bewcdihren, miissen
wir alle lernen, unse-
re Krdfte einzuteilen
— dann werden auch
Freude und Begeiste-
rung wieder spiirbar.

Wie und warum wir als Kollegium iiberhaupt dazu gekommen sind,

bewusst einen gemeinsamen Weg zu suchen

Die Schulpflege sah sich gezwungen, einer Lehrkraft aus unserem Kolle-
gium die Kiindigung nahezulegen. Wochen- und monatelang hatte man an
allen Fronten versucht, die Probleme zu erkldren, sich zu arrangieren und
nichts an die Offentlichkeit kommen zu lassen. Der Schritt der Schulpfle-
ge 10ste im Kollegium grosse Unsicherheit aus. Die Schulpflege fand zwar
unser Verstandnis, aber wir Lehrkrifte stellten fest, dass unser Vertrauen in
die vorgesetzte Behorde ein sehr labiles war. Es war bei uns so, wie es wohl
an den meisten Orten ist: Solange man keine Probleme hat, geht alles gut,
fiihlt man sich sicher und festigt an freundschaftlich geselligen Anlissen
die «guten Bezichungen».
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Wir wollten unser Verhiltnis als Kollegium der vorgesetzten Behorde ge-
geniiber neu durchdenken und Moglichkeiten der Zusammenarbeit su-
chen, die sich in schwierigen Situationen bewihren konnten. Wir suchten
aber auch neue Wege zur Festigung des gegenseitigen Vertrauens. Was uns
dringte, war vielleicht die Angst, selbst einmal ins Kreuzfeuer der Kritik
zu geraten, die Not, keine gemeinsamen Abmachungen zu haben, und die
Einsicht, nicht iiber Wichtiges gesprochen zu haben, solange es Zeit dazu
war.

Vor vier Jahren bildeten wir aus Lehrkriften und Schulpflegemitgliedern,
die gemeinsam mit einem aussenstehenden Berater nach Losungen suchen
wollten, eine Gruppe. Diese Gruppe nennt sich heute Kerngruppe und ist
das wichtigste und wesentliche Instrument in unserem Schulentwick-
lungsprozess. Sie ist das Zentrum, das Herz und der erste Priifstand fiir
neue Ideen. Sie ist uns aber auch Halt und Hilfe. Im Gedankenaustausch
kdnnen wir uns unterstiitzen. Ohne eine solche Basis ist in einem so gros-
sen Schulhaus Schul- und Teamentwicklungsarbeit weder zu leisten noch
Zu verantworten.

In dieser Gruppe sprachen wir als erstes davon, dass Schulpflege und Leh-
rerschaft lernen miissten, mit problematischen Situationen besser umzu-
gehen und offener miteinander zu reden.

Von der Zumutung, am Samstag bis um 16 Uhr im Tagungszentrum
zu bleiben
Unsere Kollegen waren mehrheitlich bereit, sich fiir diese Arbeit Zeit zu
nehmen; und warum nicht am Samstag vormittag, nétigenfalls bis um
11 Uhr. Es brauchte viel, sehr viel Uberzeugungsarbeit, bis sich alle dazu
bewegen liessen, in einer Klausur einen Tag lang mit der Schulpflege zu-
Es brauchte viel, viel  sammenzuarbeiten. Das sei nun wohl doch etwas libertrieben, er habe am
Uberzeugungsarbeit,  letzten Fest in der Waldhiitte doch Duzis gemacht mit dem Prisidenten,

bis sich alle dazu be-  und er selbst habe auch keine eigentlichen Probleme, und wenn er welche
wegen liessen, fiir hitte, so wiirde er sie direkt 16sen wollen. Also, wozu das alles? Mit sol-
eine Klausur einen chen Fragen und Argumenten wehrten sich einige gegen das Ansinnen,
Tag zu opfern. ithre Freizeit fir «so etwas» zu opfern.

Die meisten Lehrkrifte sind sich nicht gewohnt, Prioritdten zu setzen und
zum Beispiel einen freien Samstagnachmittag anders als fiir private Zwek-
ke zu planen. Ein Vierteljahr im voraus geniigte nicht, um die Zeit bis um
16 Uhr fiir die Klausur freizuhalten. Die Schulpflege blieb selbstverstind-
lich bis zum Schluss; mann war sichs gewohnt und gemeinsam mit frau
auch iiberzeugt vom Nutzen dieser Arbeit.

Wir kamen mit Abmachungen und Grundsitzen aus dieser Tagung zuriick.
Die Art der Zusammenarbeit innerhalb der Schulpflege dnderte sich, die
Lehrerschaft hatte Vertrauen gewonnen bei der Behorde. Die Schulpflege
konnte das Gelernte rasch in die gemeinsame Arbeit umsetzen, und in den
Verhandlungen spiirten wir, dass wir einander besser verstanden, offener
waren und ehrlicher diskutierten.
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Im Kollegium waren die Reaktionen sehr unterschiedlich. Bei den einen
weckte die gemeinsame Arbeit sehr hohe Erwartungen. Die Enttduschun-
gen waren denn auch entsprechend herb, als wir spiirten, dass schlechte
Gewohnheiten immer noch da waren. Bei den andern selbstverstindlich,
hatte sich genau das gar nicht gedndert, was sich doch hétte gebessert ha-
ben sollen durch die gewonnenen Einsichten. Es wurde laut und ehrlich
bedauert, dass die guten Vorsitze so schnell verflogen. Aber eine regel-
maissige gemeinsame Weiterarbeit kam fiir die meisten nicht in Frage.

Die uns fehlende Erfahrung mit der Arbeit in Gruppen und mit Gruppen-
prozessen liess falsche Erwartungen aufkommen. Nur wenige verstanden
damals, dass auch «der Weg» ein Ziel sein kdnnte, nur wenige waren sich
der Prozesshaftigkeit unserer Arbeit bewusst.

Ein Problem definieren, ein klares Ziel setzen und es innert niitzlicher Frist
auch erreichen, Traktanden erledigen, das waren die Denkmodelle in den
Kodpfen. Was bringt das mir, wenn ich mich mit Kolleginnen und Kollegen
zusammensetzen muss und wir miteinander reden sollen, das waren die
immer wieder gestellten Fragen. Und das in langer Erfahrung bewihrte
Prinzip der Nachbarschaftshilfe wurde hoch gepriesen: «Ich bespreche
meine Probleme mit dem Kollegen X. Wir verstehen uns seit Jahren gut
und helfen einander besser als eine Gruppe.»

Die fehlende Erfah-
rung mit der Arbeit
in Gruppen liess
falsche Erwartungen
aufkommen.

Das Ungewohnte:

Als Kollegium Verantwortung fiir die ganze Schule iibernehmen

Die Kerngruppe beschloss, als Gruppe zusammenzubleiben und weiterzu-
arbeiten. Zwei Mitglieder der Schulpflege kamen neu dazu. Das Honorar
fiir unseren Berater konnte tiber die Lehrerfortbildung finanziert werden.
Wir trafen uns regelmaissig zu Arbeitssitzungen. Die Ergebnisse interes-
sierten die Schulpflege, das Kollegium aber nahm kaum Notiz davon. So-
lange wir sie in Ruhe liessen und nicht mit neuen Ideen kamen, liessen uns
die Kolleginnen und Kollegen sehr gerne gewihren. Die Vorteile der bes-
seren Zusammenarbeit mit der Schulpflege wussten viele zu schitzen, nur
eben, weiter wire dann doch zu viel Verdnderung auf einmal. ..

Wir organisierten schulinterne Fortbildungsveranstaltungen, Kurse iiber
Auffahrt, und immer wieder standen wir vor den alten Fragen und Einwin-
den und mussten Sinn und Wert gemeinsamer Arbeit erkldren, unsere
Uberzeugungen stets wieder verteidigen und darlegen. Und unsere Bemii-
hungen kamen uns oft vergeblich vor.

Wir versuchten, das Kollegium in Entscheidungsprozesse einzubeziehen.
Und wieder war es die mangelnde Erfahrung als Team, die uns oft schier
verzweifeln liess. Wir diskutierten nicht tiber die Inhalte unserer Fortbil-
dung, sondern dariiber, wie denn Zeit kompensiert werden kdnne und wer
denn diese Uberstunden zu fordern autorisiert sei, und die Familie habe
doch auch ein Recht auf einen Vater. Es fehlte die Bereitschaft, die Schule
als Ganzes zu sehen, sich selbst als einen Teil dieser Schule und zu diesem
Organismus gehorend zu verstehen. Das Ungewohnte, als Kollegium Ver-
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gen in Ruhe liessen,
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antwortung flir die Schule zu iibernehmen, sich nicht als Einzelperson, die
eine Klasse unterrichtet, zu sehen, sondern eben als Mitglied eines Teams.
Und da ist bis heute noch die hartndckig-unreflektierte Auffassung, dass
unterrichtsfreie Zeit auch fiir die Lehrkraft personliche Freizeit bedeutet.
Die Einsicht, Zusammenhiinge anders zu sehen, als Voraussetzung zur Be-
reitschaft, sich neuen Definitionen zu stellen und sich neu einzurichten,
wiichst trotz der breiten Diskussionen um Amtsauftrag und Berufsbild in
Lehrerkreisen nur langsam heran.

Yom qualifizierten Reden iiber die Schule

Alle sind iiberzeugt
von der Wichtigkeit
gegenseitiger Schul-
besuche — nur hat
noch keiner stattge-
funden.

Wir haben in einem schulinternen Kurs eine Art Praxisberatung einge-
fihrt. Dabei iibten wir, miteinander iiber unsere Arbeit zu reden, uns besser
zu verstehen und einander zu unterstiitzen. Sechs von dreissig Lehrkréften
treffen sich seit eineinhalb Jahren regelmassig alle 4 Wochen. Eine zweite
Gruppe kimpft ums Uberleben. Die dritte Interessentengruppe konnte
sich nie treffen, weil sich kein Termin finden liess, der allen passte.

Die Teilnehmer der ersten Gruppe sind iiberzeugt von der Notwendigkeit
des qualifizierten Redens liber die Schule, den Unterricht und das eigene
Befinden. Sie konnten auch schon wichtige und gute Arbeit leisten mit
einer gemeinsam erarbeiteten Problemldsung im Sinne einer Kriseninter-
vention zwischen Eltern, Lehrerin und Schulpflege.

In der Kerngruppe wurde auch schon iiber gegenseitige Schulbesuche ge-
sprochen, und alle waren tliberzeugt von ihrer Wichtigkeit. Nur hat leider
bis heute noch kein Schulbesuch stattgefunden, wir driicken uns um diese
Hospitationen. Die gleichen Verhaltensweisen, wie wir sie bei unsern Kol-
legen beklagen, sind auch bei uns in der Gruppe die Hindernisse fiir weite-
re Schritte:

Im Grunde genommen haben wir alle Angst davor, einander zu zeigen, wie
wir unterrichten, uns gegenseitig zu besuchen, unsere Arbeit zu diskutie-
ren.

Es gibt Kolleginnen und Kollegen, die mégen sich nicht Zeit nehmen fiir
gemeinsame Gespréiche. Sie beklagen zwar, dass viel zu wenig Zeit bleibt
in Konferenzen, dass wir nie fertig werden mit unsern Diskussionen.
Trotzdem wollen sie nur an eine Konferenz kommen, wenn etwas Wichti-
ges auf der Traktandenliste steht, wenn wir ein Thema haben.

Vielleicht kennen wir zu wenig Techniken aus eigener Erfahrung, viel-
leicht haben wir noch nie erlebt, wieviel in unseren Kopfen bereit liegt,
wenn wir uns Zeit nehmen es herauszuholen, aufzuschreiben, zusammen-
zutragen. ..

Widerstinde, oder: Wir Eier wott, muess haut d’Hiiener lo gaggere...

Der Spruch des Lehrers Emnst Burren bewahrt mich davor, mich an den
Widerstinden aufzureiben. Ich versuche, sie als Anzeichen dafiir zu wer-
ten, dass Prozesse in Gang gekommen sind, dass sich etwas bewegt.
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Das Schwierigste fiir mich ist der Umgang mit den versteckten Widerstén-
den. Wenn sich hinter der berechtigt-wichtigen Frage nach dem «Wohl des
Kindes» padagogisch verbramte Eigeninteressen verbergen, fillt es mir
schwer, Verstindnis aufzubringen. Mich drgert es auch, wenn die Katze,
die allein zuhause ist, wichtiger ist als die ausserordentliche Konferenz.
Ich staune iiber die Vielfalt der Entschuldigungsgriinde, gerade bei Leu-
ten, die von ihren Schulkindern oder deren Eltern keine speziellen Anlie-
gen akzeptieren kénnen.

Miihsam finde ich es auch, wenn Einwande, Bedenken und Meinungsver-
schiedenheiten nicht am Tisch gedussert werden, sondern im Gang und in
der «Raucherecke», und wenn in Diskussionen unreflektiert und voreilig
weniger vertraute Meinungen abgetan, abgewertet und licherlich gemacht
werden.

Wir Lehrerinnen und Lehrer haben zu wenig gelernt, uns mit wissen-
schaftlichen Forschungsergebnissen auseinanderzusetzen und sie im
Schulalltag zu berticksichtigen. Das Misstrauen ist sicher oft berechtigt,
aber manchmal spiire ich auch sehr wenig Interesse, umzudenken und «be-
wihrte» Gedankenginge zu verlassen.

Visionen und Utopien sind uns nicht als kreative Hilfen, als Motivation
und Ansporn bekannt, sondern werden eben als Hirngespinste abgetan.
Statt Hohenfliige zu wagen und damit auch gelegentliche Bruchlandungen
zu riskieren, bleiben wir lieber mehr oder weniger verunsichert auf dem
Boden unserer Erfahrungen.

Erstaunlich die Ent-
schuldigungsgriinde
von Leuten, die von
ihren Schulkindern
keine speziellen An-
liegen akzeptieren
konnen. ..

Mutige Resignation ermoglicht neue Motivation

Eine Klausurtagung der Kerngruppe im letzten Herbst hat uns neuen
Schwung gegeben. Wir haben gemeinsam tiber unsere Ziele, iiber den zu-
rickgelegten Weg, iiber Sorgen und Note nachgedacht und dabei auch ge-
spirt und erlebt, dass wir einander wichtig sind, einander brauchen und
gemeinsam fiir unsere Ideen einstehen wollen. Wir haben uns Strategien
zurechtgelegt, wie wir unsere Anliegen bei den Kolleginnen und Kollegen
vertreten wollen und haben uns mit neuem Mut an die Organisation schul-
interner Fortbildungstage gemacht.

Im letzten gemeinsamen Kurs haben wir uns als ganzes Kollegium, stufen-
uibergreifend mit den Werten und Normen, die unser «Strafverhalten» be-
stimmen, beschéftigt. Erste Ergebnisse aus dieser Arbeit sind eine Diskus-
sion liber die Notwendigkeit des allstiindlichen Lautens der Pausenglocke,
die Neugestaltung des ersten Schultages fiir die kleinen Schulanfinger, das
Bemiihen, im neuen Stundenplan vorsorglich gemeinsame Zeiten unter-
richtsfrei zu halten.

Eine lange Liste mit Vorschligen wartet noch auf die Bearbeitung, die
Themen fiir unsere nichsten Konferenzen sind gegeben. ..
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Was das alles mit Schulautonomie, mit teilautonomen Schulen

zu tun hat

Wir kénnen uns gegen
das Hineinreden in
die Schule nur weh-
ren, wenn wir eigene
Argumente erarbeitet
haben und als Einheit
von aussen wahrge-
nommen werden.

Autonomie erwdchst
aus gegenseitiger
Achtung, aus Diskus-
sionen um Werte und
Ziele und aus klaren
Absprachen.

Ich glaube, eine Schule ist erst dann autonom, wenn die Lehrkréfte willens
und fahig sind, miteinander zu reden, iiber die Schule, iiber personliche
Einstellungen und Erfahrungen.

Es ist notig, die Schule einerseits als Ganzes anzusehen, sich fiir dieses
Ganze einzusetzen und andrerseits dieses Ganze im Zusammenhang zu
sehen mit den beteiligten Eltern, Behdrden und der Offentlichkeit.

Schulautonomie heisst fiir mich auch, als Kollegium eigene Werte und
Ziele gemeinsam zu entwickeln und sie dann auch den politischen Entwiir-
fen entgegenzuhalten. Es geht nicht an, dass wir uns von allen Seiten und
Richtungen in die Schule hineinreden lassen miissen. Wir konnen uns aber
nur wehren, wenn wir eigene Argumente erarbeitet haben, uns loyal hinter
gemeinsame Anliegen stellen und als Einheit von aussen wahrgenommen
werden. Solange immer wieder Einzelne ihre persénlichen Uberzeugun-
gen vor gemeinsame Werte und Ziele stellen, sind wir als Schule in der
Offentlichkeit unglaubwiirdig und werden nicht ernst genommen.

Wir miissen Teamarbeit in der Schule lernen, und dazu brauchen wir Fach-
leute, die uns begleiten und die Prozesse liberschauen und steuern konnen.

Natiirlich gehoren Zeitgefisse, gemeinsam erarbeitete Losungen und Re-
gelungen von Seiten des Kantons dazu: Rahmenlehrpldne und Amtsauftra-
ge, die uns diese Art von Schule ermdglichen. Selbstverstdandlich brauchen
wir Schulhduser, in denen Lehrern moderne Arbeitsplitze zur Verfligung
stehen, Eltern Rédume flir Gesprache finden, und Schiilern auch Gruppen-
rdume und Hortzimmer zur Verfligung stehen. Aber alle diese dusseren Vor-
aussetzungen miissen gestiitzt und getragen sein von einer inneren Autono-
mie, die aus gegenseitiger Achtung, aus Diskussionen um Werte und Ziele,
aus gemeinsamen Abmachungen und klaren Absprachen, aus Ordnungen,
um die man gemeinsam gerungen hat, gewachsen und geworden ist.

Flieg mit dem Adler...

Es braucht viel Optimismus, Engagement und den Mut zu Visionen auf
dem Weg zur teilautonomen Schule. Es braucht die feste Uberzeugung,
dass sich etwas dndern muss, die Bereitschaft, sich auf Probleme einzulas-
sen und Herausforderungen anzunehmen. Es braucht den gemeinsamen
Willen, einen Weg zu gehen, der fiir alle Beteiligten neu ist. Es ist auch
notig, dass wir Einstellungen dndern, unser Wissen erweitern, vertraute
Denkmuster und Gewohnheiten aufgeben. Aber ohne unser inneres Enga-
gement, ohne visionidre Gedanken und ohne die Uberzeugung, dass sich
der Einsatz fiir die bessere Schule fiir alle Beteiligten heute schon lohnt,
werden wir sehr schnell kraft- und wirkungslos. Geduld ist vonnéten und
auch Beharrungsvermogen und Hartnidckigkeit, Sturheit vielleicht auch,
aber vor allem die Bereitschaft, immer wieder aufeinander zuzugehen,
einander zuzuhoren und die Wichtigkeit gemeinsamer Arbeit ernst zu neh-
men.
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Paradigmenwechsel miissen stattfinden, auch in der Schule, Prozesse, die
in den Kdpfen und auch in den Grundiiberzeugungen der Lehrkrifte voll-
zogen werden miissen.

Was mich dazu bewogen hat, mit meinem Kollegium Schritte in

Richtung teilautonome Schule zu wagen

Seit Jahren diskutiere ich in verschiedenen Gremien fiir Lehrerfortbildung
die Frage, was denn nun die richtige Fortbildung, die wirkliche Unterstiit-
zung fuir Lehrkrifte sein konnte. Ich habe viel gelernt im gemeinsamen, oft
auch besorgten Nachdenken an Tagungen und aus den Ideen von Vor- und
Querdenkern. Dabei habe ich selbst Visionen entwickelt, Grundsitze und
Uberzeugungen, die ich immer wieder priife, einsam und gemeinsam, die
auch immer wieder gepriift werden, die ich verteidige und an denen ich
mich orientiere.

Vermessen komme ich mir manchmal vor, und oft bin ich mutlos. Die
Schritte sind verzweifelt klein, und das was meine Kolleginnen und Kolle-
gen bereits als Errungenschaft und schieres Maximum ansehen, ist fur
mich eine Station auf einem Weg, von dem ich iiberzeugt bin, dass er Ver-
besserungen bringt, von dem ich genau weiss, dass es das Ziel dieses We-
ges ist, in kleinen Schritten vorwirts zu kommen, nicht still zu stehen, sich
weiter zu entwickeln.
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Mit diesem Bericht
danke ich meinen
Kolleginnen und Kol-
legen fiir ihr enga-
giertes und tiberzeug-
tes Lehrerin- und
Lehrersein. K.S.
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