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Joe Brunner

Zu diesem Heft

Liebe Leserin, lieber Leser!

Die vielfaltigen und schwierigen Aufgaben von
Gegenwart und Zukunft kann die Schule nur in
den gemeinsamen Anstrengungen aller Beteilig-
ten und in offenen und flexiblen Strukturen er-
filllen. Schule ist allerdings nicht allein ein Ort
des Unterrichtens, sondern auch ein Teil der Ver-
waltung. Die Abgrenzung zwischen Verwaltung
und Schule sollte dem Grundsatz entsprechen,
staatliche Regelungen auf das Notwendige zu
beschrianken und moglichst viel schulische Au-
tonomie zu gewihren. Was die Schule autonom
leisten kann, braucht nicht vom Kanton vorge-
schrieben zu werden. Eine Verwaltung tendiert
in der Regel auf moglichst perfekte Reglemen-
tierung aller Vorgédnge, auf Vereinheitlichung
und Kontrolle. Eine starke zentrale Steuerung
und Kontrolle behindern Bildung und Erzie-
hung, wo es auf Vertrauen und Vergebung, emo-
tionalen Bezug, Motivierung, Dialog, schopferi-
sche Entfaltung, das Personliche und Individuel-
le ankommt. Sie bedrohen die Lebendigkeit
einer Schule, den Mut zu kreativen Ansitzen, die
Bewegungsfreiheit in den zwischenmensch-
lichen Begegnungen, das Engagement. Der
Zweck der Schule, Bildung und Erziehung, ist
nicht durch Verwaltungsvorschriften zu errei-
chen. Die Verwaltung ist nicht Fachautoritit fiir
Bildung und Erziehung. Sie muss den gesetzli-
chen Rahmen schaffen, so dass die Fachleute,
also in erster Linie die Lehrerschaft, die Ziele
der Schule moglichst autonom verfolgen kann.
Wenn die Verwaltungsautoritit fiir die Fachauto-
ritdt denkt und entscheidet, wird der Zweck der
Schule beeintrachtigt oder gar verfehlt, die «Be-
folgung von Vorschriften wird wichtiger als die
didaktisch und pddagogisch interessante Losung
eines Problems» (Fend). Wenn der Staat seine
Vorgaben auf gewisse Mindeststandards redu-
ziert, werden die Anspriiche an die Lehrkrifte
zunehmen. Sie werden mit neuen Problemen
konfrontiert, die sie selbst losen miissen. Das
kann innerhalb des Kollegiums zu Polarisierung
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fuhren. Frustrationstolerenz, kommunikative
Kompetenz, Denken in Alternativen usw. wer-
den an Bedeutung zunehmen.

Im vorliegenden Heft wird die Autonomie-
diskussion von Personen mit verschiedenen
Funktionen im Bildungswesen gefiihrt. Im er-
sten Artikel wird das Thema aus theoretischer
Sicht mit den praktischen Konsequenzen behan-
delt. Wie miithsam, aber auch befriedigend ein
Versuch zu mehr Autonomie erlebt wird, schil-
dert im zweiten Beitrag eine Lehrerin. An dritter
Stelle folgt eine Beschreibung iiber die Beratung
von Lehrerteams im Schulhaus. Zum Abschluss
zeigt ein Schulinspektor, wie er aus einem neuen
Verstindnis seiner Aufgabe mit der Lehrerschaft
zusammenarbeitet. Die Beitrage sollen ermuti-
gen und Hilfestellungen vermitteln, um bereits
unter den gegebenen Bedingungen erste Schritte
in Richtung vermehrter Autonomie zu unterneh-
men. Die eigenen Erfahrungen kdnnen dann als
Argumentationshilfen dienen, wenn es darum
geht, gegen biirokratische Bevormundung im
padagogischen Prozess anzutreten.
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