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Iwan Rickenbacher

Lehrerbildung reizt den Nerv

Wen wundert’s, dass Iwan Rickenbacher, friiher Direktor des Lehrer-
seminars Rickenbach-Schwyz, heute nicht nur bildungssystemim-
manente, sondern gesamtpolitische Aspekte aufgreift und aufzeigt,
welchen Stellenwert die Lehrerbildung fiir die kantonale Souverdnitiit
innehat.

Es gibt Schulreformen, die anderswo, ausserhalb der Schweiz, fiir ge-
sellschaftlichen Aufruhr sorgten, die Zukunft konfessioneller Privat-
schulen, die integrierte Gesamtschule, die freie Elternwahl bei der
Auswahl der Schulen und anderes mehr, Schulreformen, die bei uns
wenig beriihrt haben.

Wer in der Schweiz aber an der Lehrerbildung riihrt, reizt den bildungs-
politischen Nerv. Ich meine, die «Thesen zur Entwicklung Pidagogi-
scher Hochschulen», von der EDK im Juli 1993 verabschiedet, diirften
mit der Zeit fiir Diskussionen sorgen. Die Frage wird spétestens dann in
der deutschen Schweiz politisch virulent, wenn z. B. die Kantone Zii-
rich, Aargau, Basel-Stadt und Baselland, vielleicht auch Luzern dazu
iibergehen, ihre Lehrerbildungsinstitutionen als Pddagogische Hoch-
schulen zu organisieren.

In den meisten Westschweizer Kantonen ist der Schritt zu einer univer-
sitiren Lehrerbildung eineswegs schon vollzogen, so dass sich die fol-
genden Uberlegungen auf eine Deutschschweizer Sicht konzentrieren
konnen.

Lehrerbildung als Symbol fiir Souveranitit

Parallel zum Aufbau der kantonalen Schulsysteme verlief wihrend
mehr als 100 Jahren auch die kantonale Ausgestaltung der Lehrerbil-
dung. Selbst fiir Ausbildungsgédnge, die aus Kostengriinden nicht im
kleinen Kanton durchgefithrt wurden, z.B. die Ausbildung der Lehr-
krifte fiir die Sekundarstufe I, behielten sich die Kantone lange Zeit das
Recht vor, die Zulassung zum Schuldienst durch eine eigene, kantonale
Priifung zu regeln. Der in den letzten 25 Jahren von der EDK mit nur
teilweisem Erfolg eingeleitete Versuch, kantonale Lehrdiplome inter-
kantonal anerkennen zu lassen, unterstreicht den kantonalen Souveréa-
nitdtsanspruch in der Lehrerbildung.

In anderen Entscheidungsbereichen des staatlichen Schulwesens wer-
den die kantonalen Anspriiche bedeutend weniger konsequent durch-
gesetzt. Wer die kantonalen Listen der zugelassenen Lehrmittel analy-
siert, stellt fest, dass selbst dort, wo staatliche Lehrmittelverlage den
Markt kontrollieren, eine grosse Liberalitdt besteht. Und rechnet man
hinzu, was Lehrkrifte aus eigenem Antrieb an Unterrichtsmitteln ein-
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setzen, so ist die kantonale Schulhoheit im Lehrmittelbereich praktisch
irrelevant geworden. Die vielen interkantonalen Lehrerfortbildungs-
kurse tragen im iibrigen dazu bei, dass sich gute Unterrichtshilfen inter-
kantonal durchsetzen.

Gute Lehrkifte setzen sich nach wie vor interkantonal nur dann durch,
wenn irgendwo Lehrermangel herrscht. Da wiirden wahrscheinlich
auch Péadagogische Hochschulen nicht viel &ndern. Dies hiingt mit der
Wertung der Lehrkrifte in Bildung und Unterricht zusammen.

Lehrerzentrierte Schulkultur

Die Vorstellung von
Schule und Unterricht
ist nach wie vor sehr
lehrerzentriert.

Die Vorstellung von Schule und Unterricht ist nach wie vor sehr lehrer-
zentriert, und dies auf allen Stufen des Bildungssystems. Die Schwierig-
keiten, die sich mit der Anerkennung des Fernunterrichts selbst in der
Ausbildung Erwachsener ergeben, hingen mit der Idee zusammen,
schulisches Lernen sei an die physische Anwesenheit einer staatlich
diplomierten und folglich auch anerkannten Lehrperson gekoppelt.
Diese Anwesenheit muss permanent, wegleitend und vorbildhaft sein.

Die schulische Situation der dauernden Beaufsichtigung von Kindern
und Jugendlichen durch professionelle Erzieherinnen und Erzieher ist
im iibrigen fiir die Lebenssituation der Schiilerinnen und Schiiler einma-
lig. Die Einmaligkeit fithrt dazu, dass die stindige Beaufsichtigung
Jugendlicher durch Erwachsene in der Schule als heilsamer Kontrast zur
«unheilvollen» Freiheit dieser Schiilerinnen und Schiiler ausserhalb von
Schulen aufgebaut wird. Logisch ist, dass die Reichweite von Schulen
und ihren Paraorganisationen, von der Jugendmusikschule bis zur Bal-
lettstunde und zur Fussballschule (!) des ortlichen FC ausgedehnt wor-
den ist.

Ausgedehnt wurde auch die Erwartung an die wirksame Einflussnahme
von Lehrkriften und damit deren Uberforderung, da ihr Tun in einem
solchen System auch gegen die Autonomiebediirfnisse der Jugendlichen
verstosst.

Scheiternde Lehrkifte, deren Existenz heute stirker wahrgenommen
wird als friiher, verstiarken wiederum den Eindruck bei den Schulbehor-
den, auf die Lehrerbildung miisse Einfluss genommen werden. Ich
erinnere mich an die Zeit als Seminardirektor, als ich mich ob kurz oder
lang mit neuen Ausbildungsbediirfnissen konfrontiert sah, wenn irgend-
wo junge Lehrkrifte das Gespriach mit den Eltern der Schiiler nicht
suchten, wenn die Zusammenarbeit der Eltern und der Schiiler mit den
Pfarrherren lahmte, wenn sich Schiilerunfille auf der Strasse hiuften.

An dieser Situation dndern auch Pddagogische Hochschulen nichts, sie
verstirken durch die ortliche und institutionelle Distanz aber den Ein-
druck, die Einflussnahme auf die Ausbildung «guter Lehrkrifte» gehe
verloren.

18 schweizer schule 1/94



Warum Fiebrige lieber den Drogisten konsultieren

Es ist ldngst keine Preisfrage mehr, warum Grippekranke mit durchaus
ernsthaften Symptomen lieber den Drogisten als die Apothekerin Dr.
pharm. konsultieren. Drogisten kennen ihren Marktwert unterdessen
auch. Es gibt Schwellenéngste, auch in der Bildung. Die Schwellenangst
zum Volksschullehrer, bis und mit der Sekundarstufe I ist fiir die mei-
sten Eltern weitgehend abgebaut worden. Das Lehrerseminar, die HPL
vor der Haustiire, werden mit der Zeit vertraut, auch deren Dozenten.
Das Misstrauen meines Vaters gegeniiber meinen neuen Ideen wuchs
betrichtlich, als ich nach dem Lehrerseminar, das er als Nachbarbub
schon kannte, an der Universitit studierte. Lehrkrifte sind den Eltern
noch nidher als Drogisten. Zu wissen, wo und von wem Lehrkrifte
ausgebildet worden sind, wirkt vertrauensbildend. Pddagogische Hoch-
schulen erhdhen die soziale Distanz gegeniiber den heutigen Stitten der
Lehrerbildung. Dies ist kein hinreichender Grund, um Pddagogische
Hochschulen abzulehnen.

Aber wir miissen uns klar werden, dass es Griinde gibt, warum in der
deutschen Schweiz im Gegensatz zum benachbarten Ausland die Lehr-
erbildung sozusagen in der unmittelbaren Nachbarschaft verankert
blieb. Die Wertung der Lehrerfunktion im Unterricht, die Gewichtung
der lehrerbegleiteten Unterrichtszeit sind unterschiedlich. Wahrend
ganz Deutschland die Halbtagsschule in der Primarschule kennt, fiihren
wir erbitterte Debatten dariiber, ob der freie Samstagmorgen der schuli-
schen und menschlichen Entwicklung der Schiiler zutréglich sei.

Lehrerbildung kann nicht isoliert reformiert werden

Ich weiss, dass ich mit der folgenden Aussage provoziere. Ich meine
aber durchaus ernsthaft, dass fiir das, was die Lehrkrifte der Volksschu-
le heute in der Schule tun, ihre Ausbildung weitgehend ausreicht. Lehr-
krifte setzen in erstern Linie Lerninhalte um, die ihnen von Lehrmittel-
autoren und Didaktikern bereits in Form ausformulierter Handlungs-
konzepte angeboten werden. Selbst die Uberpriifung des Lernerfolgs
wird in Form von Tests vorgeschlagen.

All das, was im Zusammenhang mit einer wissenschaftlich ausgerichte-
ten Lehrerbildung vorgeschlagen wird: die Beratung von Schiilerinnen
und Schiilern, spezielle Beurteilungskompetenzen, die Zusammenar-
beit mit Eltern und Schulbehérden, die Mitwirkung bei schulischen
Innovationen und vieles mehr wird in unserem Schulsystem von Spezia-
listen wahrgenommen. Diese Spezialisierung schafft im iibrigen will-
kommene Aufstiegsmoglichkeiten fiir besonders begabte und motivier-
te Lehrpersonen. Nur nebenbei, eine zusitzliche Professionalisierung
aller Lehrkifte eliminiert Spezialisierungsmoglichkeiten und damit
Aufstiegschancen. Zusitzliche Professionalisierung kann als Nebenwir-
kung uniformere Strukturen begiinstigen.

Die 23 Thesen zur Lehrerbildungsreform, welche die EDK unter dem
Titel «Thesen zur Entwicklung Piddagogischer Hochschulen» zur Dis-

schweizer schule 1/94 19

Eine zusdtzliche
Professionalisierung
aller Lehrkrdfte elimi-
niert Spezialisierungs-
maoglichkeiten und
damit Aufstiegs-
chancen.



Die Thesen gehen
stark davon aus, das
wissenschaftliche
Denk- und Handlungs-
weisen primdr durch
wissenschaftliche
Grundausbildungs-
stitten vermittelt
werden. Ich empfehle
den Besuch von
Handwerker-
kongressen.

kussion stellt, isolieren fiir meinen Geschmack die Lehrerbildung im
Rahmen des Bildungsprozesses zu sehr.

m Sie machen nicht auf die Tatsache aufmerksam, dass die Ausbildung
von Lehrkéften zu «Fachleuten fiir Bildung und Erziehung» schlechthin
ein ganzes System von Spezialqualifikationen, Aufstiegsmoglichkeiten
und Kompetenzzuweisungen in Frage stellt.

m Sie erkldren nicht, warum auch in Bereichen, wo die Lehrerbildung
heute schon als universitire Aufgabe wahrgenommen wird, bei der
Ausbildung von Gymnasiallehrern, die Verbindung von Lehre und For-
schung in der Ausbildungsinstitution nicht zu den erwarteten Ergebnis-
sen fiihrt.

m Sie erwecken den Eindruck, die heutigen Strukturen liessen sich
durch «Verbundsysteme» dezentraler Ausbildungseinheiten einerseits
erhalten, andererseits in die neuen Strukturen iiberfithren. Dort, wo wir
«Verbundsysteme» kennen, z.B. in der Aargauer Lehrerbildung mit
dezentralen «Unterseminaren», haben sich diese zu autonomen mu-
sisch-sozialen Gymnasien entwickelt, deren «Verbund» zur abschlies-
senden HPL nur so eng ist wie der irgendeines Gymnasiums, das eben-
falls zum Zugang fiihrt.

m Die Anerkennung von Ausbildungsgéngen zwischen den Kantonen
ist kein Ziel. Ziel miisste die freie Konkurrenz aller Lehrkéfte in allen
Kantonen sein. Dies ist nicht einmal bei Anwilten der Fall, die an der
gleichen Universitdt ausgebildet worden sind und trotzdem ein kantona-
les Patent erwerben miissen. Anzustreben ist eine Freiziigigkeit in der
Erteilung der Lehrbewilligung. Die Schaffung Pddagogischer Hoch-
schulen behebt heutige kantonale Schutzklauseln nicht.

m Die Haltung des «practicien chercheur» ist nicht durch Ausbildung
allein zu bewirken. Diese Haltung ist z.B. bei Handwerkern, bei
Dienstleistern aller Art auch anzutreffen. Die Thesen gehen stark da-
von aus, dass wissenschaftliche Denk- und Handlungsweisen primér
durch wissenschaftliche Grundausbildungsstitten vermittelt werden.
Ich empfehle den Besuch von Handwerkerkongressen. Ich meine aber
auch, dass die Bedingungen des Arbeitsfeldes einen starken Einfluss
darauf ausiiben, ob sich jemand als «practicien chercheur» oder als
«chercheur d’une practique» versteht, die moglichst wenig Miihe und
Aufwand bewirkt.

m Sitze wie: «In der Ausbildung an einer Pddagogischen Hochschule
hat die Dimension des Asthetischen, Musischen und Kiinstlerischen
einen besonderen Stellenwert», standen schon im LEMO-Bericht 1975.
Im tiglichen Unterrichtsgeschehen hat sich ausser einigen wenigen Ver-
suchen mit intensiviertem Musikunterricht, welche zumeist eingestellt
wurden, wenig verdndert. Solche Behauptungen glaubt fast niemand
mehr.

m Bemerkenswert ist die Aussage, wonach jeder Kanton fiir die Ausbil-
dung seiner Lehrkrifte verantwortlich sei. Ich finde, diese These, zuen-
de gedacht, miisste einige Wirkungen auslosen. Verantwortlichkeit
zeigt sich in der Mitwirkung bei der Formulierung der Zielsetzungen
und bei der Evaluation der Ergebnisse. Diese Verantwortlichkeit ernst
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genommen, konnte in der Schweiz einiges an fruchtbaren Diskussionen
auslosen.

Und wie es weitergeht
Ich meine, die Thesen zur Entwicklung der Padagogischen Hochschulen
konnten durchaus eine Chance sein, 20 Jahre nach «Lehrerbildung von
morgen» Bilanz zu ziehen und die Ausbildung der Lehrkifte von mor-
gen in einem neuen schulischen Kontext zu sehen.

Die isolierte Diskussion der Thesen birgt eine grosse Gefahr, der die
Erziehungsdirektoren nicht zum ersten Mal erliegen wiirden. Die Ge-
fahr besteht, dass einige grosse und mittlere Kantone aus unterschiedli-
chen Griinden, auch um Bundesmittel der Hochschulférderung nutzbar
zu machen, die Umwandlung ihrer Schulen in Pddagogische Hochschu-
len forcieren. Mit diesem Umbau der Lehrerbildung werden alle Stufen
des Bildungssystems tangiert, auch die Sekundar- und Gymnasiallehrer-
ausbildung jener Kantone, die im Primarbereich autonome Ausbil-
dungsstitten aufweisen, aber fiir die nachfolgenden Stufen auf die Ko-
operation mit grosseren Kantonen angewiesen sind. Die Einfithrung
Pddagogischer Hochschulen fiir die Primarlehrerbildung im einen Kan-
ton wirft sofort die Frage des Zugangs zur Sekundarlehrerausbildung im
andern Kanton auf. Die Thesen fordern zwar nicht, dass alle Ausbil-
dungseinrichtungen in allen Kantonen in Padagogische Hochschulen
umgewandelt werden. Aber die Reform betrifft dort, wo sie geschieht,
alle Lehrkifte bis und mit der Sekundarstufe II. Wir haben im An-
schluss an den Bericht Lehrerbildung von morgen erlebt, welche Aus-
wirkungen die Notwendigkeit, in einem grossen Nachbarkanton An-
schlusslehrgéinge belegen zu konnen, auf die Reform der eigenen Insti-
tutionen haben kann.

Es kann durchaus sein, dass die Lehrkrifte der deutschen Schweiz in
10 Jahren in Pidagogischen Hochschulen ausgebildet werden, fiir eine
Schulwirklichkeit, die sich nur in Nuancen von der heutigen unterschei-
det. Wo werden dann die nichsten Reformen angesetzt werden?
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