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Erwin Beck

Nutzen wir die Chance einer
Weiterentwicklung der Lehrerinnen-

und Lehrerbildung

Ausgehend von den «Thesen zur Entwicklung Pddagogischer Fachhoch-
schulen» stellt Erwin Beck, Rektor des Lehrerinnen- und Lehrerseminars
in Rorschach, kritische Fragen zur Personlichkeitsbildung, zur Verkniip-
fung von Treorie und Praxis in der Ausbildung und zur Forschung in der
Lehrerbildung — zundchst ohne Blick auf die Organisationsform.

Mit den kiirzlich erschienenen «Thesen zur Entwicklung Pddagogischer

Hochschulen» hat uns die von der EDK eingesetzte Arbeitsgruppe ein

Rahmenkonzept vorgelegt, das sich vorziiglich dazu eignet, die ldangst

notwendigen Diskussionen iiber eine Weiterentwicklung der Lehrerin-

nen- und Lehrerbildung von einer gemeinsamen Grundlage aus zu fiih-

ren. Dabei sollte es nicht zuerst darum gehen, wie bestehende Lehrer-

bildungsinstitutionen zu Pddagogischen Hochschulen ausgestaltet wer-

den konnen. Vielmehr miisste eine grundsitzliche Diskussion dariiber

anheben, was in einer Lehrerbildung geleistet werden kann, die das

ganze Spektrum einer Professionalisierung ins Auge fasst, ndmlich

— geeignete Vorbildung und Abklirung der Berufseignung

— akademische Ausbildung zur Lehrperson

— ausreichende Phase ausserschulischer Erfahrungen in Berufs- und
Wirtschaftswelt

— ausgebaute Berufseinfiihrungsphase

— berufsbegleitende Fort- und Weiterbildung

Ich mochte im folgenden drei mir wichtig scheinende Punkte heraus-
greifen, um Fragen aufzuwerfen, die in dieser Diskussion beantwortet
werden miissen. Meine Auswahl ist subjektiv und sucht nicht, den
Anspruch einer Systematik zu erfiillen. Sie ldsst sich vom Grundgedan-
ken leiten, die Vorziige der seminaristischen Ausbildung zu bewahren,
ohne die willkommene Chance einer Verbesserung der Lehrerinnen-
und Lehrerbildung zu verpassen. Ich bin dabei etwas optimistischer als
Jiirgen Oelkers, der zur bevorstehenden Akademisierung der Lehrer-
bildung in der Schweiz sagte: «Die notwendig scheinende Verinderung
fiihrt nicht notwendig auch zu Verbesserungen und muss gleichwohl
vollzogen werden» (Oelkers 1992, S. 35f.). Ich meine immer noch, es
gelte, eine Chance zu nutzen.

Es gilt, die willkom-
mene Chance einer
Verbesserung der
Lehrerinnen- und
Lehrerbildung nicht
Zu verpassen, son-
dern zu nutzen.

Bedeutet Professionalisierung auch Personlichkeitsbildung?

Wer im Bereich der Mittelschule und der Lehrerinnen- und Lehrerbil-
dung noch an die Moglichkeit der Personlichkeitsbildung glaube, sei
naiv oder antiquiert, musste ich mir schon mehrfach sagen lassen. Unse-
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re Erfahrungen in einem Mittelschulseminar mit seminaristischen und
nachmaturitiren Lehrgéingen und mit Berufsleutekursen zeigen eine
andere Wahrheit auf, beispielsweise die, dass es in der Arbeit mit
berufserfahrenen Erwachsenen viel schwieriger ist, ihre in der eigenen
Sozialisationsgeschichte gewachsenen und gefestigten Einstellungen
und Haltungen zu Lernen und Erziehen aufzuweichen, als dies bei
Mittelschiilerinnen und Mittelschiilern der Fall ist.

Die Ausrichtung der Ausbildung an den Seminaren auf das kiinftige
padagogische Berufsfeld schafft eine Allgemeinbildung besonderer Art.
Es wird stdndig eine dreifache Zielsetzung verfolgt: Fachausbildung,
Personlichkeitsbildung und Berufsausbildung. Der Lernweg von Stu-
dierenden an einem Seminar unterscheidet sich wesentlich von einer
einseitig intellektuellen fachlichen Schulung. Er geht aus von Phéno-
menen und Problemen, fithrt vom Erlebnis zum Verstehen und sodann
zur begrifflichen Abstraktion. Das Sich-Einlassen auf Sinneswahrneh-
mungen, auf ein origindres Betroffensein durch die Sache und der
Riickgriff auf personliche Alltagserfahrungen fithren nicht etwa zu einer
weniger wissenschaftlichen Sachkenntnis; das auf diese Weise ent-
deckende Lernen erfordert lediglich mehr Zeit als die Wissensvermitt-
lung durch Lehrerinnen und Lehrer in untereinander bezugslosen Ein-
zelfachern.

Personlichkeitsbildung meiner tertiaren Bildungsphase

Selbst Lehr-Lern-
Prozesse unter Er-
wachsenen in pdd-
agogischen Ausbil-
dungen sollten den
Anspruch der Person-
lichkeitsbildung nie
verlieren.

Ich glaube nach wie vor an die Méglichkeiten der Personlichkeitsbil-
dung in einem dafiir geeigneten personalen Lehr-Lern-Verhiltnis im
Rahmen einer berufsbezogenen Zielsetzung. Selbst Lehr-Lern-Prozes-
se unter Erwachsenen in pddagogischen Ausbildungen sollten fiir mich
den Anspruch der Personlichkeitsbildung nie verlieren. Ich leite aus
diesem Anspruch zwei Notwendigkeiten ab. Wir miissen uns klar wer-
den, wie diese personlichkeitsbildenden Voraussetzungen in einem
kiinftigen Lehrerbildungsmodell geschaffen werden, und wir werden
uns Gedanken machen miissen dariiber, wie dem Aspekt der Person-
lichkeitsentwicklung in einer tertidren Bildungsphase angemessen
Rechnung getragen werden kann.

Sicher reichen dazu die Thesen 14 und 15, in denen die Zugangsvoraus-
setzungen definiert werden, nicht aus. Mit dem Begriff der «Maturitits-
schule mit besonderem Akzent im péddagogischen, sozialwissenschaftli-
chen und musischen Bereich» ist das, was die Seminare heute darstel-
len, unzureichend charakterisiert. Es miisste alles getan werden, dass
auch bei einer Lehrerbildung im tertidren Bereich der Zugang moglichst
vieler Studierender iiber eine Vorbildung erfolgt, wie sie die gegenwir-
tig bestehenden Seminare (oder Unterseminare) leisten. Dass diese
Vorbildung auf dem Niveau einer allgemeinen Matura erfolgt, muss
nicht mehr betont werden. Dies ist bereits jetzt der Fall, es fehlt bei
einigen Ausbildungsstitten nur noch die langst fillige formale Anerken-
nung des Unterseminarabschlusses als Maturitidt. Mit der neuen MAV
wird dies dann hoffentlich bereinigt.
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Unabhéngig davon, in welcher Struktur Lehrkrifte letztlich ausgebildet
werden, muss immer bedacht werden, dass der Lehrberuf, wie andere
akademische Berufe auch, eine Ausbildung braucht, die in langjdhrigem
systematischem Studium das notige Berufswissen, Berufskénnen und
ein Berufsethos entwickelt, die zu verantwortlichem beruflichem Han-
deln erforderlich sind (Schwinke 1988).

Diskussion der Ausbildungsinhalte und die Verkniipfung von Theorie

und Praxis

Die seminaristischen Ausbildungsgéinge hatten unbestritten den Vorteil
der direkten Verzahnung von Theorie und Praxis. Die in der deutschen
Lehrerbildung an Pddagogischen Hochschulen und an den Université-
ten oft beklagte Diskrepanz zwischen Theorie und Praxis und die Ten-
denz der Abschottung der theoretischen Ausbildung von allen Praxisfel-
dern (vgl. Sandfuchs 1991) konnte in der seminaristischen Lehrerbil-
dung weitgehend vermieden werden.

Dennoch reicht der gegenwirtig leistbare Praxisbezug in der meist auf
ein- bis eineinhalb Jahre beschrinkten Phase der konzentrierten berufs-
praktischen Ausbildung nicht aus, um Lehrerinnen und Lehrer auf die
Unterrichtspraxis in heutigen Schulen vorzubereiten. Es ist daher ver-
stindlich, wenn fiir kiinftige Pddagogische Hochschulen von zwei bis
drei Jahren Dauer und von universitirem Semesterbetrieb ausgegangen
wird. Obwohl Ausbildungsverlidngerungen in einer verschulten Gesell-
schaft Skepsis hervorrufen miissen, sehe ich Vorteile in einer Verldnge-
rung der Berufsausbildung kiinftiger Lehrkréfte. Die gegenwirtig sehr
kurze Ausbildungsphase verleitet ndmlich dazu, den angehenden Leh-
rerinnen und Lehrern vor allem das leicht vermittelbare Handwerk
beizubringen, statt sie mit einem didaktischen Grundrepertoire, mit den
Fihigkeiten zu beobachten, zu verstehen, zu reflektieren auszustatten.
Wir laufen in der gegenwirtigen Ausbildung Gefahr, dass die Schulpra-
xis, die sich vor allem an methodischen Prinzipien orientiert, sich wenig
um das in der Ausbildung erarbeitete paddagogische Credo kiimmert.
Der amerikanische Pidagoge John Dewey schrieb 1904 dazu treffend:

«...das bedeutet, dass praktische Studien in erster Linie mit dem Ziel
durchgefiihrt werden sollten, den Lehrerstudenten sensibel zu machen
und zur Reflexion anzuregen, und nicht mit dem Ziel, unmittelbare
Berufskompetenzen zu vermitteln» (Dewey 1904, S. 298f.).

Dewey warnt also vor der friihen Fixierung auf unmittelbar praktische
Kompetenzen. Sie lenken die Lehrkrifte einseitig auf die Wahrneh-
mung und Meisterung von Ruhe und Ordnung im Klassenzimmer, also
auf die dussere Aufmerksamkeit, wihrend es viel wichtiger wire, die
angehenden Lehrerinnen und Lehrer wiirden sich darauf konzentrie-
ren, Einblick in die innere Aufmerksamkeit der Kinder zu gewinnen.
Stiinde mehr Zeit fiir die berufspraktische Ausbildung zur Verfiigung,
konnte diese Kompetenz angemessener ausgebildet werden. Eine ge-
eignete Form der Berufseinfiihrungsphase konnte dieses Vorgehen stiit-
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Eine anspruchsvollere
didaktische Ausbil-
dung kann nur durch
entsprechend qualifi-
zlertes Lehrpersonal
gewdhrleistet werden.

zen, indem die sonst so iiberbetonten Techniken zur Bewdltigung der
Schulalltagsprobleme im Verlauf der eigenen Unterrichtspraxis konti-
nuierlich und mit beratender Hilfe eines Mentors oder Tandempartners
erworben werden kénnten.

Die in den Thesen 7 bis 12 definierte Ausbildungsqualitit muss ausdis-
kutiert werden. Dieser Diskussion der Inhalte und der Frage, welche
Berufsqualifikationen anzustreben sind, muss grosste Beachtung ge-
schenkt werden. Sie geht der Frage, in welchen Strukturen diese Quali-
fikationen erworben werden sollen, voraus. Dass eine anspruchsvollere
didaktische Ausbildung nur durch entsprechend qualifiziertes Lehrper-
sonal gewihrleistet werden kann, liegt auf der Hand. Wer diese Aus-
bildner ausbilden soll, ist nicht klar. Bei dieser Gelegenheit miissten
auch die Arbeitsbedingungen von Dozentinnen und Dozenten der di-
daktischen, péddagogischen, fachdidaktischen und berufspraktischen
Bereiche neu definiert werden. Nicht nur die Lehrerstudentinnen und
-studenten brauchen mehr Zeit fiir ihr Studium, die Dozentinnen und
Dozenten brauchen auch bessere Arbeitsbedingungen, d.h. beispiels-
weise 12-15 Lektionen statt der gegenwirtig noch weit verbreiteten
Pensen von 22-26 Lektionen, damit sie die von ihnen erwartete Aufga-
be iiberhaupt 16sen konnen. Inwiefern die ausserschulische Erfahrung
(Fremdsprach-, Sozial- und Wirtschaftspraktika) zu einem planbaren
Bestandteil einer kiinftigen Lehrerbildung gehort, miisste ebenfalls ge-
kldrt werden.

Forschung in einer wissenschaftlichen Lehrerbildung

Die Vorstellungen, die in den Thesen in bezug auf die Forschung ent-
wickelt werden, sind sehr anspruchsvoll. Es wird als Wesensmerkmal
einer Pddagogischen Hochschule dargestellt, dass zwischen Ausbildung
und Forschung ein aktiver, wechselseitiger Bezug herrsche. Als Ziel
einer solchen Kooperation wird der mitforschende Lehrerstudent und
spater wohl der forschende Lehrer gesehen. Es wird fiir die Schaffung
von erziehungswissenschaftlichen und didaktischen Forschungs- und
Entwicklungsstellen von Vorteil sein, wenn die Ziele vorerst etwas
bescheidener gesteckt werden. Wo sind denn beispielsweise die Vorbil-
der fiir diesen aktiven, wechselseitigen Bezug zwischen Ausbildung und
Forschung an unseren Universititen? Welche Absolventinnen und Ab-
solventen der universitiren Lehrerbildung, beispielsweise unter den
Mittelschullehrkriften, bringen diese Qualifikationen aus ihrer Ausbil-
dung mit? Die wenigsten, auch heute noch.

Damit mochte ich natiirlich keineswegs der wissenschaftlichen Lehrer-
bildung die Bedeutung, ja Notwendigkeit einer eigenen erziechungswis-
senschaftlichen und didaktischen Forschung absprechen. Ich mache
aber auf die Schwierigkeit aufmerksam, auf welche die Realisierung
eines solchen Vorschlages in einem Berufsfeld stosst, in dem die meisten
der dort tdtigen Ausbildner kaum je Gelegenheit hatten, aktiv For-
schung zu betreiben. Zudem miisste man beachten, dass Forschungs-
projekte nicht unerhebliche Zusatzkosten fiir eine Lehrerbildung be-

14 schweizer schule 1/94



deuten. Fiir Ausbildner, die zugleich forschen und lehren, miissten
Arbeitsbedingungen geschaffen werden, die eine solche Doppelbela-
stung erlauben. Meines Wissens stellt die Anstellung von zwei Dozen-
ten der padagogischen Psychologie an der Pddagogischen Hochschule
St. Gallen, die zu 50% fiir die Lehre und zu 50% fiir die Forschung
angestellt sind, eine geradezu revolutiondre Ausnahme in der nichtuni-
versitdren schweizerischen Lehrerbildung dar. Dass der Kanton St. Gal-
len sich nicht gescheut hat, mit eigenen Mitteln die Infrastruktur fir
eine voll ausgebaute Forschungsstelle zu finanzieren, ist bemerkens-
wert, aber wohl doch eher eine Ausnahme.

Dass Forschung an und in der pidagogischen Praxis entwickelt werden
muss, ist unbestritten. Die universitire Forschung leistet das fiir die
Lehrerbildung nur in bescheidenem Rahmen. Wihrend im psychologi-
schen, sozialwissenschaftlichen und auch im heilpddagogischen Bereich
einiges von den Universitédten profitiert werden kann, wird im erzie-
hungswissenschaftlichen und speziell im didaktischen Bereich kaum
geforscht. Es ist tragisch, dass die Erfahrungen von iiber 150 Jahren
schweizerischer Lehrerbildung kaum einen wissenschaftlichen Nieder-
schlag gefunden haben. An welcher Schweizer Universitit kann ein
Student zum Beispiel Grundschuldidaktik studieren? Wo wiirden Sie
sich in der Schweiz zum Fachdidaktiker ausbilden lassen? Wihrend im
padagogischen und psychologischen Bereich doch einige Publikationen
entstanden sind, liegt im didaktischen Bereich kaum eine Handvoll
wissenschaftlich fundierter Biicher vor. Diese Erfahrungen zeigen, dass
fiir eine Forschung im Rahmen einer professionelleren Lehrerbildung
zuerst die folgenden Voraussetzungen geschaffen werden miissten:

- Aufbau von einzelnen Forschungs- und Entwicklungsstellen fiir die
Anliegen einer wissenschaftlichen Lehrerbildung im erziehungswis-
senschaftlichen, psychologischen, sozialwissenschaftlichen und di-
daktischen Bereich

- Gesamtschweizerische Koordination und Schwerpunktbildung fiir
die Forschungsanliegen, die prioritdr angegangen werden sollten

- Kooperation mit universitiren Forschungsstellen

— Qualifikation von Lehrerbildnern fiir die Durchfithrung von Ent-
wicklungsprojekten und Forschungsvorhaben

Erst wenn dies gelungen ist, kann Forschung die Funktionen erfiillen,
die in den Thesen und im Anhang I beschrieben sind. Ein tatsichlich
attraktives Fernziel wire es dann, mit Lehrerstudenten so zu arbeiten,
dass sie schon wihrend ihrer Ausbildung in die Rolle des «praticien
chercheur» hineinwachsen. Grundvoraussetzung dazu bleibt aber vor-
erst einmal die dazu notwendige Ausbildung der Ausbildner selbst.
Gelungene Mitbeteiligung von Studierenden an Forschungsprojekten
wird wohl immer nur fiir einige besonders interessierte und fihige
moglich sein. So wird es selbst im Potsdamer Modell, dem jiingsten
deutschen Konzept der universitidren Lehrerbildung gesehen (vgl. Edel-
stein/Herrmann 1992).
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Forschung wirkt
innovativ auf das
Bildungssystem und
konnte zu einer Pro-
fessionalisierung der
Lehrerinnen- und
Lehrerausbildung
beitragen.

Unabhingig davon, ob Studierende einbezogen werden konnen, hitte
die Griindung von mehreren regionalen Forschungs- und Entwicklungs-
stellen fiir die Belange der Lehrerbildung auch bedeutende Auswirkun-
gen auf die Entwicklung und Realisierung neuer Konzeptionen der
Lehrerbildung (vgl. Beck/Guldimann/Zutavern 1993). Forschung wirkt
innovativ auf das Bildungswesen, fordert die kritische Reflexion der
Lehre, bildet Lehrende fort, verbindet Ausbildungsbereiche und schafft
regionale und internationale Kontakte. Alle diese Funktionen kénnten
wesentlich beitragen zu einer Professionalisierung der Lehrerinnen-
und Lehrerbildung. Und nicht nur das, Forschung bietet auch eine der
Moglichkeiten, die Lehrerbildung zu kontrollieren, zu evaluieren und
zu korrigieren. Damit kann Forschung wesentlich dazu beitragen, dass
eine wissenschaftliche Lehrerbildung als lernfdhiges System sich standig
weiterentwickelt.

Fiir die Diskussion dieses eher heiklen und kostspieligen Bereichs der
Forschung wiire es librigens von Vorteil, wenn zwischen Forschung und
Entwicklung unterschieden wiirde. Projekte der Schulorganisation und
Schulentwicklung dienen nicht in gleicher Weise dem wissen-
schaftlichen Erkenntnisgewinn wie Forschungsprojekte und miissen da-
her auch nicht dieselben Kriterien der Objektivitdt und der intersubjek-
tiven Uberpriifbarkeit erfiillen. Sie kénnen also leichter realisiert wer-
den als Forschungsprojekte. So oder so wird es sich lohnen, iiber die
Bedeutung von Forschung und Entwicklung in der kiinftigen Lehrerbil-
dung griindlich nachzudenken und zu diskutieren.
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