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Heinz Wettstein

Arbeitslosigkeit: Ein Thema in
Lehre und Berufsschule?

Uber lange Jahre hinweg hatten wir in der Schweiz die gliickliche Situa-
tion, nicht im gleichen Masse von Arbeitslosigkeit betroffen zu sein wie das
umgebende Ausland. So war in Jugendforschung, Jugendpolitik, Jugend-
arbeit und Pddagogik Arbeitslosigkeit nur ein Randphinomen, eine Er-
scheinung, die nur Jugendliche traf, die auch sonst Schwierigkeiten hat-
ten. Erst durch die Entwicklung der letzten Jahre mussten sich diese Berei-
che — und damit Berufsausbildung und Berufsschulen — fragen, was sie mit
diesem Thema zu tun haben.

In der Schweiz mit ihrem dualen Ausbildungssystem tritt die Arbeitslosig-
keit relativ spét ein — nimlich meist erst nach dem Abschluss der Lehre
oder einer entsprechenden weiterfiihrenden Schule. Die Arbeitslosigkeit
hat die Lehrstellen wenig erfasst, womit noch geniigend Ausbildungsplat-
ze fur die nachwachsende Generation da sind. Das Problem kommt nach-
her: Wo friiher ein Unternehmen froh war, wenn nicht alle Lehrlinge nach
der Lehre abwanderten, kann es heute nicht mehr alle zum Bleiben willi-
gen Lehrlinge iibernehmen... Und weiterbildende Schulen garantieren
auch keinen Arbeitsplatz mehr. Natiirlich ist eine Reihe von Massnahmen
ergriffen worden, die diesen verzdgerten Ubergang abfedern sollen: Bil-
dungsmassnahmen, Praktika, Sozialeinsdtze usw. Trotzdem, das Risiko
Arbeitslosigkeit existiert und wird nicht so schnell verschwinden — auch
bei besserer Konjunktur.

Wie also damit umgehen wihrend der Lehre und der Ausbildung? Dieser
Beitrag soll einige Ideen dazu aufzeigen. Um diese Ideen einzuordnen,
braucht es einige Erklarungen zur generellen Lebenssituation, in die hin-
ein diese Problematik fillt.

Das Risiko der
Arbeitslosigkeit
existiert und wird
nicht so schnell
verschwinden.

Die Situation der Jugendlichen
Die Jugendzeit ist jene Phase im Leben des Menschen, in der er in ganz
besonderer Weise sich mit der Frage auseinandersetzen muss, wer er ist, wo-
her er kommt, wer er sein will und wohin er steuern will. Die Entwicklungs-
aufgaben der Identititsbildung, der Rollenfindung (Geschlechterrolle usw.)
und der Lebensplanung verdichten sich in dieser Zeit. Die Bewiltigung die-
ser Aufgaben fiihren zur Stabilitdt einer erwachsenen Personlichkeit.

Die Voraussetzungen, unter denen diese Aufgaben zu bewiltigen sind, ha-
ben sich wesentlich verindert und haben zu neuen Verhaltensmustern bei

den Jugendlichen gefiihrt.

Ein erstes, grundlegendes Stichwort zu solchen Verdnderungen heisst /n-
dividualisierung. Damit sind die folgenden Entwicklungen gemeint:
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Wir leben in einer
Welt, in der das
Design immer wichti-
ger wird gegeniiber
dem Sein: Die Welt
als Biihne, der
Mensch als Schau-
spieler.

— Riickgang des Einflusses der traditionellen Sozialisationsinstanzen Fa-
milie, Schule/Ausbildung, Kirche, Nachbarschaft

— Hinzutreten neue, teilweise anonyme Sozialisatoren: Medien, Wer-
bung, Verkehrswelt, Gleichaltrigengruppe usw.

— Auflosung tradierter, verbindlicher Milieus und Rituale

— Pluralisierung der von den Sozialisationsinstanzen vertretenen Werte,
die auch widerspriichlich sein konnen

Damit wird vieles, was frither vorgegeben war, zur Entscheidung des Ein-
zelnen. Was ich individuell entscheide, das muss ich mir auch individuell
anrechnen lassen. Mein Erfolg ist wirklich mein Erfolg; mein Versagen ist
auch wirklich mein Versagen.

Als zweites Stichwort nenne ich den Pluralismus. Damit ist gemeint:

— Der Pluralismus der Zukiinfte — was ist wahrscheinlich

— Die Vielzahl der Lebensstile und Lebensformen, der Lebenswelten mit
thren Verhaltensanspriichen

— Die Vielfalt der Werte, die gleichgewichtig nebeneinander stehen

Gegeniiber dieser uniibersichtlichen Vielfalt konzentrieren sich Jugendli-
che aufdas Hier und Jetzt, auf den Moment und halten sich all die unbeant-
wortbaren Fragen vom Leibe. Die Erwachsenen wissen es ja auch nicht,
finden sich oft auch nicht zurecht.

Ein drittes Stichwort ist der Hedonismus. Selbstverwirklichung ist heute
ein Lebensziel, das eigene Gliick, die eigene Selbstindigkeit, ein cooler
Lebensstil werden angestrebt. Und wir leben in einer Welt, in der das De-
sign immer wichtiger wird gegentiber dem Sein. Die Welt als Biithne und
der Mensch als Schauspieler, der sich selber zu inszenieren hat — so wird
das Leben er- und gelebt. Design-Werte werden zentral: Schonheit, Ge-
niessen. .. In dieser Welt miissen sich die Jugendlichen bewahren —mit den
Mitteln des Designs. Mit diesen Mitteln auch werden Zugehorigkeiten und
Abgrenzungen ausgedriickt — Weltanschauung ist nur noch akzidentiell
notwendig.

Und als viertes und letztes Stichwort fiir die Beschreibung der Veranderun-
gen steht die Glaubwiirdigkeitsliicke zwischen den grossen gesellschaftli-
chen Institutionen und der nachwachsenden Generation. Wenn heute ein
Generationenkonflikt besteht, dann ausserhalb der Familie, zwischen den
Jugendlichen und den Institutionen der Gesellschaft wie Staat, Kirche,
Schule, Grossverbande usw. Ihnen gegentiber entwickelt der Jugendliche
eine Haltung von Distanz und Misstrauen, das Bewusstsein eines individu-
ellen Konsumenten, der mit «Durchmischeln» am besten bestehen kann.

Arbeitslosigkeit in dieser Situation fiir Jugendliche

Diese Veranderungen haben Auswirkungen auf die Verarbeitung der Ar-
beitslosigkeit und der Moglichkeit ihres Eintrittes und miissen beim Um-
gang mit dieser Problematik bei Jugendlichen beachtet werden. Dazu
mochte ich vier Thesen aufstellen:
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1. Arbeitslosigkeit wird unter diesen Voraussetzungen zum
individuellen Problem.
Wenn sie eintrifft, ist sie mein individuelles Schicksal, das ich zu verant-
worten habe. Diese grundlegende These diirfte ihre Giiltigkeit auch fiir
erwachsene Arbeitslose haben — auch sie sind betroffen durch die Indivi-
dualisierung.
Spezifisch fiir Jugendliche ist festzuhalten: Individuelles Schicksal bedeu-
tet in der Phase der intensivierten Identititsbildung, dass etwas, was noch
nicht da ist, sich gar nicht richtig oder hochstens negativ ausbilden kann.
Dies gilt auch bei der veranderten Einstellung heutiger Jugendlicher zur
Arbeit. Arbeit ist weiterhin wichtig als sinnvolle Tétigkeit, als Ort von
sozialen Kontakten und als Voraussetzung fiir das Leben in der Freizeit.

2. Wenn die Auseinandersetzung mit dem Pluralismus der Perspek-
tiven, Lebensstile, Lebenswelten und Werte noch halbwegs bewiltigt
werden kann, solange ich Arbeit habe, so wird dieser Supermarkt
ohne Arbeit und ohne Arbeitsperspektive zur Uberforderung.

Arbeit ist in unserer Welt die Voraussetzung, um materiell iiber Wahlen in

all diesen Bereichen tiberhaupt nachzudenken. Wenn Arbeitslosigkeit und

fehlende Arbeitsperspektiven dem Jugendlichen hier die Wahl aufzwin-

gen, die Entscheidung abnehmen, so entsteht oft eine grosse Diskrepanz

zwischen dem, was sich Jugendliche vom Leben erhoffen, was ithnen als

Mitglieder unserer Konsumwelt als wiinschenswert angeboten wird, und

dem, was sie sich realistischerweise vom Leben erhoffen konnen. Wie soll

ichmich als Jugendlicher mit dieser Desillusionierung abfinden, bevor das

Leben eigentlich begonnen hat? Und wer ist dann schuld, wenn all das, was

da angeboten wird, unerreichbar scheint? Diese Frage kann nach innen

oder nach aussen gerichtet werden.

3. Wenn es stimmt, dass fiir meine Identitit meine
Selbstinszenierung hier und jetzt zentral ist, dann geriit eine ganze
Gruppe von jungen Menschen in eine Situation der Deprivation
nicht nur direkt materieller Art.

Sie haben auf dieser Biithne keinen ihren Vorstellungen entsprechenden

Platz, haben die Mittel zur Inszenierung nicht mehr, miissen sie mit mini-

malen Moglichkeiten versuchen. Sie kdnnen sich zuriickziehen. Sie kon-

nen sich die Mittel zur Inszenierung auf anderem Wege zu verschaffen

suchen. Sie konnen ihre beschriankten Mittel stilisieren, auf das bauen, was

sie haben, namlich ihren Korper, ihre Kraft — damit bilden sie oft eine

Gegenidentitat auf, wollen zeigen, dass ihr Weniges auch einen Wert hat.

4. Die Jugendlichen werden den Institutionen und Organisationen,
die sie fiir die gegenwartige Situation verantwortlich machen, kaum
Vertrauen schenken, dass sie sie auch wieder aus dem Dreck ziehen
werden.

Die Glaubwiirdigkeitsliicke wird durch das Eintreten von Arbeitslosigkeit

noch verstirkt. Denn diese Institutionen werden von den Betroffenen mit-

verantwortlich gemacht fiir die schlechte Situation; das bereits bestehende

Misstrauen wird durch die Arbeitslosigkeit nur bestatigt.
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Allgemeine Folgerungen

Wir diirfen das Nein
von Jugendliche nicht
nur dort zulassen, wo
es uns als sinnvoll
erscheint. ..

Solange Arbeitslosigkeit Jugendlicher in vermehrtem Masse auftritt, ist
auf drei Forderungen hinzuweisen:

m Rahmenbedingungen fiir Identitdtsbildung und Orientierung der jun-
gen Menschen miissen nachhaltig verbessert werden

Damit meine ich nicht die Errichtung eines autoritiren und restriktiven
Umfeldes —das ist in der heutigen Welt nicht sinnvoll. Vielmehr meine ich,
dass sich die Erwachsenenwelt, die Institutionen usw. verstiarkt um Orte,
Rdume, Gruppierungen usw. bemiithen miissen, die eine eigenen Identitat
haben und diese auch ausstrahlen, die als Identifikations- und Orientie-
rungspunkte fiir Jugendliche und junge Erwachsene dienen konnen.

m [ntensivere Kommunikation, Vernetzung und Akzeptanz

Auch hier ist nicht ein Riickgriff auf autoritire Muster gemeint. Vielmehr
geht es um offene Kommunikation zwischen Gleichwertigen, in denen
eben gerade Identititen ausgebildet, Orientierungen gewonnen werden
konnen, ohne dass sie dem jungen Menschen tibergestiilpt werden oder
dass er verfiihrt wiirde. Das bedeutet in der direkten Kommunikation: Zum
Eigenen stehen, das Andere akzeptieren, sich mit Neuem auseinanderset-
zen; sich zeigen ohne zu vereinnahmen. Das bedeutet: Zeit haben, Mut
haben, auf andere zugehen.

m Entwicklung der Persdnlichkeit von klein auf

Entwickeln der Kommunikationsfahigkeit, der Konfliktfiahigkeit, der Ab-
grenzungsfihigkeit. Das heisst fiir die Erwachsenenwelt, sich mit dem
Nein von Kindern und Jugendlichen auseinandersetzen, es nicht nur dort
erwarten, wo es uns sinnvoll scheint. Gehorsam kann in den Abgrund fiih-
ren; wer sich nicht wehren kann, allen Konsumaufforderungen gehorcht
usw., der wird auch in der Belastungssituation der Arbeitslosigkeit wenig
Ressourcen finden, aufrecht zu bleiben, Selbstachtung zu wahren, als Ju-
gendlicher trotzdem eine positive Identitit aufzubauen.

Und das Thema in der Lehre, in der Berufsschule?

Aus den drei allgemeinen Forderungen ergeben sich auch klare Anforde-
rungen an Lehre und Berufsschule:

m Lehrbetrieb und Berufsschule miissen dem Lehrling Identifikations-
moglichkeiten bieten.

m Lehrbetrieb und Berufsschule miissen ein kommunikatives Feld der
Akzeptanz und der Auseinandersetzung darstellen.

m Lehrbetrieb und Berufsschule miissen die Entwicklung der Persénlich-
keit als zentrales Lernziel einbeziehen.

Diese allgemeinen — nicht leicht einzulésenden — Anspriiche konnen di-
rekt am Thema Arbeit und Arbeitslosigkeit umgesetzt werden. Lehrlinge
denken so lange wie mdglich, dass es sie nicht treffen werde. Die sind dann
oft nicht in der Lage, bei eigener oder fremder Betroffenheit angemessen
Zu reagieren.

Ziel der Authahme und Bearbeitung dieses Themas soll nicht Angstmache
oder Leistungsterror sein; damit wiirde das Selbstbewusstsein des Jugend-

lichen systematisch untergraben, und bei eintretender Arbeitslosigkeit
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wiirde er es als Erfiillung der Prophezeiungen, eigene Schuld und generel-
le Verurteilung erleben, die wenig Chancen offen lisst, sich wieder aufzu-
rappeln.

Als spezifische Zielsetzungen in Lehre und Berufsschule sehe ich:

m Arbeitslosigkeit als Méglichkeit iiberhaupt diskutierbar machen.

Ein gemiedenes Thema zieht viele Phantasien auf sich, die einen realisti-
schen Umgang damit erschweren. Wenn ich als Lehrer/Lehrmeister zu er-
kennen gebe, dass mit dieser Moglichkeit (die iibrigens ja auch mich selber
treffen konnte) in einem gewissen Masse zu rechnen ist, konnen sich die
Lehrlinge auch damit auseinandersetzen.

m Rechizeitig eine entdramatisierende Bewertung der moglichen Arbeits-
losigkeit erreichen

Es gibt auch Jugendliche, denen kommen Unterbriiche im Arbeitsleben
durchaus gelegen: Die in der Forschung vorkommenden «guten Bewilti-
ger». Wenn es gelingt, den Jugendlichen das Bewusstsein zu vermitteln,
dass Arbeitslosigkeit nicht nur individuelles Versagen ist, das sie fiir alle
Zukunft abstempelt, sondern dass es generelle Griinde gibt und dass ich
mich auch wieder aus dieser Situation wegentwickeln kann, also dass ich
eine Perspektive entwickeln kann, dann sind in der realen Situation mehr
Krifte vorhanden.

m Informationen iiber Uberbriickungsméglichkeiten und Hilfeleistungen
[friihzeitig weitergeben

In diesen Informationen driickt sich ja z. B. auch aus, dass die Gesellschaft
Jugendarbeitslosigkeit auch als ihr Problem ansieht und nicht nur als das
der Jugendlichen. Und: Wer gut informiert ist, kann in einer schwierigen
Situation besser aktiv werden.

m Soziale Zusammenhdnge aufbauen, die in Schwierigkeiten dazugehd-
ren und Solidaritdt ermoglichen

Eine grosse Angst der Jugendlichen ist es, durch Arbeitslosigkeit den Kon-
takt zu den Kollegen und Kolleginnen zu verlieren, sich nicht mehr leisten
zu konnen, was die anderen sich leisten, ausgeschlossen zu werden. Oft
schliessen sie sich dann zum vornherein selbst aus. Arbeitslosigkeit soll
aber nicht nur das Problem der Betroffenen sein. Kollegen und Kollegin-
nen — die es ja auch hétte treffen konnen — sollen ein Bewusstsein fiir diese
Situation entwickeln, damit sie dem/der Arbeitslosen in threm Kreis eine
Chance geben und mit der Sondersituation umgehen konnen.

m Phantasien und Kreativitdt fiir die Gestaltung der schwierigen Situa-
tion wecken, bevor die Belastung durch das eingetretene Problem zu gross
ist

Sich in die Situation der Arbeitslosigkeit «spielerisch» hineinzuversetzen,
bevor sie eintritt, ist eine gute Vorbereitung, um mit all den schwierigen
Bedingungen (viel Zeit, kein Geld, Sondersituation im Kollegen/innen-
Kreis, andere um Information, Hilfe und Beratung angehen miissen, Absa-
gen erhalten usw.) gut umgehen zu kénnen und vielleicht Moglichkeiten
zu entdecken, auf die man unter dem Problemdruck gar nicht mehr kdme.

Die Auseinandersetzung mit diesen Themen kann in vielen Gesprichen
am Arbeitsplatz geschehen — das ist vielleicht der wichtigste Ort, wenn der
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Lehrling etwa eine gewisse Unsicherheit zu erkennen gibt —oder wenn der
Lehrmeister versucht ist, Arbeitslosigkeit als Drohmittel zu gebrauchen.
Oder es kann — und fiir gewisse intensivere Auseinandersetzungen ist das
notig — in speziell dazu geschaffenen Gefdssen des individuellen und kol-
lektiven Gesprachs am Arbeitsplatz bearbeitet werden.

In der Berufsschule sind es gerade die — von den Lehrlingen oft als lang-
weilig und unwichtig bezeichneten —allgemeinbildenden Fécher, in denen
sich viele Gelegenheiten ergeben, das Thema aufzugreifen und zu bearbei-
ten — schriftlich und miindlich, als individuelles und soziales Lernen.

Und immer bedeutet die Auseinandersetzung mit diesem Thema eines:
Personlichkeitsbildung.

KNIE’s

Kinderzoo |
T [

RAPPERSWIL

am Ziurichsee

Delphine, Seebaren, Spielen und Lernen

Bei jeder Witterung mehrmals taglich Vorflihrungen im gedeckten Delphinarium mit der
neuen Delphinshow.

® Seebaren-Schwimmbecken mit Unterwasserbeobachtungsfenster. Neues grosses
Spielschiff

@ | ehrparcours Uber Meeressduger

@ Streichelzoo mit Fitterungserlaubnis

@® Pony- und Elefantenreiten, Résslitram, Klettergeréte

® Preisginstige Restaurants und Picknickpléatze mit Feuerstellen.

Taglich gedffnet von 9-18 Uhr
Kollektiveintritt fir Schulen: Kinder (bis 16 Jahre) Fr. 2.50, Erwachsene Fr. 6.—, Lehrer gratis.

Ausklnfte: Zoo-Biro, Tel. 055 - 2752 22
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