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Joe Brunner

Grosse oder kleine Schulen -

Zentralisierung oder
Dezentralisierung?

Die negativen Ansichten iiber grosse Schulen halten empirischen Untersu-
chungen nicht stand. Diese Erkenntnis zu akzeptieren, fdallt wahrschein-
lich vielen Schulleuten schwer, weshalb dem vorliegenden Artikel umso
mehr Gewicht zukommt. Joe Brunner stellt empirische Untersuchungen
vor und zieht Konsequenzen fiir die Schulplanung in der Schweiz.

Einleitung

Sind grosse oder kleine Schulen besser? In welchen herrscht ein besse-
res Klima, weniger Aggression, ist der Stress kleiner, werden bessere
Leistungen erzielt usw.? Solche und dhnliche Fragen stellen Schulpla-
ner, Lehrkrifte, Behorden. Es sind Fragen, die vor allem in Umbruchs-
zeiten wichtig sind, etwa bei der Diskussion oder Einfithrung eines
neuen Schulmodells, was gegenwirtig in mehreren Kantonen geschieht,
aber auch angesichts zunehmender Gewalt an unseren Schulen. Solche
Fragen miissen ebenfalls diskutiert werden, wenn die Schiilerzahlen in
den Gemeinden sich stark verdndern. Soll z.B. bei zunehmender Schii-
lerschaft ein bestehendes Schulhaus erweitert oder dezentral ein neues
gebaut werden? In solchen Situationen ist es wichtig, iiber Vor- und
Nachteile von grossen und kleinen Schulen und damit zusammenhén-
gend iiber Zentralisierung bzw. Dezentralisierung Bescheid zu wissen.
Allerdings kann die empirische Forschung keine eindeutigen Antwor-
ten geben, weil das Beziehungsgeflecht zwischen den ausschlaggeben-
den Faktoren, die eine gute Schule ausmachen, zu komplex ist. Gewisse
Zusammenhidnge konnen aber aufgezeigt werden und als Entschei-
dungshilfen bei der Frage nach grossen oder kleinen Schulen dienen,
sowie allgemeine Hinweise zur Schulplanung geben.

Um die Fragestellung fundiert abklédren zu konnen, miisste eine Theorie
entwickelt werden, die die relevanten Faktoren einer guten Schule
bestimmt und ihre Auswirkungen erklirt. Dies kann hier nicht geleistet
werden. Aufgrund einer Literaturrecherche werden in diesem Artikel
im ersten Teil empirische Befunde referiert, die alle aus dem Ausland
stammen. Schweizerische Studien zur Schulgrosse gibt es bis auf eine
Ausnahme, jene von G. Ghisla, die in diesem Heft dargestellt wird,
keine. Die ausldndischen Untersuchungen sind auf Schulgréssen bezo-
gen, die in der Schweiz selten vorkommen. Deren Ergebnisse sind
deshalb nicht einfach auf unsere Verhiltnisse iibertragbar. Im zweiten
Teil wird auf die schweizerische Situation eingegangen. Es wird tiber-
legt, was es fiir unsere Verhiltnisse beziiglich grossen und kleinen Schu-
len und deren Zentralisierung bzw. Dezentralisierung zu bedenken gilt.
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flecht zwischen den
ausschlaggebenden
Faktoren, die eine
gute Schule aus-
machen, ist komplex.



Eine kleine informelle miindliche Umfrage bei Lehrkriften an verschie-
den grossen Schulen gibt einen Hinweis darauf, welche Schulgrosse sie
als ideal beurteilen.

Teil 1: Auslindische Studien zur Schulgrisse

In den nachfolgend dargestellten ausldndischen Untersuchungen wer-
den Zusammenhédnge tiberpriift zwischen der Schulgrdsse und Schulkli-
ma, Schulangst, Entwicklung der Schiiler, Schulorganisation, Konflikt-
héufigkeit, Innovationsbereitschaft und Schulqualitat.

Thesen gegen grosse Schulen

Uber das Problem
der Schulgréosse wird
seit tiber hundert
Jahren gestritten.

In Deutschland wird um das Problem der Schulgrésse seit gut hundert
Jahren gestritten, mit Hohepunkten Ende der achziger Jahre des vori-
gen Jahrhunderts und am Anfang der siebziger Jahre dieses Jahrhun-
derts. Der erste Hohepunkt war, als in Gymnasien und Volksschulen die
Schiilerzahlen um ein Mehrfaches zunahmen, der zweite Hohepunkt,
als Gesamtschulen entstanden. Die Kritik an grossen Schulen im vori-
gen Jahrhundert bestimmt auch heute die Diskussion weitgehend. Sie
umfasst neun Punkte, die Lomberg 1893 (zit. nach Ddoring 1977, 16)
zusammenfasste:

1. «Je grosser die Schulsysteme sind, desto mehr entschwindet die Mog-
lichkeit, Unterricht und Schulleben einheitlich zu gestalten.

2. Je grosser die Schulsysteme sind, desto schwieriger wird es fiir den
Lehrer, mit den Eltern der Schiiler in Verkehr zu treten und diese in
das Interesse der Schulerziehung hereinzuziehen.

3. Je grosser die Schulsysteme sind, desto weniger ist es dem Lehrer
moglich, die hiduslichen Verhiiltnisse und aufgrund derselben die
Individualitidt der Schiiler kennenzulernen.

4. Je grosser die Schulsysteme sind, desto mehr verliert sich der einzel-
ne in der Menge der Schiiler, desto leichter gelingt es diesen, Unord-
nung und Ausschreitungen zu verheimlichen, desto schwicher ist
tiberhaupt der erziehliche Einfluss der Schule.

5. Je grosser die Schulsysteme sind, desto grosser sind auch die Unzu-
langlichkeiten und Gefahren, die aus der Massenhédufung der Schiiler
entstehen.

6. Je grosser die Schulsysteme sind, desto mehr verkiimmert die metho-
dische Selbstindigkeit des Lehrers, desto unbefriedigender wird
iiberhaupt seine ganze Arbeit an der Schule.

7. Je grosser die Schulsysteme sind, desto mehr verfliichtigt sich bei den
Lehrern das Gefiihl der Verantwortlichkeit fiir das Ganze.

8. Je grisser die Schulsysteme sind, desto iibler gestaltet sich die soziale
Lage des Lehrerstandes.

9. Je grosser die Schulsysteme sind, desto unerquicklicher wird das Amt
des Leiters der Schule.»

Obwohl die Thesen gegen grosse Schulen einleuchtend und iiberzeu-
gend erscheinen, konnten empirische Untersuchungen sie nicht bestiti-
gen.
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Untersuchungen zum Schulklima an grossen und kleinen Schulen

«Grosse» und «kleine» Schulen sind relative Begriffe. In den nachfol-
gend zitierten Erhebungen aus dem Ausland werden Schulen als klein
bezeichnet, die in der Schweiz als sehr gross erscheinen. Es gibt leider
(noch) kaum Forschungsprojekte, die unseren Verhiltnissen entspre-
chen.

Bauer, Klemm, Pardon (1980) untersuchten den Zusammenhang zwi-
schen Schulgrosse und Schulklima. Es wurden zwei Gruppen gebildet:
Kleine Schulen mit weniger als 800 Schiilern und grosse Schulen mit
mehr als 1200 Schiilern. Die Studie wurde an Gymnasien in Hessen 1978
bei Schiilern des achten Jahrganges durchgefiihrt. Die folgende Tabelle
wurde aus der genannten Publikation, Seite 155, kopiert.

Prozentanteile zustimmender Antworten zu ausgewéhlten Problemen in grossen und klei-
nen Gymnasien

Schulen' Schulen? Statistisch
Problem iiber 1200 | unter 800 | n gesichert
Schiiler Schiiler
Sich wiahrend des Unterrichts
unsicher fiithlen 40,8 % 52,9 % 1162 S
Keinen Freund in der Klasse haben| 6,7 % 10,3% 1162 S
Zu viele Verbote und Strafen
in der Schule 26,7 % 36,8 % 1157 ss
Unter zu hohen Leistungs-
anforderungen leiden 36,6 % 43,9 % 1151 S
Zu viele Hausaufgaben 38,5% 49,3 % 1149 sS
Kein Interesse an Themen
des Unterrichts haben 52,9 % 51,1 % 1151 ns
Zu wenig Mitbestimmungs-
mdoglichkeiten der Schiiler 43,6 % 493 % 1159 ns
Zu wenig Freizeitangebote
in unserer Schule 56,7 % 77,1 % 1160 ss
An unserer Schule gibt es keine
Erwachsenen, die genug Zeit
fiir meine Probleme haben 442 % 50,9 % 1146 5
s = signifkant (a = 0,05)  ss = sehrsignifikant (a = 0,01)
1 Anzahl der Schulen: 4.
2 Anzahl der Schulen: 6.

Was nicht zu erwarten war: Alle Problembereiche werden in kleinen
Schulen hdufiger genannt als in grossen. Die Autoren verwendeten
weitere Indikatoren fiir das Schulklima und erhielten als Ergebnis: «Die
Selbstandigkeitserwartungen sind in grossen Schulen stirker ausge-
prigt, der Kommunikationsstil der Lehrer wird als stéirker schiilerorien-
tiert eingeschitzt und die Schulangst ist weniger stark ausgeprigt. ..
Kleine Schulen unterscheiden sich entweder nicht von grossen Schulen
hinsichtlich des Schulklimas oder in der <umgekehrten>, hier negativ
bewerteten Richtung» (ebda, 156).
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In Bezug auf das
Schulklima unter-
scheiden sich grosse
und kleine Schulen
nicht, oder allenfalls
sind die Resultate
empirischer Untersu-
chungen fiir grosse
Schulen giinstiger!



Die Autoren fiihren eine weitere Untersuchung zum Schulklima an, in
der Schulen mit iiber 1022 Schiilern und Schulen mit weniger als 1022
Schiilern verglichen wurden. Den Aussagen «In dieser Schule ist der
Kontakt zwischen Eltern und Lehrern iiberwiegend gut» und «In dieser
Schule kann man sich bei personlichen Problemen meistens an den
Lehrer wenden» stimmten die Schiiler der grossen Schulen signifikant
haufiger zu. Der Aussage «Wenn ich frei entscheiden konnte, wiirde ich
die Schule sofort verlassen» stimmten mehr Schiiler der kleinen Schulen
zu (nicht signifikant).

Schulangst in Abhéngigkeit von der Schulgrosse

An kleinen Haupt-
schulen stieg die
Schulangst, und die
Schiiler beurteilten
das Verhalten ihrer
Lehrer zunehmend
schlechter.

Knapp (1985) untersuchte zwei Fragen:

1. Hat die Grosse einer Schule Auswirkungen auf die Schulangst von
Schiilerinnen und Schiilern?

2. Beeinflusst die Schulgrosse die Schiillerwahrnehmung des Lehrerver-
haltens?

Knapp fiihrte seine Studien in Deutschland an kleinen und mittleren
Hauptschulen, die unsern Realschulen entsprechen, und an mittleren und
grossen Gesamtschulen durch. Am Anfang und am Ende des fiinften
Schuljahres setzte er seine Messungen an. Bei der Darstellung der Ergeb-
nisse werden die zwei Schultypen und drei Schulgrossen beriicksichtigt.

Es zeigte sich, dass in die kleinen Hauptschulen am meisten dngstliche
Schiilerinnen und Schiiler eintreten. In die mittelgrossen Haupt- und
Gesamtschulen treten Kinder «mit relativ hoher Schulangst» ein, in die
grossen Gesamtschulen treten die am wenigsten dngstlichen Schiiler-
innen und Schiiler ein. Warum das so ist, dariiber gibt Knapp keine
Auskunft. Von besonderem Interesse ist nun, wie sich die Angstlichkeit
vom Anfang bis zum Ende der 5. Klasse verindert.

«Die Schiiler an kleinen Hauptschulen werden, obwohl sie schon das
hochste Ausgangsniveau hatten, im Laufe der Untersuchung noch
angstlicher. Die Ergebnisse zeigen einen sehr hohen Wert an, der weit
iiber dem anderer Schiiler liegt. ..

Betrachtet man die Schiiler an mittelgrossen Gesamtschulen, so zeigt
sich hier dieselbe Entwicklung der Schulangst wie an mittelgrossen
Hauptschulen: Sie werden mit einer relativ hohen Schulangst einge-
schult, die am Ende des Untersuchungszeitraumes geringer geworden
ist... Im Verlauf der Untersuchung sinkt die Schulangst an grossen
Gesamtschulen dhnlich ab wie die an mittelgrossen» (ebd., 249). Damit
ist die erste Frage nach den Auswirkungen der Schulgrosse auf die
Schulangst der Kinder beantwortet. Zur Untersuchung der zweiten
Frage, ob die Schulgrosse die Schiilerwahrnehmung des Lehrerverhal-
tens beeinflusse, wurde ein Fragebogen mit 25 Fragen eingesetzt. Die
Fragen »beziehen sich im einzelnen auf Strenge, Strafe, Tadel und
Druck beziehungsweise auf Unterstiitzung, Lob, Hilfe und Forderung
durch Lehrer« (ebd., 244). Es ergaben sich folgende Resultate:
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«Zunéchst ist festzustellen, dass sich Haupt- und Gesamtschiiler nicht in
der Wahrnehmung ihrer Lehrer unterscheiden... und dass sich zum
Zeitpunkt der Einschulung die Schiiler an grossen und kleinen Schulen
in der Wahrnehmung ihrer Lehrer nicht unterscheiden... Im Verlauf
der Untersuchung @ndern die Hauptschiiler jedoch ihre Einschédtzung
des Lehrerverhaltens. Bei mittelgrossen Schulen verschlechtert sich der
Eindruck geringfiigig, bei kleinen Hauptschulen verschlechtert er
sich... auf die ungiinstigste Einschitzung tiberhaupt» (ebd., 251).

Das Ergebnis, dass nur in kleinen Hauptschulen die Schulangst steigt,
lasst aufhorchen. Die Interpretation dazu von Knapp (1985, 253): «Eine
Erkldrung fiir dieses signifikante Ergebnis konnte sein, dass die Schiiler
an diesen kleinen Schulen sehr viel mehr Strenge, Strafe, Tadel und
Druck erfahren. Die signifikant negativer werdende Wahrnehmung von
Lehrerverhaltensweisen durch Schiiler an kleinen Hauptschulen belegt
diese Schlussfolgerung fiir den Zeitraum unserer Untersuchung.»

Auswirkung der Schulgrosse auf die Entwicklung von Schiilern

Zu dieser Thematik referiert Knapp (1985) zwei sich teilweise wider-
sprechende Untersuchungen: «Spezifische Untersuchungen zur Auswir-
kung der Schulgrosse auf die Entwicklung von Schiilern sind von Bar-
ker/Gump (1964) bekannt. Dabei zeigte sich, dass Schiiler an kleinen
Schulen ihre Umwelt differenzierter erleben; sie haben mehr Moglich-
keiten, an Aktivitdten teilzunehmen, eigene Verantwortung zu tragen,
sich sozial zu engagieren und die geforderten Leistungen zu erfiillen.
Dagegen fanden Rutter u.a. (1980), dass die von ihnen untersuchten
Londoner Schulen mit hohen Schiilerzahlen und grosser Raumkapazitit
sich nicht signifikant von den kleinen Schulen in thren Auswirkungen
auf die untersuchten abhingigen Schiilervariablen <Fehlzeiten im Un-
terricht>, «unerwiinschtes Schiilerverhalten>, <Lernerfolg> und <Delin-
quenz> unterschieden» (Knapp 1985, 239). Ubereinstimmend fanden
aber beide Studien folgendes heraus: Je mehr die Schiilerinnen und
Schiiler in das Schulleben eingebunden werden, Verantwortung iiber-
nehmen konnen, umso weniger fehlen sie im Unterricht, umso ange-
passter verhalten sie sich und umso grosser ist ihr Lernerfolg. Diese
Resultate sind unabhidngig von der Grosse einer Schule.

Unabhiingig von der
Schulgrdésse gilt:

Je mehr die Schiiler-
innen und Schiiler in
der Schule Verant-
wortung iibernehmen
konnen, umso gros-
ser ist thr Lernerfolg.

Interne Gliederung, Konflikthaufigkeit und Innovationsbereitschaft

an grossen und kleinen Schulen
Welche Auswirkungen die Grosse einer Schule auf interne Gliederung,
Konflikthdufigkeit und Innovationsbereitschaft haben, damit betasst
sich Plake (1984). Er referiert viele empirische Untersuchungen und
kommt zu folgenden Schliissen:

Der Zusammenhang zwischen der Grosse einer Schule und ihrer inter-
nen Aufgliederung in funktional unterschiedliche Stellen und Abteilun-
gen, ist eindeutig erwiesen: Je grosser die Schule, umso differenzierter
ist sie. Grossere Schulen sind gegeniiber kleineren im Vorteil, weil ihr
Angebot an Qualitit und Vielfalt héher ist, z.B. mehr Fachlehrkrifte,
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Kleine Schulen zeigen
weniger Innovations-
bereitschaft als grosse
Schulen, mittelgrosse
Schulen schneiden
am besten ab.

mehr Wahlfiacher und -kurse, mehr Berater. In grésseren Schulen ent-
stehen durch die Differenzierung aber auch Nachteile: Es gibt mehr
Probleme mit der Informationsvermittlung, mit Absprachen, Termin-
und Entscheidungsfindung.

Untersuchungen an amerikanischen Schulen ergaben, dass Konflikte so-
wohl zwischen Lehrerschaft und Schulleitung wie auch innerhalb der Leh-
rerschaft in grosseren Schulen hdufiger auftreten. Spannungen entstehen
in grosseren Schulen auch wegen der grosseren Personalfluktuation.

Auch die Innovationsbereitschaft (d.h. Neues zu wagen), hiangt mit der
Grosse der Schule zusammen. Kleine Schulen zeigen am wenigsten
Innovationsbereitschaft, Schulen mittlerer Grosse erreichen die hoch-
sten Werte, grosse Schulen sind méssig innovativ. Ein Teil der Innova-
tionen diirfte in grosseren Schulen intern ausgeldst werden. Weil Kon-
flikte hdufiger vorkommen, miissen mehr neue Losungen gefunden
werden. Es wird vermutet, dass Innovationsimpulse von aussen, z.B.
von seiten iibergeordneter Behorden, in grosseren Schulen selektiver
aufgenommen werden als in kleineren Schulen, die dem Druck eher
nachgeben. «Aufgrund der besseren personellen Ausstattung diirften
wiederum die akzeptierten innovativen Ideen in grossen Schulen schnel-
ler und umfassender realisiert werden als in kleinen» (ebd., 810).

Grosse und Qualitit einer Schule

In der Literatur wird 6fters von Ergebnissen berichtet, die unabhingig
von der Schulgrdsse auftreten. Ein Beispiel dafiir ist eine Studie, die
Fatke (1977, 69-76) erwahnt. Er weist ausdriicklich darauf hin, dass die
Schulgrdsse eine zu globale Variable darstelle, um verléssliche Aussa-
gen machen zu konnen, weil sie viele Einzelvariablen verberge. Im
Vergleich unterscheiden sich zwei amerikanische Schulen von 1800 bzw.
2000 Schiilerinnen und Schiilern mit weitgehend gleicher sozialer Her-
kunft «in vielen Aspekten ihrer organisatorischen und sozialen Struktur
betrichtlich, und diese hatten weitaus mehr Bedeutung fiir das Verhal-
ten der Schiiler, als die Grosse der Schule sie hitte haben konnen»
(ebd., S.71). Positive Auswirkungen haben iibersichtlich konzipierte
Schulbauten, die eine klare rdumliche Orientierung erleichtern. For-
dernd fiir den sozialen Kontakt sind Ecken und Nischen in den Géngen,
Binke vor den Fenstern usw.

Eine iiberschaubare organisatorische Struktur wirkt sich im Sozialver-

halten der Schiilerschaft so aus, dass

— sich mehr Untergruppen innerhalb der Schiilerschaft entwickeln und
engere Freundschaften entstehen;

— die Teilnahme an grossen Schulereignissen und an informellen Akti-
vititen grosser sind;

— die informellen Kontakte zwischen Lehrkréiften und Schiilerschaft
haufiger und bei vielen verschiedenen Gelegenheiten erfolgen und
dabei schulische und ausserschulische Angelegenheiten zur Sprache
kommen.
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Fatke wird in seiner Aussage von Aurin unterstiitzt. «<Die Ergebnisbe-
richte wissenschaftlicher Untersuchungen zeigen, dass der Faktor
«Grosse> oder «Kleinheit> von Schulen nicht isoliert, vielmehr im Zu-
sammenhang zu sehen ist mit dem jeweiligen pidagogischen und organi-
satorischen Konzept einer Schule, mit ihrer architektonischen Gestal-
tung, mit den Kooperationsstrukturen im Kollegium, mit der Zusam-
mensetzung der Schiilerschaft, mit dem Geschick und der Qualitét der
Schulleitung und dem piddagogischen Engagement der Lehrerschaft»
(Aurin 1987, 428).

Hingegen sind die Gefahren, eine schlechte Schule zu werden, zwischen
grossen und kleinen Schulen verschieden. In grossen Schulen miissen
sich Leitung und Lehrerschaft v.a. der Gefahr von Anonymitit, Orien-
tierungslosigkeit und Verwaltungsleerlauf stellen. Diese Probleme sind
zum Teil mit baulichen und organisatorisch-strukturellen Massnahmen
zu bewiltigen. Es gibt genug Beispiele, die zeigen, dass dadurch die
Orientierung, die Kooperation und Kommunikation erleichtert, dauer-
hafte personliche Beziehungen aufgebaut, das Engagement der Lehr-
krifte erhalten, iberschaubare Erfahrungsrdume gebildet und der ad-
ministrative Zeitbedarf in einem angemessenen Rahmen gehalten wer-
den kann.

In kleinen Schulen ist v.a. die Realisierung eines differenzierten Unter-
richtsangebotes ein Problem und die eher diskrete Innovationsbereit-
schaft, worauf Aurin (ebd., 429) deutlich hinweist. «Da in kleinen
Kollegien. .. mit im Schnitt 7 bis 10 Lehrern gegenseitige Anregung und
wechselseitiger Erfahrungsaustausch nicht so reichhaltig wie in grossen
Kollegien sind, sollte der moglichen Gefahr des padagogischen Still-
standes und der Unlebendigkeit infolge zeitlichen Abschleifens pidago-
gischer Mittel und problematischer Routine, von der auch grosse Schul-
einheiten nicht frei sind, durch entsprechende Massnahmen regional
ausgerichteter und auch regional praktizierter Lehrerfortbildung und
mit Hilfe intensiver Beratung und Betreuung durch die Schulaufsicht
entgegengewirkt werden. Dies ist vor allem fiir Kollegien kleiner Schu-
len erforderlich, deren Standort nicht in kulturell anregungsreichen
Stadtgebieten, sondern in mehr lindlichen Regionen liegt. Kleine Schu-
len —ja! Aber bei entsprechender personeller und materieller Ausstat-
tung und padagogischer Unterstiitzung. Denn die Qualitit und Lei-
stungsfiahigkeit kleiner Schulen miissen gesichert sein, wenn kein neues
Bildungsgefille zwischen Stadt und Land, zwischen grossen Stadtteil-
schulen und kleinen Landschulen entstehen soll.»

In Kollegien grosser
Schulen ist der
wechselseitige Erfah-
rungsaustausch
reichhaltiger.

Teil II: Uberlegungen zur Schulsituation in der Schweiz

Im zweiten Teil schauen wir zuerst zuriick und fragen uns, was die
ausldndischen Untersuchungen fiir unsere Verhiltnisse hergeben.

Dann wird das Resultat einer kleinen Umfrage bei Lehrkriften zur
Schulgrosse dargestellt. Anschliessend wird das Thema der Zentralisie-
rung bzw. Dezentralisierung diskutiert.
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Die allgemeine Frage, ob grosse oder kleine Schulen besser seien, ist
aufgrund der auslidndischen Untersuchungen nicht mit einem eindeuti-
gen Ja oder Nein zu beantworten. Fiir viele diirfte dieses Ergebnis
bereits eine Uberraschung sein. Bei der Durchsicht der zitierten Litera-
tur finden sich aber geniigend Hinweise auf Vorteile von grosseren
Schulen. Dabei stellt sich immer wieder die Frage, wie gross denn
«grosser» und «kleiner» genau sind. Die Antwort wird nicht immer
gegeben. Die Berichte zeigen aber dennoch eindeutig auf, dass Schulen,
die bei uns als grosse eingestuft, im Ausland in der Regel als kleine
betrachtet werden. Dadurch entsteht das Problem, dass die auslidndi-
schen Studien fiir Schulplaner in der Schweiz wenig hergeben. Wenn im
Ausland kleine Schulen mit 800 und weniger Schiilern definiert werden,
erhalten Schweizer Schulplaner auf die Frage, ob man fiir 400, 500 oder
600 Schiiler eine gemeinsame Anlage oder getrennte Schulhéuser pla-
nen soll, keine direkte Antwort. Dafiir wiaren schweizerische Erhebun-
gen notwendig. Die indirekte Antwort lautet, dass diese Frage gar nicht
so wichtig ist, weil andere Faktoren als die Grosse entscheidender fiir
eine gute Schule sind (s. Zusammenfassung am Schluss des Artikels) —
und das ist doch eine handlungsrelevante Auskunft.

Was sagen Lehrkrifte zur Schulgrosse?

Je grosser ein Schul-
zentrum — o meinen
viele Lehrpersonen —
umso schwieriger ist
es, ein gemeinsames
pidagogisches Leit-
bild zu erreichen.

Weil es an schweizerischen Untersuchungen zur Schulgrosse mangelt,
das Informationsbediirfnis aber besteht, stellte ich diese Frage einigen
Lehrkréften, die v.a. an Oberstufenzentren (im Kanton Luzern) unter-
richten. Sie wurden bei der Beurteilung der Schulgrosse nach ihren
personlichen Erfahrungen befragt.

Unbestritten ist die Ansicht, dass der padagogische Erfolg eines Ober-
stufenzentrums in erster Linie abhéngt von einer von allen Lehrkréften
getragenen gemeinsamen pidagogischen Uberzeugung und von ihrem
Engagement, diese Uberzeugung im Alltag zu leben. Je grosser aber ein
Zentrum, umso schwieriger ist es, ein gemeinsames padagogisches Leit-
bild zu erreichen. Auch das Engagement nimmt mit zunehmender Gros-
se der Schule tendenziell ab - es gibt ja geniigend andere, die sich der
Sache annehmen. Der Lehrer eines kleinen Oberstufenzentrums mit
9 Klassen sieht als Voraussetzung fiir eine gute Schule eine moglichst
grosse Autonomie innerhalb klar definierter Rahmenbedingungen.
Sehr wichtig ist fiir ihn zudem, dass eine Lehrkraft an einer Klasse
moglichst viele Lektionen erteilt. Ein anderer Lehrer betont den sozia-
len und emotionalen Wert eines eigenen Klassenzimmers fiir die Ober-
stufenschiilerinnen und -schiiler.

Gefragt nach der idealen Grosse eines Oberstufenzentrums wurden
verschiedene Antworten gegeben. Lehrkrifte an kleinen Zentren mit
9 Klassen erleben ihre Situation als ideal. 12 Klassen finden sie auch
noch eine akzeptable Grosse, sicher aber nicht mehr als 20 Klassen.
Lehrer an Zentren mit 12 Klassen finden das eine ideale Grésse und
Lehrer an Zentren mit 15 und 16 Klassen erachten diese Grossenverhélt-
nisse als angemessen, lehnen aber auch mehr als 20 Klassen ab. Hinge-
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gen wiirden Lehrkrifte, die an einem Zentrum mit mehr als 40 Klassen
unterrichten, eine kleinere Schule in der Gréssenordnung von 16-20
Klassen bevorzugen.

Als Begriindungen wurden meist Uberschaubarkeit, Zusammengeho-
rigkeitsgefiihl, einfachere Organisation und weniger Sachzwénge ange-
geben.

Da offenbar tendenziell die eigene Situation als befriedigend wahrge-
nommen wird, wiirde wahrscheinlich das Ergebnis anders lauten, wenn
auch Aussagen von Lehrkréften an Schulen von 2040 Klassen vorla-
gen. Die Befragung einiger willkiirlich ausgewihlter Lehrkréfte bean-
sprucht keinen allgemeinen Aussagewert. Interessant wire eine repra-
sentative schweizerische Erhebung bei Lehrkriften, Schiilern, Eltern,
Schulinspektoraten und Schulpsychologischen Diensten. Obwohl die
kleine Umfrage im Kanton Luzern nur ein Schlaglicht auf die Lehrer-
meinungen gibt, darf das Resultat zur Kenntnis genommen werden: Die
«Schallgrenze» fiir ein Oberstufenzentrum liegt bei 20 Klassen. Wenn
das Wohlsein der Lehrkrifte am Arbeitsplatz ein Kriterium fiir die
Bestimmung der Schulgrosse ist — und das muss es sein, wenn man eine
gute Schule verwirklichen will — dann hat man hier einen Hinweis. Wird
ein Schulzentrum geplant, sollte die Mitbestimmung der Lehrerschaft
bei der Festlegung der Schulgrosse (und nicht nur diesbeziiglich) institu-
tionalisiert werden, was nicht tiberall der Fall ist.

Das Wohlsein der
Lehrkrdfte an ihrem
Arbeitsplatz muss
auch ein Kriterium
fiir die Schulgrosse
sein.

Was sagen Lehrkrifte zu Schulanlagen mit Primar- und

Oberstufenschiilern?

Auf die Frage, ob es Probleme gebe, wenn in einem Zentrum die
Schiilerinnen und Schiiler der 1.-9. Klasse zusammengezogen wiirden,
war die Antwort der befragten Lehrkrifte folgende: In einer gemeinsa-
men Schulanlage miissen die Grosseren lernen, Riicksicht auf die Klei-
neren zu nehmen. Ab einer gewissen Schulgrosse wird das aber immer
schwieriger, so dass eine Trennung von Primar- und Oberstufenschiilern
eher die bessere Alternative ist. Wenn hingegen die Pubertierenden in
einem Oberstufenzentrum unter sich sind, werden die Primarschiilerin-
nen und -schiiler von gewissen Problemen verschont, wozu auch die
Angst vor Gewaltanwendung der Grossen gegen die Kleinen gehort.
Demnach wird in kleineren Schulen die Altersdurchmischung eher be-
fiirwortet, in grosseren eher abgelehnt.

Eine der befragten Lehrpersonen unterrichtet an einer gemischten
Schule mit total 21 Klassen. Die Primarschule umfasst die Klassen 1-6
parallel gefiihrt und die Klassen 7-9 dreifach gefiihrt (mit Zuziigern aus
Nachbargemeinden). Dieser Lehrer findet das eine optimale Situation.
Er schitzt die Altersdurchmischung und die Moglichkeit, den Schiilern
schon in den unteren Klassen begegnen zu konnen. Als padagogisch
besonders wertvoll erlebt er auch die Kontakte mit den Primarschul-
lehrkriften im gemeinsamen Lehrerzimmer.
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In der Einschétzung der Schulgrosse gibt es offenbar den Unterschied
zu beriicksichtigen, ob es sich um ein reines Oberstufenzentrum han-
delt, oder ob es um eine Schulanlage mit Primar- und Oberstufenschii-
lern geht. Mdoglicherweise ist die obere Grenze in den beiden Féllen
verschieden.

Zentralisierung oder Dezentralisierung?

Wenn davon ausgegangen wird, dass die Schulgrosse an sich zu keinen
padagogischen Vorbehalten Anlass gibt, dann ist bei der Diskussion
iiber Zentralisierung bzw. Dezentralisierung v.a. die Frage nach den
betroffenen Schuljahren und Schultypen zu beachten.

Sollten die Klassen 1-6 zentral oder dezentral gefiihrt werden?

Die Trennung von
Schule und Wohnort
behindert ein Lernen
im unmittelbaren
Erfahrungsraum der
Kinder.

Diese Frage spielt eine wichtige Rolle, wenn es um die Lebensqualitét
von Landgemeinden geht. Bleiben die Klassen 1-6 im Dorf und werden
allein die Klassen 7-9 zentralisiert, diirfte die Verminderung an Lebens-
qualitidt verkraftbar sein.

Aus paddagogischer Sicht gibt es mehrere Griinde gegen eine Zentrali-
sierung der 1.-6. Klasse. Langere Fahrzeiten sind mit kérperlichen und
psychischen Belastungen fiir die Kinder verbunden (lingeres Wegblei-
ben von zu Hause, Wartezeiten, evtl. Platzmangel im Bus, sie konnen
sich gegeniiber den Alteren im Bus nicht wehren). Ermiidung und
Aggressivitit konnen die Folge sein. Die Beziehungen zwischen Eltern-
haus und Schule sind weniger eng, informelle Kontakte gibt es kaum
mehr. Die Lehrerschaft ist weniger gut iiber die Familienverhiltnisse
orientiert. Die Trennung von Schule und Wohnort behindert ein Lernen
im unmittelbaren Erfahrungsraum der Kinder. Am fremden Ort kénn-
ten Orientierungsschwierigkeiten auftauchen, die Angst auslosen. Wei-
tere Nachteile soziokultureller Art sind, dass die Identifikation der
Dorfbewohner darunter leidet, Gefiihle der Minderwertigkeit gegen-
iiber den Zentren auftreten kénnen, die Lehrpersonen als Kulturtriager
fehlen. Die «Auslagerung der Grundschule», wie die Deutschen sagen,
ist fiir sie ein Problem. In der Schweiz wird zu Recht sehr viel aufgewen-
det, dass moglichst jedes Dorf und sogar jeder Weiler seine Primarschu-
le fithren kann.

Sollten die Klassen 7-9 zentral oder dezentral gefiihrt werden?

Padagogisch sind beide Varianten vertretbar. Die Frage muss aber hin-
sichtlich der Schultypen noch differenziert werden: Sollen alle Schulty-
pen (Werkschule, Realschule, Sekundarschule, Untergymnasium) in
einem Zentrum unterrichtet werden oder sollen einzelne Schultypen in
den Gemeinden belassen werden?

Grundsitzlich sollte nicht nur ein einzelner Schultyp in der Gemeinde
unterrichtet werden, konkret: Eine isolierte Realschule in der Gemein-
de ist meiner Meinung nach keine gute Alternative zum Zentrum. In der
isolierten Realschule einer Gemeinde sind die Schiilerinnen und Schii-
ler beziiglich des Wahlfachangebotes und der Infrastruktur (Spezialrau-
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me, Lehrer- und Schiilerbibliothek, Sammlungen, Diareihen, Videofil-
me usw. ) oft eher benachteiligt. Dazu kommt als weiterer Nachteil, dass
im Interesse geniigend grosser Schiilerzahlen in solchen Gemeinden (im
Gegensatz zu einem Schulzentrum) darauf tendiert werden konnte,
mehr Schiilerinnen und Schiiler in der Realschule zu behalten. Des
weitern ist die soziale «Abstempelung» eindeutig — die «Dummen»
bleiben im Dorf.

Auch den Realschiilerinnen und -schiilern ist nach sechs Jahren Primar-
schule im Dorf der Schritt ins Schulzentrum einer grosseren Gemeinde
zuzumuten und die damit verbundene Erweiterung ihrer sozialen Erfah-
rung zu ermdglichen. Es ist der erste Schritt in die Region, die fiir
Bewohner kleinerer Dorfer wesentlich ist, weil sie sich in vielen Lebens-
bereichen regional orientieren (miissen).

Zusammenfassung

Fiir die Schulplanung in der Schweiz konnen folgende Anhaltspunkte

gegeben werden:

1. Die Grosse ist nicht ausschlaggebend dafiir, ob eine Schule gut oder
schlecht ist. Dazu gehoren u.a. folgende Faktoren:

— Es sind pddagogische Kriterien, z.B. das padagogische Konzept, das
das Lehrerkollegium verfolgt; das Schulklima; der Kommunikations-
stil und das Ausmass informeller Kontakte zwischen allen Beteilig-
ten; die Selbstédndigkeitserwartungen an die Schiilerinnen und Schii-
ler; die Moglichkeit aller, Verantwortung zu tragen und sich sozial zu
engagieren; gemeinsame Anlésse.

— Die formale Organisation, wozu die Schulstrukturen, die Klassen-
grossen, die Kooperationsstrukturen im Kollegium, die Transparenz
von Entscheidungen, die Differenziertheit und klare Kompetenzauf-
teilung von Funktionen und die Autonomie einer Schule gehoren.

— Von besonderer Bedeutung ist ebenfalls die Qualifikation der Schul-
leitung, die Zusammensetzung der Schiiler- und Lehrerschaft, die
Personalfluktuation, die Innovationsbereitschaft und die architekto-
nische Gestaltung der Schulanlage.

2. Die Primarschule (1.-6. Klasse) sollte sich moglichst nahe am Wohn-
ort der Schiilerinnen und Schiiler befinden.

3. Oberstufenzentren sollten nach Ansicht der wenigen befragten Lehr-
krifte nicht mehr als 20 Klassen umfassen. Die ausldndischen Unter-
suchungsergebnisse sprechen aber nicht fiir eine solche Einschrin-
kung.

4. Realschulklassen sollten nicht isoliert an einem Schulort gefiihrt,
sondern zusammengelegt werden mit den andern Schultypen der
Oberstufe.

5. Anlagen mit Primarschule und allen Typen der Oberstufe bieten
mehr Moglichkeit sozialen Lernens als getrennte Primarschulen und
Oberstufenzentren.

Bei der Lektiire dieses Artikels wird man als Leserin und Leser immer
wieder die eigenen Erfahrungen mit verschiedenen Schulgréssen be-
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denken. Die grosste Schule, die ich kenne, und die von sehr hoher
padagogischer Qualitit ist, ist die Hiberniaschule in Herne, Nihe Bo-
chum, in Deutschland mit ca. 1200 jungen Menschen zwischen 3 und
20 Jahren. Sie umfasst alle Schulstufen vom Kindergarten bis zum Gym-
nasium. Sie verfolgt ein ehrgeiziges pddagogisches Konzept, das prakti-
sches, kiinstlerisches und theoretisches Lernen verbindet. Die architek-
tonische Gestaltung der Schulanlage ist so, dass man nie merkt, dass
hier iiber 1000 Menschen beieinander sind. Die Grosse ist absolut kein
Problem, weil die obgenannten Anforderungen an eine gute Schule
erfiillt werden.

Im Artikel wurde nicht fiir grosse oder kleine Schulen plédiert, auch
wurde keine «optimale Schulgrosse» gefordert und begriindet. Warum
kein Plidoyer abgegeben werden kann, versucht Doring (1977, 8) in
einem Vergleich aufzuzeigen: «Es gibt den kleinen <Laden um die Ecke>
und den multinationalen Konzern, das kleine Privatkrankenhaus und
das grosse Klinikum. Unterschiedlichste Systemgrossen, wie auch im-
mer dimensioniert, existieren wie selbstverstiandlich in anderen Berei-
chen —und sie konnen dort erfolgreich sein oder scheitern. Es erscheint
zunichst wenig plausibel anzunehmen, dass dies — Existenz, Erfolg und
Scheitern — im Bildungsbereich anders sein sollte, zumal eine empiri-
sche Evidenz hierfiir bislang keineswegs vorliegt.»

Literatur
Amt fiir Bildungsforschung der Erziehungsdirektion des Kantons Bern: Kooperative
und integrierte Formen der Oberstufe. Schulversuche auf der Sekundarstufe I im
Kanton Bern. 1990.
Aurin K.: Kleine Schulen. Planungsvorstellungen, Probleme, Erfahrungen und Erfor-
dernisse. In: Die Realschule 95 (1987) S. 424-429.
Bastian J., Furck C.L.: Zur Zukunft der Hauptschule in Hamburg. Fachbereich
Erziehungswissenschaft der Universitit Hamburg. 1991.
Bauer K.-O., Klemm K., Pardon H.: Ergebnisse empirischer Sozialforschung. Se-
kundarschulen auf dem Priifstand. In: Rolff H.-G. u.a. (Hrsg.): Jahrbuch der Schul-
entwicklung, Bd. 1. Weinheim und Basel 1980, 141-169 (Beltz).
Boecken G.: Soziologische und piddagogische Aspekte der Schulkonzentration im
landlichen Raum. In: Die Deutsche Schule 71 (1979), S.75-89.
Brunner J.: Plidoyer fiir eine integrierte Oberstufe. In: schweizer schule 76 (1989)
Nr. 4, S. 3-14.
Déring P.A. (Hrsg.): Grosse Schulen oder kleine Schulen? Zur Dimensionierung von
Bildungseinrichtungen. Miinchen 1977 (Piper).
Fatke R.: Okologisch-psychologische Aspekte von Schulumwelten. In: Déring P. A.
(Hrsg.): Grosse Schulen oder kleine Schulen? Zur Dimensionierung von Bildungsein-
richtungen. Miinchen 1977 (Piper), S. 69-76.
Finkelmann K. J.: Hibernia: Modell einer andern Schule. Stuttgart 1990 (Klett-Cotta).
Fleischer T.: Zur Verbesserung der sozialen Kompetenz von Lehrern und Schulleitern
— Kommunikationskompetenz und Interaktionskultur als Systemanforderung in der
Schule. Hohengehren 1990 (Schneider).
Klassengrosse (Themenheft). In: Empirische Pidagogik. Zeitschrift zu Theorie und
Praxis erziehungswissenschaftlicher Forschung. Nr. 3, 1992.
Knapp A.: Leiden Schiiler unter grossen Schulen? In: Zeitschrift fiir Pidagogik 31
(1985), S. 239-254.
Pidagogik 4/1992: Schul-Riume-Gestalten.
Plake K.: Schulgrosse als Variable der Organisationsforschung. In: Zeitschrift fiir
Padagogik 30 (1984), S.797-815.

schweizer schule 1/93 15



Rist G., Schneider P.: Die Hiberniaschule. Reinbek bei Hamburg 1977 (Rowohit
Taschenbuch Nr. 7136).

Rutter M. u.a.: Finfzehntausend Stunden. Schulen und ihre Wirkung auf die Kinder.
Weinheim und Basel 1980 (Beltz).

Tillmann K.-J. (Hrsg.): Was ist eine gute Schule? Hamburg 1989 (Bergmann und
Helbig).

Weber M.: Zur Diskussion gestellt: «Wahlfreiheit» und «Vielfalt» — Irrwege einer
schulpolitischen Diskussion. In: Schulmanagement 20 (1989) Heft 1, S. 40-41.

Gemeinde Cham

Schulwesen

Auf Beginn des neuen Schuljahres 1993/94 (16.8.93) sind bei uns folgende Pensen
neu zu besetzen:

2 Vollpensen auf der Unterstufe (1./2. Klasse)
1 Vollpensum auf der Mittelstufe Il (5./6. Klasse) (im Lehrauftrag fir 1-2 Jahre)

1 grésseres Teilpensum auf der Werkschule Oberstufe
Bewerber/innen senden die ublichen Unterlagen mit Photo an den Schulprasidenten,

Herrn Heinz Wyss, Lindenstrasse 6, 6330 Cham.
Schulkommission Cham
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