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Blickpunkt Kantone

Ziirich
Keine Ausnahme vom Leistungsprinzip

Der Regierungsrat ist nicht bereit, die Leistungsbeur-
teilung, die mit der strukturellen Besoldungsrevision
beschlossen worden ist, in bezug auf die Lehrer in
Wiedererwigung zu ziehen. In der Antwort auf eine
Anfrage von Kantonsrat Willy Germann (CVP, Win-
terthur) hilt er vielmehr fest: «Ein Verzicht auf die
Leistungsbeurteilung fiir Lehrpersonen wiirde dem
Erfordernis der Gleichbehandlung samtlicher Perso-
nalgruppen widersprechen. Eine neue strukturelle
Besoldungsrevision, namentlich die Aufhebung des
Leistungsprinzips, auch fiir Teilbereiche, ist weder
geplant noch sinnvoll.»

Germann, von Beruf Primarlehrer, wies in seiner An-
frage darauf hin, dass in der Lehrerschaft die Bereit-
schaft wachse, auf die leistungsabhingigen, zusitzli-
chen Beforderungsmoglichkeiten zu verzichten,
wenn dadurch der finanzielle Zwang zur ErhShung
der Klassenbestinde entfiele und ein aufwendiges,
lohnwirksames Qualifikationssystem Uberfltssig wer-
de. Er verlangte deshalb Auskunft tiber die finanziel-
len Konsequenzen eines Verzichts auf die Beforde-
rungsmoglichkeiten und erkundigte sich, ob der
Regierungsrat bereit wire, in Absprache mit Lehrer-
organisationen eine erneute Revision der Lehrerbe-
soldungsverordnung auszuarbeiten.

Der Regierungsrat legt in seiner Antwort dar, dass bei
einer Einfihrung der Leistungsbeurteilung im Schul-
jahr 1994/95 erstmals im Rechnungsjahr 1997 mit all-
falligen Mehrkosten zu rechnen sei. Diese wadren von
den Beforderungsquoten abhangig. Wirde etwa die
Hilfte der Volksschullehrer der entsprechenden Be-
soldungsstufen befordert, so hitte das jahrliche Mehr-
kosten von rund 700 000 Franken zur Folge; wiirden
daneben aber auch 5 Prozent der Lehrer wegen unbe-
friedigender Leistungen im Stufenaufstieg angehalten,
so wdre das System etwa kostenneutral. Der Regie-
rungsrat verteidigt im weiteren die Uberprifung der
Zahl der Lehrstellen an der Volksschule und die damit
zusammenhingende Streichung von Stellen. Es gehe
dabei nicht um eine Erhéhung der maximalen Klas-
sengréssen, sondern um eine bessere Stellenbewirt-
schaftung innerhalb der bestehenden Richtzahlen.
Auch im Schuljahr 1992/93 liege der durchschnittli-
che Klassenbestand unter 20 Schilern. Im brigen
hatten die Klassenbestinde in den letzten Jahren ab-
genommen. Die neuen Klassenbestinde seien durch-
aus zumutbar; es sollte sogar moglich sein, im nach-
sten Schuljahr noch weitere Stellen einzusparen.

Von einer fiir Kinder, Lehrer und Schulbehérden un-
befriedigenden Situation, wie es im Text der Anfrage
hiess, kdnne nicht gesprochen werden, erklart der Re-
gierungsrat. Die Leistungsbeurteilung gemass struktu-
reller Besoldungsverordnung habe mit der Stellen-
bewirtschaftung nichts zu tun; eine Verkniipfung der
beiden Belange ergdbe keine sinnvolle Losung.
(«NZZ» vom 31.10.92)
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Auf dem Weg zur gegliederten Sekundarschule

Im Rahmen einer Tagung, die vom Verein «<AVO sach-
lich» in Winterthur organisiert wurde, hat sich Erzie-
hungsdirektor Alfred Gilgen nachdriicklich fiir die
Einfihrung der gegliederten Sekundarschule ausge-
sprochen, die gegenwirtig von 16 Ziircher Gemein-
den als Schulversuch (AVO: abteilungsiibergreifen-
der Versuch an der Oberstufe) betrieben wird. Als
Voraussetzungen dafiir, dass das neue Oberstufen-
modell in der Volksabstimmung im Jahre 1996 ange-
nommen wird, nannte Gilgen die Kostenneutralitat
der Vorlage und den Verzicht auf den Einbezug des
Untergymnasiums.

Der AVO bezweckt, die bisherige starre Dreiteilung
der Oberstufe in Sekundar-, Real- und Oberschule auf-
zuheben und durch Stammbklassen und Niveaustufen
zu ersetzen, welche recht unbirokratisch gewechselt
werden konnen. Der erste AVO wurde 1977 in der
Gemeinde Buchs gestartet; seither haben sich mehr als
ein Dutzend weitere Ziircher Gemeinden angeschlos-
sen. 1996 soll die Einfihrung der gegliederten Sekund-
arschule dem Volk zur Abstimmung unterbreitet wer-
den; gegenwiartig wird zuhanden des Erziehungsrates
eine entsprechende Vorlage ausgearbeitet.

An der Tagung des Vereins «AVO sachlich» — ein Zu-
sammenschluss von Lehrerinnen und Lehrern der
Mittel- und Oberstufe des Kantons Zurich — erklarte
Erziehungsdirektor Gilgen, er sei heute trotz seiner
anfanglichen Skepsis entschlossen, die gegliederte Se-
kundarschule zu fordern und einzufiithren. Auch der
Erziehungsrat stehe hinter dem Projekt. Als Griinde
fur sein zunehmendes Engagement fur das neue
Oberstufenmodell nannte der Erziehungsdirektor das
«langsame Sterben der Oberschule» als Institution,
die sinkenden Schiilerzahlen in der Realschule sowie
die Moglichkeit, die Problematik des Ubertritts von
der Mittel- in die Oberstufe entscharfen zu kénnen.
Hinsichtlich der Volksabstimmung meinte Gilgen, es
sei entscheidend, dass die gegliederte Sekundar-
schule nicht héhere Kosten verursache als das heu-
tige Oberstufenmodell; andernfalls habe die Vorlage
angesichts des gewiss noch linger andauernden
Finanzengpasses keine Chance. Auch der Einbezug
der unteren Klassen des Gymnasiums konnte sich
nach Ansicht Gilgens kontraproduktiv fiir das Projekt
auswirken, weil damit das von weiten Kreisen ge-
schatzte Langzeitgymnasium abgeschafft wiirde.

Der Erziehungsdirektor zeigte sich Gberzeugt, dass bis
zur Abstimmung noch viel Uberzeugungsarbeit gelei-
stet werden miusse. Bei den politischen Parteien sei
die Zustimmung «von links nach rechts abnehmend».
Es gelte darzulegen, dass die gegliederte Sekundar-
schule praktikabel und nicht unverhaltnismaéssig auf-
wendig sei. Auch musse dem Vorurteil entgegenge-
treten werden, dass das neue Modell weniger Lei-
stung vom Schiler verlange. Mit Blick auf die
Oberstufenlehrer erklarte Gilgen, er wolle deren Sta-
tus nicht abwerten, doch sollte die Trennung in
Sekundar-, Real- und Oberschullehrer bis zum Ende
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des Jahrtausends tuberwunden sein. Die Ausbildung
der neuen Oberstufenlehrer wire laut Gilgen besser
an der Universitdt als an einer padagogischen Hoch-
schule angesiedelt.

(«NZZ» vom 7.11.92)

Bern
Berner Vernehmlassung iiber einen Numerus clausus

Die Erziehungsdirektion des Kantons Bern und die
Universititsleitung sind zum Schluss gelangt, dass
der <hochst unangenehme Schritt» von Zulassungs-
beschrinkungen notwendig sei. Daher wird ein bis
Mitte Januar 1993 dauerndes Vernehmlassungsver-
fahren iiber Rechtsgrundlagen fiir einen Numeruas
clausus erdffnet.

Die ED erinnert daran, dass die Schweizerische
Hochschulkonferenz (SHK) im Sommer dieses Jahres
den kantonalen Hochschultragern empfahl, «so rasch
wie moglich die Rechtsgrundlagen zur Einfiihrung
von Zulassungsbeschrinkungen zu schaffen». An der
Universitat Bern seien die Verhiltnisse nicht nur in
der Medizin, sondern auch in den Fachern Psycho-
logie, Geographie und Biologie «dusserst schwierig».
Die Zunahme der Studierendenzahl und die finanzi-
elle Perspektiven liessen auf keine Besserung hoffen.

Gemiss dem Vorschlag soll das Universititsgesetz
neu in Artikel 11a folgendes festlegen: «Lassen die
Moglichkeiten des Kantons eine Verbesserung der
Aufnahmefihigkeit der Universitit nicht zu und kann
deshalb ein ordnungsgemasses Studium nicht mehr
sichergestellt werden, kénnen fiir bestimmte Fakul-
titen oder Studienginge die Zulassung oder die Stu-
diendauer beschrankt werden.» Artikel 11b sagt, dass
«grundsatzlich die Eignung» uber die Zulassung ent-
scheidet, wenn Beschrinkungen bestehen.

Schwyz
Stiftsschule Kloster Einsiedeln am Ende?

Die Stiftsschule ist fiir das Kloster Einsiedeln die gross-
te finanzielle Belastung. Der Fortbestand des Kollegi-
ums auf der heutigen Basis ist deshalb nicht sicherge-
stellt. Die Klosterleitung bestitigte kiirzlich entspre-
chende Zeitungsberichte. Zurzeit wird mit dem Kan-
ton Schwyz iiber hohere Beitrage verhandelt.

Das Kollegium im Kloster hat in der Region die Funk-
tion einer Kantonsschule. Von den tiber 300 Schiilern
und Schiilerinnen, die es besuchen, stammen 200 aus
dem Kanton Schwyz. Das Kloster hat in den letzten
zehn Jahren zehn Mio. Franken in die Schule inve-
stiert. Davon sind sechs Mio. nicht zuriickgeflossen.
Dabei muss beriicksichtigt werden, dass die 24 Patres,
die am Kollegium unterrichten, keinen Lohn erhalten.
Wiirde man die Lebenshaltungskosten der eigenen
Lehrer verrechnen, ergibe sich eine nicht gedeckte
Summe von 9,8 Mio.

Das Benediktinerkloster zihlt heute rund 110 Ménche
und ist Arbeitgeber fir 130 Angestellte und 28 Land-
wirte. Die Angestellten sind unter anderem in der
Land- und Forstwirtschaft, als Laien-Professoren an
der Schule sowie in den Werkstatten tatig.

schweizer schule 12/92

Obwalden

Mehrheit fiir eine Aufhebung des Untergymnasiums
in Sarnen

In Obwalden zeichnet sich eine Mehrheit fiir eine
Aufhebung der beiden ersten Klassen des Untergym-
nasiums an der Kantonsschule ab. Dieses Fazit zieht
das Erziehungsdepartement nach der Auswertung
der Vernehmlassung zu dieser Frage. 18 von 22 Stel-
lungnahmen lauteten dafiir, darunter auch jene der
sechs Gemeinden Sarnen, Kerns, Sachseln, Alpnach,
Giswil und Lungern.

Die Regierung habe das Ergebnis zur Kenntnis ge-
nommen. Ein Entscheid sei noch nicht gefallen. Die
Regierung will diesen erst im Rahmen der Revision
der Kantonsschulverordnung treffen.

Skepsis zu Orientierungsstufe

Grassere Skepsis zeigte die Vernehmlassung gegen-
tber der Einfihrung der integrierten Orientierungs-
stufe (Ersatz fiir die Schultypen Sek- und Realschule
und allenfalls Untergymnasium). Eine Mehrheit konne
sich diese zum jetzigen Zeitpunkt nicht vorstellen. Mit
den Zielen fiir eine Weiterentwicklung der Orientie-
rungstufe (7. bis 9. Schuljahr) sei man zwar einverstan-
den, habe allerdings Zeifel, ob diese erreicht werden
konnten. In den Vernehmlassungen zum Untergymna-
sium war verschiedentlich gefordert worden, vorher
die integrierte Orientierungsstufe einzuftihren.

Eine von der Regierung eingesetzte Arbeitsgruppe
hatte sich fiir die versuchsweise Einfiihrung der inte-
grierten Orientierungsstufe und fiir eine Aufhebung
des Untergymnasiums ausgesprochen.

Wallis

Jahresendpriifung an Primarschulen verliert an Be-
deutung

Die Priifungen am Ende des Schuljahres an den
Walliser Primarschulen verlieren an Bedeutung. Bis
anhin entschieden diese weitgehend iiber den Erfolg
der Schiilerinnen und Schiiler. Nun hat das kan-
tonale Erziehungsdepartement beschlossen, dieses
System zu dndern und vermehrt die Bewertung des
Ausbildungsstandes zu beriicksichtigen.

Der Erfolg des Schuljahres im Wallis war bis heute
abhdngig von den wahrend des Jahres erzielten
Noten und vom Schlussexamen. Ein Teil dieser
Schlussprifungen soll jetzt verschwinden. Aufrecht-
erhalten bleiben sie fiir die Schuljahre mit geraden
Zahlen; in den ungeraden Schuljahren werden die
Schlussprifungen durch padagogische Prifungen er-
setzt, die den Lehrkraften wahrend des Jahres zur Ver-
fligung gestellt werden.

Das neue System wird fiir die franzosischsprachigen
Schulen des Kantons eingeftihrt. Im vermehrt an der
Deutschschweiz orientierten Oberwallis wurden die
Jahresendpriifungen bereits fiir die ersten zwei Pri-
marschuljahre abgeschafft. Die Oberwalliser Schiiler
auch der hoheren Klassen sollten sehr bald vom
Noten- und Priifungsdruck erleichtert werden.
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