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Die Schulorganisation im Spannungsfeld
neuer Lebensgewohnheiten und Familienformen

Beat Wirz

Muss die Schule reagieren, wenn weibliche
und mannliche Lebenslidufe sich verandern
und auch das «Kindheitsmuster» sich wan-
deltz Welche Losungen bieten sich an, die
nicht kumulativ_und damit unbezahlbar
sind?

Begriffe wie Finftagewoche, Blockzeit,
Mittagstisch, Schilerklub und Tagesschule
haben Konjunktur an Schulpflegesitzun-
gen, l6sen heftige politische Debatten aus
und verursachen viel Kopfzerbrechen.

Noch wird vielerorts dariiber gestritten, ob
die Schule Gberhaupt auf diese Wiinsche
einzutreten hat. Warum soll auf einmal
nicht mehr richtig sein, dass zur Haupt-
sache die Eltern sich um die Pflege ihrer
Kinder kimmern und ihren Alltag dement-
sprechend planen und gestalten? Und
warum falsch, dass der Staat Miittern und
Vatern nur dann unter die Arme greift,
wenn ihre Situation tatsachlich Fremdbe-
treuung und Sozialhilfe erfordert? Gibt es
daftir nicht Tagesheim- und Familien-
pflegeplatze? Werden dafiir nicht Fiirsorge-
beitrage geleistet?

Wer so fragt, unterstellt, dass die Mehrheit
aller Eltern, waren sie nur guten Willens,
weiterhin ihrer Erziehungs- und Betreu-
ungsaufgabe nachleben kénnten. Wer so
fragt, glaubt womoglich, dass das familidre
Leitbild mit der Mutter als Versorgerin und
mit dem Vater als Erndhrer briichig gewor-
den ist, weil Eltern aus Selbstsucht und
Wohlstandssattheit ihre Pflichten vernach-
lassigen.

Gleichzeitig aber ist, wer so fragen kann,
sich nicht tber das wahre Ausmass der so-
zialen und kulturellen Veranderungen der
zuriickliegenden drei Jahrzehnte und (iber
ihre Sogwirkung auf die familidaren Lebens-
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formen im klaren. Auch nimmt, wer so fra-
gen kann, kaum wahr, wie tiefgreifend der
Wandel tatsachlich ist, den das Zusam-
menleben der Erwachsenen mit und ohne
Kinder erfahren hat, und der langstens
nicht abgeschlossen ist.

Lebenslauf und Geschlecht

Die englische Arbeitszeit, die Trennung
von Arbeits- und Wohnort, der haufige Be-
rufs- und Wohnortwechsel, die bessere
Ausbildung, das erweiterte Berufsangebot,
die grossere Bewegungsfreiheit, die Gleich-
stellung der Geschlechter und die hohe
Lebenserwartung haben das Leben der jin-
geren Generationen auf neue Grundlagen
gestellt. Insbesondere haben sich die Vor-
aussetzungen fir die weibliche Lebenspla-
nung und Lebensgestaltung nachhaltig ge-
andert. Frauen erwerben heute qualifizierte
Berufslehrabschlisse. Sie besuchen Fach-
hochschulen und Universitaten. Sie wech-
seln grossraumig den Wohnort, um ihr be-
rufliches Fortkommen zu sichern. Sie kntip-
fen infolge ihrer Mobilitat neue private Be-
ziehungen an und l6sen bestehende Bande
auf.

Auch der mannliche Lebenslauf hat sich
weiter verdandert und ist bunter geworden.
Manner haben friher nach der obligatori-
schen Schulzeit einen Beruf erlernt und
ihn danach in der Regel bis zur Pensionie-
rung ausgeiibt. Heute wechseln die Men-
schen wahrend ihres Arbeitslebens ge-
wohnlich mehrere Male den Berufsort und
den Wohnort, bilden sich weiter, lassen
sich umschulen und tiben so im Laufe der
Jahre verschiedene Berufe aus. Der Wech-
sel der Orte und Leute dauert fir immer
mehr Menschen wahrend ihres ganzen Le-
bens an.
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Aufgrund der hohen durchschnittlichen
Lebenserwartung gliedert sich das Leben in
mehr Abschnitte als friher: Auf eine kir-
zere Kindheit und eine ldngere Jugendzeit
folgt eine Phase des Erwachsenseins, in der
haufig Beruf und Kinder die Dramaturgie
des Alltags bestimmen. Sie wird abgel6st
von einer Periode, in der die Kinder von zu
Hause weggezogen sind und in der erneut
grosse Anderungen im eigenen Leben
anstehen. Eine weitere Umstellung bringt
der Wechsel in den Lebensabschnitt als
Rentnerin und Rentner mit sich. Schliess-
lich folgen die schwierigen und haufig
schmerzvollen Jahre im hohen und hoch-
sten Alter.

Neues Gliick und neues Leid

Die Individualisierung der weiblichen und
mannlichen Biographien schafft ebenso
neues Gliick wie neues Leid. Sie gewdhrt
Freiraum, mehr Entfaltungsmaoglichkeiten
und selbstbestimmte Lebensgestaltung. An-
dererseits verursacht sie neuartige Pro-
bleme und Konflikte. Die zahlreicher ge-
wordenen Abschnitte des Lebenslaufs und
die vielen Ubergange stellen hohe Anfor-
derungen an die Fahigkeit, mit standig
wechselnden Lebenslagen, Brichen und
Krisen, fertig zu werden.

Wenn die Lebenslaufe der Menschen
tatsachlich vielfiltiger und verschiedenarti-
ger werden, wenn die Menschen sich nicht
mehr langer auf gesellschaftlich vorgege-
bene Rollen festlegen lassen, so wird man
danach fragen: Was geschieht in dieser
Situation mit der Familie? Was geschieht
mit der Kindheit? Was geschieht mit der
Schule?

Vielfalt und Unbestindigkeit

Die in den 50er und 60er Jahren kulturell
vorherrschende traditionelle Familienform
mit dem erwerbstétigen Vater und der Mut-
ter als Hausfrau mit zwei oder mehr Kin-
dern ist durch neue Lebensformen zuriick-
gedriangt worden. Der Anteil an Einperso-
nenhaushalten unter jlingeren Menschen
und solchen in der Lebensmitte ist gestie-
gen. Angewachsen ist die Zahl der kinder-
losen Ehen. Ebenso die Zahl der nichtehe-
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lichen Lebensgemeinschaften und der
Partnerschaften auf Zeit. Beobachtbar ist
ferner, dass sich die Kernfamilie weiter ver-
kleinert hat, die Anzahl der Ehepaare mit
mehr als zwei Kindern ist stark, aber auch
diejenige mit zwei Kindern ist zuriickge-
gangen. Heirat ist flr junge Leute kein vor-
rangiges Ziel mehr, vor allem, wenn keine
Kinder erwartet oder erwiinscht werden.
Am deutlichsten zeigt sich die Unbe-
standigkeit in den Beziehungen wohl an
der Entwicklung der Ehescheidung. Sie ist
insgesamt zu einem Massenphanomen ge-
worden.

Die neue Vielfalt und Unbestandigkeit im
Zusammenleben der Erwachsenen scheint
darauf hinzudeuten, dass in der Tat die
weibliche und mannliche Einzelbiographie
immer starker in den Vordergrund riicken
und die lebenslange Einheitsfamilie und
das Ideal dauerhafter Partnerschaften als
Orientierungsrahmen verblasst. Der Ge-
samtverlauf vieler Biographien setzt sich
gegenwartig immer haufiger aus Phasen
zusammen, in denen eine Person jeweils
verheiratet, geschieden und wieder verhei-
ratet ist oder vor-, zwischen- und neben-
eheliche Formen des Zusammenlebens
ohne und mit Kindern ausprobiert.

Junge Erwachsene

Es gibt viele Anzeichen dafiir, dass die
Kindheit als eine Lebensweise, in der
junge Menschen bis zur Erfillung der obli-
gatorischen  Schulpflicht relativ  abge-
schirmt von der Welt der Erwachsenen auf-
wachsen, im Schwinden begriffen ist und
es zusehends schwerer fallt, zwischen
Kindheit und Erwachsenheit eine klare
Grenze zu ziehen.

Besonders einpragsam vermitteln die elek-
tronischen Medien derartige Eindriicke. Im
Fernsehen, im Radio und im Film sind die
Kinder als eine eigene Adressatengruppe
grosstenteils verschwunden. In Filmserien
unterscheiden sich die Kinder in ihren In-
teressen, ihrer Sprache und ihrer Kleidung
bloss geringfugig von den Erwachsenen.

Unsere eigenen Kinder erkennen sich in

diesem Bild des jungen Erwachsenen viel-
fach wieder. Mddchen ziehen mit sechs
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und sieben Jahren die Lindenstrasse der
Sesamstrasse vor, und ihre Barbies, ob Kin-
der oder Erwachsene, flirten, einander zum
Verwechseln dhnlich, endlos auf Partys,
Tennisplatzen und an Badestranden um-
her. Sechs- bis achtjahrige Knaben sind
fasziniert von «Knight Rider» und wacke-
ren Fantasy-Recken. Geschichten und Er-
eignisse, in denen Jungen und Mdadchen
mit eigenen Wiinschen vorkommen und
die Erwachsenen eine fremde, unzugangli-
che Gegenwelt verkorpern, finden heute
viele Kinder schlicht langweilig.

Die gegenseitige Verschmelzung der Wert-
vorstellungen und Lebensstile bei Erwach-
senen und Kindern kommt auf eindrickli-
che Weise im Freizeitverhalten und vor
allem beim Sport zum Vorschein. Selbst-
organisierte Kinderspiele haben viel von
ihrem Reiz verloren, an ihre Stelle ist ein
riesiges Freizeitangebot getreten, das ge-
meinsam von Erwachsenen und Kindern
genutzt wird.

Als Anzeichen fur die verstarkte Zurick-
drangung alter Kindheitsmuster sind ver-
mutlich auch die steigende Tendenz delik-
tischen Verhaltens bei Jugendlichen einer-
seits sowie die von Erwachsenen haufiger
ausgetibte Gewalttatigkeit gegen Kinder
andererseits zu werten. In gleicher Weise
dokumentiert das sexuelle Verhalten der

Wirz Beat, geboren 1952, nach Germanistik- und Ge-
schichtsstudium Ausbildung zum Ober- und Mittel-
schullehrer in Basel-Stadt. Fast ein Jahrzehnt am
Gymnasium Miinchenstein im Kanton Baselland tétig.
Anschliessend fiir kurze Zeit leitende Funktion in der
AEA Arxhof. Seit 1989 akademischer Mitarbeiter auf
der Pidagogischen Arbeitsstelle der Erziehungs- und
Kulturdirektion in Liestal. Zurzeit Zusatzstudium in
Pidagogik an der Universiat Ziirich.
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12- bis 18jahrigen Jugendlichen, wie die
noch vor 20 bis 30 Jahren gelebte Tren-
nung zwischen Kindheit und Erwach-
senheit sich verfllichtigt hat.

Merkwiirdiges Zusammentreffen

Wo auch immer die Griinde fiir diese Ver-
flichtigung der alten Kindheit liegen und
wie auch immer man dazu steht, auffillig
daran ist zunichst, dass die Individuali-
sierung der Lebensbiographie zusammen-
fallt mit der Behandlung des Kindes als ei-
nem jungen Erwachsenen. Gibt es zwi-
schen  beiden  Entwicklungen  eine
Korrespondenz, ist gewissermassen jede
eine Antwort auf die andere?

Positiv gewendet, konnte man vermuten,
der Anspruch der Erwachsenen, ihr Leben
freier zu gestalten, flihre zwangsldufig
dazu, auch die Erziehung des Kindes nicht
mehr ldnger vorrangig unter dem Aspekt
der Beeinflussung und Anpassung zu be-
trachten und stattdessen ein starkes Ver-
trauen in die kindlichen Entwicklungs-
krafte zu setzen.

Begtinstigt das Streben nach Selbstbestim-
mung und Selbstverwirklichung der Er-
wachsenen also gleichzeitig eine Emanzi-
pation der Kindheit? Ist eine Entwicklung
in Gang gekommen, welche das Aufwach-
sen gliicklicher und freier gestaltet und so
die Entwicklung der Personlichkeit erheb-
lich erleichtert?

Negativ gewendet, liesse sich der Verzicht,
die Kindheit weiterhin von der Welt der Er-
wachsenen abzuschirmen und die Kinder
in einem geschiitzten Milieu heranwach-
sen zu lassen, aber auch als eine Vermei-
dungsstrategie deuten. Kinder, die schon
sehr frith als junge Erwachsene aufgefasst
und behandelt werden, benotigen weniger
Pflege und Betreuung. Sie kénnen friihzei-
tig aus dem Kinderzimmer in die Erwach-
senenwelt entlassen werden.

Dient also das neue Kindheitsmuster zur
Rechtfertigung fur die Entledigung unlieb-
samer Zwdnge und Pflichten? Wird den
Kindern vor allem mehr Selbstandigkeit
zugemutet, um weniger fir sie da sein zu
miissen?
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Die Schule hat nicht geschlafen

Beide Sichtweisen sind zu lapidar, um
tatsachlich den Vorgang zu verstehen, der
sich gegenwairtig zwischen Erwachsenen
und Kindern zutrdgt. Kinder brauchen wei-
terhin Eltern und erwachsene Bezugsper-
sonen, die ihnen helfen, sich in einer kom-
plexer gewordenen Umwelt zu orientieren
und zurechtzufinden. Kinder wachsen
heute jedoch unter Bedingungen auf, die
sich weit von der Realitit einer abge-
schirmten und beschiitzten Kindheit ent-
fernt haben. Die Grenze zwischen Eltern-
haus und Umwelt hat sich geoffnet. Fern-
sehen und Radio tragen die Welt ins
Wohnzimmer und in die Kinderstube. Die
Schule hat ihre erzieherische Rolle ver-
starkt und beeinflusst die Lebensstile im
Elternhaus. Weniger Erwachsene wohnen
mit weniger Kindern unter einem Dach.

Fir den sozialen Kontakt und die privaten
Tatigkeiten gewinnen Aussenbeziehungen
zunehmend an Bedeutung, sowohl bei den
Kindern als auch bei den Erwachsenen.
Viter sind hdufig ganztags ausser Haus
und bleiben dem Mittagstisch fern, Miitter
suchen nach Wegen, wenigstens teilzeit-
lich berufstatig zu sein, und sie suchen
nach mehr freiem Raum, um ihren per-
sonlichen Interessen nachzuleben. Die
Freizeit verbringen Eltern und Kinder nicht
mehr nur gemeinsam.
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Diese neuen Lebensgewohnheiten sind
auch an der Schule nicht spurlos vorbeige-
gangen. Davon legen die Reformen an der
Volksschule, die in den vergangenen
zwanzig Jahren ohne Unterbruch ange-
dauert haben, ein beredtes Zeugnis ab.
Und nichts wdre wohl so irrefithrend wie
die Annahme, dass die Schule mit ihren
Reformen vorwiegend oder gar aus-
schliesslich auf die Dynamik in der Wirt-
schaft und Wissenschaft reagiert habe. Ge-
wiss hat sie das auch getan. Unsere gesell-
schaftliche und nattirliche Umwelt wird in
einem Tempo verdndert und gleichzeitig
bedroht, das stindig zum Umlernen und
Hinzulernen zwingt. So sind die Anforde-
rungen an das schulische Lernen, in be-
zug auf die Fille der Inhalte, in bezug auf
die Befdhigung, Probleme zu erkennen
und Losungen zu erarbeiten, gewaltig ge-
stiegen.

Die Reformen hangen indessen ebenfalls
mit den veranderten Aufwachsensbedin-
gungen der Kinder und Jugendlichen zu-
sammen und mit der Abnahme des Einflus-
ses, den die Eltern bislang auf die Erzie-
hung der nachfolgenden Generationen
ausgeiibt haben.

Kindheit und Schule

Mit dem Verschwinden des einst vor dus-
seren Einflissen weitgehend isolierten
Raums der Kindheit veriandern sich die
Voraussetzungen fiir die Sozialisierung an
der Schule. In der Innenwelt der Schiilerin-
nen und Schiler, in ihren Geftihlen und
ihrem Bewusstsein, widerspiegelt sich von
der ersten Unterrichtsstunde an bereits die
Aussenwelt ihres Wohnorts, der Schweiz,
Europas und der Welt. Manches davon
freut sie, manches angstigt sie. Was jedoch
wie zusammengehort, worin der Sinn der
Vorgdange und Ereignisse liegt, denen sie
bestindig ausgesetzt oder in die sie selber
verstrickt sind, kann ihrem kurzen Leben
meistens noch gar nicht erfindlich sein.
Wer nun mit soviel Welthaltigkeit aufgela-
den wird, soviel Unsicherheiten, Wider-
spriche und Fragen mit sich herumtrigt,
sei es offen und neugierig oder sei es ver-
zweifelt und ohnmachtig, kann sich un-
moglich in einem Unterricht zurechtfin-
den, der beim ganz Einfachen und Konkre-
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ten einsetzt und systematisch und gezielt
zum immer Schwierigeren und Abstrak-
teren fortschreiten will.

Nicht mehr vergleichbar mit friiheren Zei-
ten ist aber auch die Gleichaltrigengruppe.
Die Vorstellung, dass sich aufgrund der Al-
tersgleichheit Klassen bilden liessen, worin
Schiilerinnen und Schiiler mit annihernd
gleichen Ich-, Sozial- und Sachkompeten-
zen versammelt sind, ist zwar nicht erst
heute illusorisch, die Uneinheitlichkeit
und Verschiedenartigkeit ist jedoch fiir alle
Beteiligten offensichtlich geworden, und
sie ist sptirbar angewachsen. Die ethnische
Vielfalt umspannt an vielen Schulen zehn,
zwanzig und noch mehr Kulturen und
Sprachen. Deutsch als die allen Kindern
zugangliche Unterrichtssprache kann nicht
stillschweigend vorausgesetzt werden. Es
gibt Kinder, die beim Eintritt in die er-
ste Primarschulklasse lesen und
schreiben konnen, andere indes-
sen, die beides von Anfang an ler-
nen missen. Es gibt Kinder, denen
es keine Muhe bereitet, sich in die
Grossgruppe zu integrieren, andere dage-
gen, die auf die emotionale Nahe zur
erwachsenen Bezugsperson besonders an-
gewiesen sind. Es gibt Kinder, die genau
wissen, was sie wollen und selbstindig
handeln, andere hinwiederum, die in ih-
rem Tun der Hilfe und Anleitung bediirfen.

Unterrichtsstrukturen und Lernformen

Unter der Last der zunehmenden Schwie-
rigkeiten und Konfliktpotentiale in den
Lerngruppen sind die Klassenbestande ver-
ringert worden. Man hat die Forder- und
Stiitzmassnahmen ausgebaut, um die Un-
terschiede in den personlichen Lern-
voraussetzungen auszugleichen. Man hat
das therapeutische Angebot massiv erhoht,
um eine lebenslange Verfestigung von
Lernstorungen abzuwenden. Man hat ge-
merkt, dass die Schule sich nicht langer auf
Wissensvermittlung  konzentrieren  darf,
sondern ebenso zur Entwicklung von Ich-
Kompetenz und zur Starkung der Sozial-
Kompetenz beitragen muss. Um den
erzieherischen Aufgaben vermehrt Rech-
nung zu tragen, hat man die Lehrplane
uberarbeitet. Aufgrund der gewachsenen
Anforderungen an den Unterricht sind die
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Inhalte und Ziele der Ausbildung der Leh-
rerinnen und Lehrer neu festgelegt worden:
der Katalog der geforderten Fahigkeiten
und Tugenden hat sich verandert, gleich-
zeitig vor allem aber auch vergrossert.

Alle diese Massnahmen, ausgerichtet auf
die Rahmenbedingungen fir den Unter-
richt und auf die zeitgemasse Vorbereitung

der Lehrkrédfte, reichen aber immer noch
nicht aus. Anderungen drangen sich eben-
falls im Klassenzimmer selber auf, in der
Art und Weise, wie gelernt wird. In einer
Situation, in der Kinder und Jugendliche

keine «unbeschriebenen Blitter» mehr
sind, ist ein Lernen und Lehren erfor-
derlich, das immer schon im Ganzen und
in der alles umfassenden Welt ansetzt. Er-
strebenswert erscheint eine Lernkultur, die
beim vorhandenen Wissen und Unwissen
ankniipft und die akzeptiert, dass die Kin-
der und Jugendlichen von der allerersten
bis zur allerletzten Stunde, die sie in der
Schule verbringen, ganz unterschiedlich
geformt und mit unzadhligen Eindriicken,
ebenso leidvollen wie begliickenden Er-
fahrungen ausgestattet sind. Nicht mehr
eine Gleichheit der Schilerinnen und
Schiiler, die Homogenitit der Klasse, son-
dern ihre reale Ungleichheit, die Heteroge-
nitat der Klasse, ist der Ausgangspunkt im
schulischen Handeln. Gefordert ist ein Un-
terricht, der dazu verhilft, moglichst selbst-
tatig die innere, je individuelle Wirklicheit
mit der Um- und Mitwelt zu vergleichen,
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eigene und gemeinsame Ordnungen zu
finden und Sinn zu stiften. Ein Unterricht,
der so dazu befdhigt, immer besser und ei-
genstandiger zu beurteilen, welche Fertig-
keiten und Fahigkeiten und welches Wis-
sen notig sind, um eine Frage zu kldren
und ein Problem zu I6sen. Ein Unterricht,
in dem man so selbstindig handelnd ma-
nuelle, musische, sportliche und kognitive
Fertigkeiten und Faihigkeiten erwerben,
sich neues Wissen aneignen kann.

Vereinbarkeit von Beruf und Elternschaft

Als ob der Schwierigkeiten noch nicht ge-
nug wdaren, welche der Schule durch die
Individualisierung der Lebensbiographien,
die neuartige Vielfalt und Unbestdandigkeit
in den Beziehungen der Erwachsenen und
den Verlust alter Kindheitsmuster bereitet
werden! Jetzt soll die Schule auch noch
ihre Unterrichtszeiten nach den Wiinschen
der Eltern ausrichten, regelmassige Stun-
denpldne (Blockzeiten) einfiihren und auf
den Unterricht am Samstagvormittag (Finf-
tagewoche) verzichten. Aber immer noch
nicht genug damit; zusatzlich soll sie frei-
willige Betreuungs- und Verpflegungsein-
richtungen (Schilerklub, Tagesschule) fir
Kinder und Jugendliche anbieten.

Solche Elternwiinsche kommen freilich al-
les andere denn unerwartet. Sie sind im
Grunde nur konsequent. Individualisierung
des Lebenslaufs bedeutet auch die gesell-
schaftliche Ermoglichung einer weiblichen
und mannlichen Erwerbsbiographie. Die
Ausiibung eines Berufs kann nicht mehr
langer vorwiegend Sache der Manner, die
Versorgung des Haushalts und die Erzie-
hung der Kinder nicht mehr langer in erster
Linie eine den Frauen zugewiesene Auf-
gabe sein. Eine solche Rollenteilung kann
zwar unter verschiedenen Optionen ge-
wahlt werden, sie ist aber keine Selbstver-
standlichkeit mehr.

Wie aber lassen sich fiir Erwachsene mit
Kindern Beruf, Haushalt und Erziehung
miteinander vereinbaren? Denkbar ist,
dass in der Arbeitswelt die Voraussetzun-
gen fur eine vollwertige und breite Integra-
tion der Teilzeitarbeit geschaffen werden.
So konnten sich Eltern vermehrt in die Kin-
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derbetreuung, den Haushalt und die Er-
werbstatigkeit teilen.

Eine andere Moglichkeit besteht darin, die
Unterrichtszeiten der Kinder weitestge-
hend den Arbeitszeiten der Erwachsenen
anzugleichen. Auf diese Weise waren die
Eltern, Vater und Mitter, von ihren Betreu-
ungsaufgaben zu bestimmten Tageszeiten
befreit, und beide konnten berufstatig sein.
Wiirde die Schule dartiber hinaus eine frei-
willige Betreuung und Verpflegung der
Kinder Uber die Mittagszeit anbieten, so
kénnten die Eltern sogar anndhernd ganz-
tigig einer beruflichen Tatigkeit nach-
gehen.

Es konnen allerdings auch gleichzeitig
beide Wege beschritten werden. Falls
Kleinkinder und Kinder im Vorschulalter
auch inskiinftig wenn irgend moglich von
den Eltern gepflegt und betreut werden sol-
len, ist es unabdingbar, die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie fiir Mitter und Vater
durch die Angleichung der Arbeitswelt an
die veranderten Lebensgewohnheiten der
Erwachsenen zu gewdhrleisten. Sobald die
Kinder eingeschult werden, erscheint es in-
dessen sinnvoll, zwei Erwerbsbiographien
durch schulische Koordinationsanstren-
gungen zu ermoglichen.

Das «Gesetz der Kumulation»

Die Einfihrung von Blockzeiten, die Um-
stellung auf die Funftagewoche, die Schaf-
fung von Schiilerklubs oder die Errichtung
von Tagesschulen kommt nicht allein des-
wegen nur langsam und stockend voran,
weil in der Offentlichkeit noch immer Gber
das Fir und Wider und insbesondere auch
tber die Kosten debattiert und gestritten
wird.

Dafir verantwortlich sind auch Griinde,
die in der Schule selber zu suchen sind.
Auf die verdanderte Lebenslage der Kinder,
insbesondere die wachsende Heterogenitat
in der Gleichaltrigengruppe, hat die Schule
in der Vergangenheit zunichst vor allem
mit dusseren Strukturreformen reagiert und
erst in jlngster Zeit ihre verstarkte Auf-
merksamkeit der inneren Reform des Un-
terrichts zugewendet.
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Aussere Strukturreform meint, dass die
Schwierigkeiten des Unterrichts in erster
Linie durch Losungen einer institutionellen
Ausdifferenzierung aufgefangen werden:
Beibehaltung des Abteilungsunterrichts an
der Primarschule bei gleichzeitiger Verrin-
gerung der Klassenbestinde, Ausbau des
Sonderschulbereichs,  Einrichtung  von
Stitz- und Forderkursen an den Regelschu-
len, Beibehaltung der Dreigliedrigkeit auf
der Sekundarstufe |, Schaffung von Pflicht-
kursen, Wabhlpflichtfachkursen, Wahlkur-
sen und Freifachangeboten usw. usf. Allen
diesen Massnahmen und zusatzlichen An-
geboten entspricht eine Zeitstruktur, deren
Charakteristikum darin besteht, dass unter-
schiedliche schulische Leistungen von zu-
meist anderen Lehrkrdften zu jeweils an-
deren Tageszeiten immer wieder anders
zusammengesetzten Schilerinnen- und
Schiilergruppen zugutekommen.

Wenn Politikerinnen und Politiker und El-
ternverbdnde die Einfiihrung von Blockzei-
ten und der Fiinftagewoche fordern, so
sind sie sichtlich dartiber erstaunt, dass die
Schule mit ein paar wenigen organi-
satorischen Umstellungen so grosse Mihe

bekundet und die angebotenen Losungen
meistens mit hohen Kosten verbunden
sind. Sie Ubersehen dabei aber gerade die
Tatsache, dass in der Folge der fiir unerldss-
lich gehaltenen dusseren Strukturreformen
sich der Schule zundchst nur kumulative
Losungen anbieten, weil eine Konzentra-
tion des gesamten Unterrichtsangebots auf
dieselben regelmassig wiederkehrenden
Tageszeiten die vorgenommene institutio-
nelle Ausdifferenzierung zerstoren miisste.
Aus der Hand geben miusste die Schule
also gerade das Instrument, womit sie die
wachsende Uneinheitlichkeit und Ver-
schiedenartigkeit der Schilerinnen und
Schiiler in der Gleichaltrigengruppe pad-
agogisch bislang zu bewiltigen vermochte.
Bei diesem Losungsansatz erfordert jede
Begradigung der Zeitstrukturen an der
Schule in der Regel immer mehr Ressour-
cen, d.h. mehr Personal und mehr Raum
und somit bedeutend mehr finanzielle Auf-
wendungen. Besondersdettlich zeigt sich
dieses «Gesetz der Kumulation» bei den
meisten heute praktizierten Blockzeitrege-
lungen und verwirklichten Schiilerklubs
und Tagesschulen. Umfassende Blockzei-
ten an der Primarschule kommen etwa

Strom: ein Ausflugsz:el

Im unteren Aaretal stehen beispielhafte An-
lagen der Wassernutzung und der Energiege-
winnung. Mit einem Besuch der Kraftwerke
und Ausstellungen der NOK wird lhr Abstecher
in diese malerische Gegend zu einem lehr-
reichen und informativen Ausflug zum Strom.

Kernkraftwerk Beznau

Fihrung durch den Maschinensaal, den
Kommandoraum und die Fernwdrmeaniage
Refuna.

Hydraulisches Kraftwerk Beznau
Besichtigung von Maschinenhaus und Kom-
mandoraum.

Informationspavillon

Filmvorfihrungen, Modelle zur Funktion des
Kernkraftwerks, Kernspaltung, Beseitigung
radioaktiver Abfalle, Fernwarme und Strom-
lbertragung.

Der nahegelegene Landgasthof Schloss Bott-
stein bietet eine herrliche Aussicht auf das
Aaretal und die Insel Beznau. Besichtigen
kénnen Sie neben dem Schloss und der
Schiosskapelle (italienischer Barock) eine alte
Olmdhle.

Offnungszeiten des Informationspavillons:
Montag bis Freitag 9.00 bis 12.00

und 13.00 bis 19.00 Uhr

Samstag und Sonntag 11.00 bis 18.00 Uhr.

Anmeldungen fur Fuhrungen und nahere
: Informationen: Telefon 056/45 3815

Nordostschweizerische Kraftwerke AG N OK
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durch die Aufstockung des Lektionendepu-
tats pro Klasse zustande. Im Schiilerklub
und an der Tagesschule wird gewohnlich
die Unterrichtsorganisation der Regel-
schule tibernommen und durch eine zu-
satzliche Struktur der ganztagigen Betreu-
ung erganzt.

Andere Zeitgefdsse
durch innere Unterrichtsreformen

Eine Organisation ist ein Regelwerk fiir
Handlungsablaiufe, die als Mittel fir die Er-
fullung bestimmter Zwecke dienen. Das
Regelwerk besitzt auch immer Zeitvorga-
ben, d.h. Anweisungen dariiber, wann was
wie zu geschehen hat. Das ist in der
Schule nicht anders. Insofern ist die Didak-
tik des Unterrichts ebenfalls durch die Un-
terrichtszeiten bestimmt. Das hiesse: Wer-
den die Unterrichtszeiten gedndert und der
Schule keine oder nur wenige zusitzliche
Ressourcen zugebilligt, so kann sie, falls
uberhaupt, ihre Aufgabe weiterhin nur er-
fullen, wenn sie ihre Didaktik modifiziert.

Anders gewendet: Gibt es fiir die Schule
nicht vorrangig kumulative Losungsansatze
fur die Begradigung der Unterrichtszeiten?
Konzepte, mit deren Hilfe die institutio-
nelle Ausdifferenzierung wieder rtickgan-
gig gemacht werden kann, ohne dadurch
die Qualitat der schulischen Leistungen zu
beeintrachtigen?

Eine positive Antwort darauf geben die
Entwicklungen bei der inneren Reform
des Unterrichts. Kennzeichnend fiir diese
Bemiihungen ist u.a. gerade die Bereit-
stellung von erweiterten Lernformen, bei
denen die Interaktionen innerhalb der
Lerngruppe im Zentrum des Unterrichts-
geschehens stehen und die personliche Be-
gleitung jedes einzelnen und die gleichzei-
tige Anleitung aller Kinder durch die Lehr-
person weniger ausgepragt ist. Angepeilt
wird eine Lehr- und Lernkultur, welche die
individuelle, soziale und ethnische Vielfalt
zum Ausgangspunkt flir das gemeinsame
Lernen und Handeln macht. Voraus-
setzung fir das Unterrichten ist nicht mehr
eine moglichst grosse Einheitlichkeit der
Lerngruppe und Gleichartigkeit ihrer Mit-
glieder.
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Die Einfiihrung von Blockzeiten und Fiinf-
tagewoche sollten als eigentliche Schul-
entwicklungsprojekte angegangen werden.
Es geht dabei um viel mehr als das blosse
Hin- und Herschieben von Lektionen auf
dem Stundenplan. Zu entwickeln ist eine
modifizierte Didaktik des Unterrichts,
dafiir geeignet, auch grossere Lerngruppen
zur selben Zeit zusammenzufassen und ge-
meinschaftsbildende und individualisie-
rende Lernprozesse zu initiieren. Ge-
schihe dies, durfte es auch leichter fallen,
zusatzlich zur Blockzeit und zum unter-
richtsfreien Samstagvormittag an unseren
Regelschulen Betreungs- und Verpfle-
gungsangebote tber die Mittagszeit einzu-
richten.
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Institut Montana Zugerberg

Fir unsere deutschsprachige Gymnasial- und Han-
delsdiplomabteilung (mit eidgendssisch anerkann-
ten Matura- und Diplomprifungen) suchen wir auf
Schuljahresbeginn (September 1992) einen

Hauptlehrer/-lehrerin fir
Deutsch und Geschichte

Besoldung im Rahmen der kantonalen Anséatze.
Bewerbungen mit den Ublichen Unterlagen sind bis
zum 15. April 1992 zu richten an: Direktor Dr. K.
Storchenegger, Institut Montana, 6316 Zugerberg
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