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Zur Aufgabe der Berufsschule
und zur Ausbildung der Berufsschullehrer

Ein Gesprach mit Hans Kuster

Uber die pidagogischen und didaktischen
Besonderheiten in der Berufsbildung auf
der Sekundarstufe [l gibt Hans Kuster,
Dozent am Schweizerischen Institut fir
Berufspadagogik in Zollikofen, aus der
Sicht des Lehrerausbildners Auskunft.

«schweizer schule»: Der Lehrling wird an
drei, mindestens aber an zwei Lernorten
ausgebildet, namlich im Lehrbetrieb, im
Einfithrungskurs und in der Berufsschule.
Welches ist im dualen oder eben trialen
Berufsbildungssystem der Schweiz die
spezifische Aufgabe der Berufsschule?

Hans Kuster: Das Berufsbildungsgesetz
umschreibt diese in Art. 27 pragnant: «Die
Berufsschulen haben einen eigenstindigen
Bildungsauftrag. Sie vermitteln den Lehr-
lingen (...) die notwendigen theoretischen
Grundlagen zur Austibung ihres Berufes
und fordern durch eine allgemeine Bildung
die Entfaltung ihrer Personlichkeit.» Wenn
ich an die Aufgabe der Berufsschul-
lehrer/innen denke, so wiirde ich sie als
«Anwalte der durchdachten Praxis» be-
zeichnen. Sie leiten die zukinftigen Be-
rufsleute an, sich im Beruf und Alltag zu
orientieren und zu bewahren. Theorie be-
deutet in meinem Verstandnis das Hinter-
fragen und Deuten dessen, was der Lehr-
ling im betrieblichen Alltag erlebt. Sie soll
auf eine «durchdachte Praxis» hinzielen,
die begriindbar und tbertragbar wird.

«schweizer schule»: Was ergeben sich fiir
Probleme und besondere Spannungen aus
der Tatsache, dass der Lehrling an drei Or-
ten ausgebildet wird, und wie reagiert der
Lernort Schule darauf?

Hans Kuster: Unser duales oder triales Be-
rufshildungssystem bietet durch die ver-
schiedenen Lernorte bestimmt eine Vielfal-
tigkeit der Ausbildung, die ihre sehr posi-
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tive Seiten hat. Dennoch ist die Gefahr des
unvermittelten, zufalligen Nebeneinanders
nur durch gute Koordination zu vermei-
den.

Jeder berufskundliche Lehrplan schreibt
zwar vor, dass die Berufsschulen einen Ar-
beitsplan auszuarbeiten haben, der den
Lehrbetrieben bekanntzugeben ist. Un-
achtsamkeit, so mochte ich sagen, verhin-
dert aber oft die notwendige Koordination.
Und so erleben Lehrlinge den Wechsel
zwischen Schule und Betrieb als ein Ne-
beneinander von Lernorten, denen sie die
jeweiligen Vorteile abzugewinnen vermo-
gen, ohne die Chance wahrzunehmen,
durch die verschiedenen Sichten auf ein
Problem zu einem ganzheitlicheren Ver-
standnis der Dinge zu kommen...

«schweizer schule»: Wieweit spielt es fiir
die Qualitdt der Ausbildung eine Rolle, ob
die Lehre in einem Grossbetrieb oder in
einer kleinen Bude absolviert wird?

Hans Kuster: Beide haben ihre Vor- und
Nachteile. Es ist nicht so, dass im Kleinbe-
trieb der Lehrling zum vorneherein der
«Komm-gib-hol-und-hilf-mir» ist. Die Leh-
re beim Meister, der selber den Beruf aus-
ubt, kann sehr vielfdltig sein, etwa durch
die Ndhe zum Kunden oder die Ubersicht
tiber den ganzen Ablauf eines Auftrages
usw. Umgekehrt kann in Grossbetrieben
die interne Ausbildung oder die technische
Infrastruktur sehr attraktiv wirken.

Den Unterschied zwischen Gross- und
Kleinbetrieb als Ausbildungsort halte ich
nicht fur so wichtig wie die Frage, inwie-
weit die Berufslehre mit ihren derzeitigen
Bildungsinhalten wirklich als Grundausbil-
dung gentigend auf die Anforderungen der
Zukunft in einem Beruf vorbereitet, der
nicht mehr identisch mit dem erlernten Be-
ruf sein wird. Die Berufshildung misste
sich auf die grundlegenderen Kenntnisse



und Fahigkeiten konzentrieren und mehr
darauf vertrauen, dass viel tatigkeitsspezifi-
sches Wissen on-the-job zu lernen ist.

«schweizer schule»: In der Schweiz ist ja
das Gymnasium im Vergleich zum Aus-
land eine elitare Schule, die nur von 12
Prozent eines Jahrgangs besucht wird, da-
gegen durchlaufen doch 70 Prozent die
Berufslehre auf der Sekundarstufe II. Der
Zugang zu den Gymnasien ist nach wie
vor an den meisten Orten gut bewacht...

Hans Kuster: Der Berufslehre droht immer
mehr das Image, nur noch letzte Wahl zu
sein. Ich hore, wie Eltern zuerst fragen, ob
es bei ihren Kindern fiir das Gymnasium
reiche, dann ob nicht wenigstens das Se-
minar in Frage komme, wenn auch das
nicht gelingt, versucht man es mit einer
kaufmannischen Lehre oder eben zu guter
Letzt mit einer anderen Berufslehre. Ganz
entscheidend dabei ist offensichtlich das
Wissen, dass der Entscheid fir eine Berufs-
lehre gleichbedeutend ist mit der Versper-
rung des Weges zur Hochschule. Es muss
in Zukunft einen Weg von der Berufsbil-
dung zur Universitdt und zur ETH geben,
sei dies uber die Berufsmittelschule oder
uber eine Fachmatura.

«schweizer schule»: So konnte das, was
an beruflicher und Lebenserfahrung aus
der Zeit der Lehre eingebracht wird, auch
Anerkennung finden und nicht wie bisher

Hans Kuster, geboren 1946, war mehrere Jahre als
Primar- und Kleinklassenlehrer titig. Fs folgte ein Stu-
dium der Padagogik und Psychologie an der Univer-
sitdt Bern. Als Dozent fiir Erziehungswissenscharten
am Schweizerischen Institut fiur Berufspddagogik
(SIBP) unterrichtete er (seit 1980) vor allem Allge-
meine Didaktik und Padagogische Psychologie an
Klassen ftir angehende Berutsschullehrer/innen fach-
kundlicher Richtung.

beim Umweg iiber eine Erwachsenenma-
tura unberiicksichtigt bleiben.

Welche Konsequenzen ergeben sich aus
der skizzierten Situation der Berufslehre
fiir die Unterrichtspraxis an der Berufs-
schule?

Hans Kuster: Zunachst gilt es Abschied zu
nehmen von einer liebgewordenen Vor-
stellung: das Zeitalter des Schulsackfillens
ist vorbei. Der gut gefiillte Schulsack von
ehedem, der flr ein ganzes lLeben lang
ausreichte, ist kein Ideal mehr. Friher
konnte man klar definieren, was ein be-
stimmter Beruf an Fertigkeiten und Wissen
verlangte. Dementsprechend holte man ei-
nen qualifizierten Berufsmann in die Be-
rufsschule, um all dies zu vermitteln.
Heute mussen wir von der reinen Stoffver-
mittlung wegkommen. Die Berufsschule
muss vielmehr lehren, wie man zu Wissen
kommt und wie man mit Informationen
umgeht.

Um ein Beispiel zu geben: Ein Elektronik-
fachlehrer muss seinen Unterricht im Be-
wusstsein gestalten, dass alles, was er an
Fachwissen vortragt, zwar jetzt durchaus
wichtig und dem Lehrling nitzlich ist, aber
dass davon in drei Jahren bereits vieles
tberholt und veraltet sein wird. Hier ist die
Bedeutung des Stoffwissens durch die Rea-
litit des raschen Wandels in der Technik
auf eine sehr heilsame Art relativiert wor-
den... Kinftig wird im Unterricht der In-
halt, der Schulstoff, sozusagen zum «Turn-
gerdat», an dem die Fahigkeiten des Um-
gangs mit Informationen gelbt werden.
Die Lehrer/innen werden sich wandeln
missen von Stoffvermittlern («Niemand
kommt zum Stoff, denn durch mich!» for-
mulierte ein Kollege ironisch) zu Helfern,
die anleiten, wie man sich Informationen
bei Fachleuten, bei Mitlernern, aus Texten
usw. beschafft und wie man sie zur Losung
von konkreten Aufgaben nutzt. Der Unter-
richt wird sich wandeln. Problemstellun-
gen werden im Mittelpunkt stehen. Lo-
sungswege werden ausprobiert und beur-
teilt. Der Prozess wird ebensowichtig wie
das inhaltliche Resultat. Die Fihigkeit zur
Selbsteinschatzung muss geschult werden
und die Fremdbeurteilung erganzen.
Selbstverstindlich hat das Folgen fiir die
Art der Prifungen.
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«schweizer schule»: Gibt es in der Berufs-
schule spezielle Unterrichtsformen, eine
spezielle Methodik, die sich von den in
der Volksschule und in allgemeinbilden-
den Schulen gebrauchlichen abheben?

Hans Kuster: Nein. Ein guter, die Problem-
losefdhigkeit fordernder Gymnasialunter-
richt beispielsweise, welcher die Person-
lichkeit der Schiler und Schilerinnen
starkt, wird sich der gleichen Mittel bedie-
nen, namlich «offeneren» Unterrichtsfor-
men, welche Selbsttitigkeit verlangen. Die
Berufsschule hat viele Vorteile im Ver-
gleich zur Mittelschule, die doch ungleich
mehr Mihe hat, dem Absolventen etwas
unter dem Hinweis auf eine fernere Zu-
kunft als fir das Leben sehr Niitzliches dar-
zustellen. So gesehen kann die Berufs-
schule leichter motivieren. Im guten Falle
sind Fragen des Berufsalltags Ausgangs-
punkt fir das Nachdenken in der Schule.
Oder es kann, was heute gelehrt und ge-
lernt wird, am nachsten Tag schon im Ar-
beitsalltag umgesetzt werden. Die Berufs-
schule hat eben die Chance mitzuhelfen
eine Praxis zu deuten, die unmittelbare Le-
benspraxis ist.

«schweizer schule»: Wenn man diesen
Unterschied zwischen Berufsbildung und
Mittelschule betrachtet, dass namlich die
Schule, die auf das Leben vorbereitet, im
Falle der Berufsschule eben auf ein paral-
lel stattfindendes, die Mittelschule dage-
gen auf ein kiinftiges «aufgespartes» Le-
ben vorbereitet (und tendenziell das ge-
genwairtige Leben des Schiilers als Freizeit
behandelt), miisste nicht doch ein Unter-
schied auch auf der Ebene des Unterrichts
daraus resultieren? Anders gefragt, wenn
«offenere» Methoden, etwa der Projekt-
unterricht, dazu dienen, «richtiges Leben»
in die Schule hineinzubringen bzw. die
Schule lebensnaher zu gestalten, so frage
ich mich, ob diese Formen in der Berufs-
schule nicht noch kiinstlicher wirken als
sie dies vielfach schon in allgemeinbilden-
den Schulen schon tun?

Hans Kuster: Nein, sie wirken selbstver-
stindlich, wenn sie von praxisnahen Pro-
blemstellungen ausgehen. Alle Beteiligten
kennen die Situation. Auch der Berufskun-
delehrer — gemass der Philosophie unseres
Berufsbildungswesens jemand, der selbst
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aus diesem Beruf kommt und ihn praktisch
ausgelibt hat — ist Giber die Praxis genau in-
formiert. Die guten Lehrer/innen gestalten
schon bisher — ohne das Wort «Projektun-
terricht» zu gebrauchen — ihren Unterricht
von realistischen Problemfallen ausge-
hend. So nutzen sie die spezifisch schuli-
schen Moglichkeiten, ein Problem vertieft
zu studieren.

«schweizer schule»: Die Berufsschule, die
wir bis jetzt als eine Einheit betrachtet ha-
ben, zerfdllt aber in einen allgemeinbil-
denden Teil und einen berufskundlichen
Teil. Wieweit ergeben sich aus dieser
Trennung, die sich ja auch in der Ausbil-
dung der Lehrer zeigt, unterschiedliche
Gewichtungen oder Arbeitsteilungen im
Hinblick auf die intendierte «durchdachte
Praxis»?

Hans Kuster: Ich sehe viele gute Beispiele,
wo Lehrerinnen und Lehrer von beiden
Seiten her nach Grenziberschreitungen
suchen und gemeinsam Unterricht planen.
Ehrlicherweise muss ich sagen, dass es aus
Unachtsamkeit auch viel Nebeneinander
gibt.

«schweizer schule»: Wie kann das Berufs-
bild der Berufsschullehrerin, des Berufs-
schullehrers umschrieben werden?

Hans Kuster: Ich kann da nur eine person-
liche, «parteiische» Sicht geben. Bis zum
Abschluss meines Studiums war mir das
ganze Berufsbildungswesen fremd. Eher
zufallig hineingeraten, hat mich aber die
Berufsbildung bald einmal fasziniert. Zum
einen ist da der Berufsschullehrer fach-
kundlicher Richtung, der die spannende
Moglichkeit hat, aus einem Berufsfeld her-
auszutreten. Seine bisherige Tatigkeit wird
nun auf einmal Gegenstand des Nachden-
kens und dann der Vermittlung. Ein oft
gehortes Motiv, den Lehrberuf als Zweitbe-
ruf zu ergreifen, ist die Liebe zum ange-
stammten Beruf, den man gerne weiterver-
mitteln mochte...

«schweizer schule»: Sie haben die Aufga-
be der Berufsschule und der Berufsschul-
lehrer zukunftsorientiert beschrieben.
Was bedeutet diese Ausgangssituation fiir
die Ausbildung der Berufsschullehrer?
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Hans Kuster: In diese Ausbildung kommen
sehr gut qualifizierte Berufsleute im Alter
von etwa 30 Jahren, die jetzt noch zusatz-
lich Lehrer/in werden wollen. Die zentrale
Frage lautet: Was brauchen lebens- und
berufserfahrene Personen noch, um quali-
fizierte Lehrkrifte zu werden? Vielen ist
zwar klar, dass gute Berufsleute nicht des-
wegen schon gute Vermittler sein miissen,
gleichwohl zeigt sich oft eine gewisse
Hemmung, sich jetzt noch als Lernende zu
verstehen, die ganz bestimmte Einstellun-
gen und Verhaltensweisen lernen mussen,
die eine Lehrkraft fur die Erfillung des Be-
rufes braucht. Das Lehrerhandwerk verfligt
tber eine Berufstheorie, und es gibt eine
Reihe von bestimmten Fertigkeiten, Gber
die eine Lehrkraft professionell verfligen
muss.

«schweizer schule»: Wie gestaltet sich
heute und in Zukunft die Ausbildung der
Berufsschullehrer?

Hans Kuster: Heute ist das bei den Lehr-
kraften fachkundlicher Richtung unter-
schiedlich je nach Vorbildung. Wer die
hohere Fachpriifung (Meisterpriifung) hin-
ter sich hat, kommt fir 3 Semester an das
Schweizerische Institut fur Berufshildung
(SIBP). Das erste Semester dient vor allem
der Vermittlung von Grundlagen in Natur-
wissenschaften, Mathematik und Deutsch.
Ingenieure HTL absolvieren ein Jahr, wel-
ches die eigentliche Lehreraushildung,
aber auch die Vertiefung der Allgemeinbil-
dung umfasst.

Fir Berufsschullehrer/innen allgemeinbil-
dender Richtung wird ein Primarlehrerpa-
tent vorausgesetzt. lhr Studium dauert vier
Semester. Es handelt sich um ein eigentli-
ches Fachstudium, das sie zum Unterricht
in den Fachern Deutsch, Staats- und Wirt-
schaftskunde sowie Geschaftskunde be-
fahigt. Nebenbei gesagt, ein relativ kurzer
Weg, um auf der Sekundarstufe Il unter-
richten zu konnen... Wer also am langsten
am SIBP studiert, hat im Vergleich zu an-
dern Lehrern ahnlicher Stufe eine nicht
sehr lange Ausbildungszeit.

Im Moment werden die Ausbildungswege
zum Berufsschullehrer tiberdacht. Ein drei-
stufiges Modell steht zur Debatte. Eine er-
ste Phase soll der Sicherung des fachlichen
Wissens dienen. Fir allgemeinbildende
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Lehrer/innen bedeutet dies also Studien
in Staatsrecht, Wirtschaftswissenschaften
usw. Fir Fachkunde-Lehrer, die von einer
Berufsausbildung herkommen, wire dies
ein naturwissenschaftlich-mathematisches
Grundstudium, ftr Ingenieure ein Studium
zur Verbreiterung ihrer naturwissenschaft-
lich-mathematischen Ausbildung. Diese
erste Phase konnte den unterschiedlichen
Voraussetzungen der Studierenden und
den Situationen in den einzelnen Berufen
Rechnung tragen. Eine zweite Phase
briachte die eigentliche Lehrerausbildung,
zusammen mit einer kulturellen und tech-
nisch-naturwissenschaftlichen Allgemein-
bildung im Hinblick auf die Arbeit als Leh-
rer/in in der Berufsschule. Die dritte Phase
dient der Berufseinfiihrung, in welcher teil-
zeitliche Unterrichts-Praxis mit einer theo-
retischen Reflexion verbunden sein soll.
Gerade die im Unterricht selbst erfahrene
Wirkung von neuen Formen des Unter-
richts und die anschliessende Anwendung
dieser Methoden im eigenen Unterricht,
die kritisch begleitet wird, kann die
Chance erhohen, dass die Berufsschule
sich durch die Berufsschullehrer selber
verdndern und den neuen Anforderungen
anpassen wird.

«schweizer schule»: In diesem letzten Jahr
wire dann die Situation fiir die angehen-
den Berufsschullehrerinnen und -lehrer
sehr dhnlich jener, in welcher sich das
Lernen der Lehrlinge abspielt: das duale
System...

Hans Kuster: ... gewiss, um eben seine
Starke zu nutzen und die Verbindung von
Theorie und Praxis herzustellen und zur
«durchdachten Praxis» zu fthren.

«schweizer schule»: Vielen Dank fiir das
Gesprach!
Interview: Leza M. Uffer
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