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Erziehungsziele in der beruflichen Bildung:
Arbeitstugenden und/oder

Schliisselqualifikationen?

Ueli Kraft

Diskrepanzen zwischen Zielen in FErzie-
hung und Bildung und faktischem Erzie-
hungs- und Unterrichtsstil lassen sich
allenthalben feststellen. Ueli Kraft richtet
seinen Blick auf die Situation in der Berufs-
lehre. Seiner Kritik kann auch etwas abge-
winnen, wer auf einem anderen Feld
padagogisch wirken will...

1. Der (un)heimliche Lehrplan - was er-
warten Betriebe von Lehrlingen?

Der Konflikt ist alt: Schonen Formulierun-
gen padagogischer Konzepte steht oft ein
Alltag gegeniber, der Lernende schlicht
ans Stillsitzen, Konsumieren, Leisten und
Gehorchen gewohnen will — in der For-
schung wird dieser Sachverhalt unter dem
Begriff «heimlicher Lehrplan» gehandelt.
Denselben Widerspruch finden wir — ver-
scharft durch die 6konomischen Rahmen-
bedingungen — auch in der Berufslehre.
«Die berufliche Grundausbildung vermit-
telt die zur Ausiibung eines Berufes not-
wendigen Fertigkeiten und Kenntnisse. Sie
erweitert die Allgemeinbildung und férdert
die Entfaltung der Persénlichkeit und des
Verantwortungsbewusstseins (...)», heisst
es im Berufsbildungsgesetz; «Der Lehrling
ist zu Reinlichkeit, Ordnung, Sorgtalt und
Gewissenhaftigkeit sowie zu genauem,
sauberem und mit fortschreitender Fertig-
keit auch zu raschem und selbstindigem
Arbeiten sowie zu Anstand gegentber
Kunden, Vorgesetzten und Mitarbeitern zu
erziehen», lautet es in einem willkirlich
herausgegriffenen  Berufsreglement  des
BIGA.

Der heimliche Lehrplan ist da so heimlich
nicht — dieser Eindruck verstdrkt sich,
wenn wir entsprechende Daten einer Un-
tersuchung in Kleinbetrieben betrachten.
Aufgrund von Interviews mit 48 Ausbildne-
rinnen und Ausbildnern aus drei Berufen
und neun Betrieben ergaben sich wichtig-
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ste Erziehungsziele fir die Berutslehre
(Abb. 1).

Auch wenn nur die wichtigsten neun von
26 inhaltsanalytisch gewonnenen Katego-
rien aufgefthrt sind, wird deutlich, dass in
der betrieblichen Ausbildung in erster Li-
nie «klassische» Arbeitstugenden ange-
strebt werden. Was unter diesen Begriften
im Alltag zudem verstanden wird, liegt
mitunter weitab von dem, was Berufs-
padagogen gerne horen wiirden. Um ein
Beispiel zu nennen: «Selbstandigkeit» wird
nicht etwa als mundiges Entscheiden und
Handeln definiert — selbstandig ist, wer
nicht zuviel fragt, die Ausbildner bei ihrer
eigenen Arbeit nicht stort und im Sinne der
Anweisungen der Vorgesetzten so «funk-
tioniert», dass man ihn alleine lassen kann.
— Die in den untersuchten Kleinbetrieben
gefundene Haltung sei durch das Beispiel
der Kleiderverkauferin verdeutlicht — die
inhaltsanalytisch bestimmten «wichtigsten
Ziele» sind dabei in typische und haufige
Formulierungen aus den Interviews
«zurlickiibersetzt»:

«Die «gutes Verkautslehrtochter mdisste in
erster Linie tiigsam sein, sich unterordnen,
kein «Querulant: sein, nicht reklamieren,
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Selbstandigkeit (26)

Unterordnung (22)

Einsatz (19)

Zuverlassigkeit (17) 1

Sauberkeit und Ordnung (15) l

Anpassung ans Team (14)

Berufsmotivation (14)

Identifik. m. Betrieb (14)

Effizienz (14)

Abbildung 1: Wichtigste Erziehungsziele in
der Berufslehre (Quelle: Kraft, Héfeli &
Birki-Lawaczeck 1986)



sondern «<machen, was der Chef sagt.. Sie
sollte Wert auf ein gepflegtes Ausseres le-
gen (z.B. diskretes Schminken, angepasste
Kleidung). Sie zeigt die richtige Einstellung
zur Arbeit, indem sie sich Miihe gibt, sich
einsetzt, nicht herumsteht, sondern zu-
packt. Dies geht Hand in Hand mit der
Selbstandigkeit, welche sich darin aussert,
dass sie die <Arbeit sieht:, ihre Arbeiten
selber einteilt und Eigeninitiative ent-
wickelt. Die gute Lehrtochter ist auch vom
sozialen Verhalten her umganglich: Sie
kann sich gut in den Betrieb einfligen und
sich an die herrschende Stimmung anpas-
sen. Was die Kundschaft anbelangt, kann
sie sich auch auf schwierige Kunden ein-
stellen. Bei diesen (bt sie sich in Geduld,
beherrscht sich, beisst die Zahne zusam-
men und versucht, immer zu lacheln und
freundlich zu bleiben.» (Quelle: Kraft et al.
1986)

Wenn ich dieses einseitige Zerrbild in Aus-
bildungskursen fiir Lehrmeister bespreche
und die mannlichen Teilnehmer frage, ob
sie sich eine Partnerin nach diesem Bild
vorstellen konnten, erfolgt meist ein grin-
sendes Abwehren. Frage ich danach, ob
sie eine solche Person einstellen wirden,
wird in der Regel zugestimmt.

Die Beispiele stehen fiir eine Auffassung,
die in den meisten Berufen und Betrieben
zu finden ist: Zum Alltag gehoren erst ein-
mal Arbeitstugenden. Der Lehrling soll
sich zunachst einmal unterordnen und et-
was leisten, bevor er an seine Personlich-

Ueli Kraft, Jahrgang 1951, Dr. phil., Psychologe FSP,
dipl. Berufsberater. 1980-1985 Assistent am Psycho-
logischen Institut der Universitat Zirich, seit 1986 am
Institut fir Arbeitspsychologie der ETH Zirich. Seit
einigen jahren freiberuflich in Schulung und Weiter-
bildung tatig — u.a. Kurse fiir Lehrmeister, betriebliche
Ausbildner und Fachlehrer.
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keitsbildung oder Selbstverwirklichung
geht — die von vielen Aushildenden so-
wieso als Luxus verstanden wird. Umfas-
sender verstandene Kompetenzen, auch
als explizit padagogische Ziele, finden sich
zwar in Hochglanzprospekten verschie-
denster Firmen, werden aber in der Regel
nicht von den faktisch Ausbildenden for-
muliert, sondern von Personalverantwortli-
chen oder Werbebliros.

2. Leitbilder der (Berufs-)Erziehung

«Mein Vater befand, Erwachsenwerden
heisse, gegen den Strom zu schwimmen
und ein unversohnlicher Neinsager zu
werden. Meine Mutter hingegen war eine
friedfertige Person. Sie meinte, man misse
sich anpassen ... Beide Elternteile konnten
sich auf fiinftausend Jahre Menschheitsge-
schichte berufen.» — die Formulierung
stammt von André Kaminski. Wie auch im-
mer dieser Gegensatz ausgedriickt wird —
auf der einen Seite stehen Miundigkeit,
Selbstverantwortung und Emanzipation,
auf der anderen Ubernahme sozialer Nor-
men, Eingliederung in die Gemeinschaft
oder Gehorsam gegeniiber Machtigeren.
Es soll hier nicht darum gehen, diesen
Konflikt im Sinne der Sprayinschrift «Nur
tote Fische schwimmen mit dem Strom»
losen zu wollen. Wer sich immer nur
stromaufwarts kampft, kann sehr einsam
werden und seine Substanz verzehren —
wer nur mit dem Strom treibt, gibt seine In-
dividualitat preis. Aber im Strom schwim-
men sollte lernen, wer nicht untergehen
will — mal mit der Stromung, mal gegen
sie.

Bezogen auf die berufliche Grundausbil-
dung konnte dieser Konflikt mit vier
«Denk-Schritten» illustriert werden:

1. Brave, gehorsame und angepasste Ju-
gendliche werden von vielen Ausbildnern
und Ausbildnerinnen mit Wohlwollen be-
trachtet: Sie sind «pflegeleicht» und ma-
chen keine Probleme.

2. Selbstindig denkende, kritikfihige und
kreative Jugendliche sind fiir Ausbildner
und Ausbildnerinnen oft unbequem: Sie
stellen sich ab und zu quer und die Er-
wachsenen in Frage.
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3. Neben einer ausgepragten Anpassungs-
und Unterordnungsbereitschaft konnen Ei-
genstandigkeit und Kritikfahigkeit schlecht
existieren.

4. Selbstandiges Denken, Eigenstandig-
keit, Kreativitat und Kritikfahigkeit sind
Beispiele fir «Schltsselqualifikationen» fir
die Bewadltigung kommender Aufgaben der
Zukunft.

Ich méchte die Konsequenzen dieser Uber-
legungen von zwei Seiten beleuchten:
Erstens droht die im Praxisalltag oft fest-
stellbare Beschriankung auf die Bereiche
der Arbeitstugenden und der Anpassungs-
kompetenzen die Entwicklung gerade der-
jenigen «Schlisselqualifikationen» zu ver-
hindern, die die Lernenden auch als spa-
tere Fachleute am dringendsten benotigen
wiirden (der Begriff wird im nachsten Ab-
schnitt definiert). Zweitens bleibt dadurch
ein Potential brach liegen, das die ent-
wicklungspsychologische  «Grundwelle»
so mancher Konflikte der Adoleszenz bil-
det und diese pragt: sich aus Abhangigkei-
ten losen, eigene Wege suchen, Herge-
brachtes in Frage stellen und neue Losun-
gen versuchen — falls diese ungeschliffene
(und  notwendigerweise unangepasste)
Rohform von Kreativitdt nicht einfach ab-
gewilirgt wird.

3. Schliisselqualifikationen

Eine Verstandigung tber den zwar ein-
leuchtenden Begriff der «Schlisselqualifi-
kationen» ist erschwert durch dessen «un-
scharfe» Verwendung im Alltag. Vor allem
Praktiker neigen dazu, darunter einfach
das zu verstehen, was ihnen personlich
wichtig ist. Daraus resultieren dann bunte
Begriffslisten von «Aufgeschlossenheit» bis
«Zuverlassigkeit» — die auch die Grenzen
zu den Arbeitstugenden verwischen.

In den Sozialwissenschaften verstehen wir
unter Schlisselqualifikationen die allge-
meine Fahigkeit, konkretes Handeln - als
Tun, Sprechen oder Denken - situationsge-
recht jeweils neu zu «erzeugen» (vgl. dazu
Reetz 1989:4). Schlusselqualitikationen
sind damit erstens eher personlichkeitsbe-
zogen als situationsgebunden, sie sollen
betahigen, neue und erst neu entstehende
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Situationen kreativ und selbstandig zu be-
waltigen (dies meint nicht autarkes Han-
deln — situationsgerecht handeln wir auch,
wenn wir Hilfe von anderen holen). Zwei-
tens umfassen sie nicht nur das aus-
fihrende Tun, sondern auch selbstindige
Planung und Kontrolle. Situationsgerechtes
Handeln ist drittens eine Leistung der Ge-
samtpersonlichkeit, es entsteht in einem
individuellen Entwicklungsprozess, sofern
die entsprechenden Bedingungen vorhan-
den sind. Eine Forderung von Schlissel-
qualifikationen ware damit weniger in Ver-
suchen zu sehen, einzelne Fragmente zu
«Uben», sondern eher in einem Wegrdu-
men von Entwicklungshindernissen und
der Schaffung gtinstiger Rahmenbedingun-
gen (vgl. Calchera & Weber 1990:5f).

Die Metapher des Schliissels ist damit ei-
gentlich irrefiihrend: Nicht der Schliissel
fir ein bestimmtes Schloss hilft uns vor
verschlossenen Tiren, sondern die Fahig-
keit, uns immer wieder neue Dietriche her-
zustellen — wie Autodiebe, die jede neu
entwickelte Sicherheitsverriegelung spedi-
tiv «knacken». Das Bild mag auch eine
weitere Schwierigkeit zeigen: Blosse Funk-
tionsfahigkeit konnen wir vermitteln, kon-
trollieren und bewerten. Selbstgesteuertes
Handeln ldsst sich nur bedingt «domesti-
zieren» und entzieht sich letztlich Kontrol-
len.

Wir haben gesehen, dass der (unjheimli-
che Lehrplan unserer Berutsbildung im All-
tag vorrangig auf Arbeitstugenden und Un-
terordnung setzt. Auf der anderen Seite
sind sich Bildungsverantwortliche meist
darin einig, dass nur eigenstandige und ko-
operationstihige  Menschen innovative
Menschen sind. Dieser Widerspruch ist
einzelnen durchaus bewusst — so der Stoss-
seufzer eines Personalchefs einer Versiche-
rungsgesellschaft: «Man sollte die Mitar-
beiter genetisch umpolen kénnen. Einmal
auf kreativ, dann wieder auf Pflicht.» Die-
ser Wunsch ist allerdings illusorisch: Das
kreative Potential der Menschen verkim-
mert unter einengenden Bedingungen. Ei-
genstandiges, kreatives und flexibles Den-
ken und Handeln konnen nur erworben
werden, wo sich im Alltag Moglichkeiten
bieten, dies auch einzusetzen. Dazu not-
wendig sind Handlungsspielraume, in de-
nen Menschen auch neue Erfahrungen ma-
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chen, dartiber nachdenken und diskutieren
konnen — also genau das, was stur auf Un-
terordnung und Anpassung Beharrende am
allerschlechtesten ertragen...

Angewiesen auf diese Schlisselqualifika-
tionen wdren einmal die angehenden
Fachleute selber: Wer «am Ball bleiben»
mochte, wird im Laufe seiner Karriere im-
mer wieder umlernen mussen, wird sich
immer wieder neu den sich verandernden
Gegebenheiten stellen mussen — letztlich
weiss niemand, wie der erlernte Beruf in
10 oder 20 Jahren aussehen wird. Der
technologische Wandel hat bereits gezeigt,
welche individuelle Tragodien andernfalls
eintreten konnen — der bereits sprichwortli-
che «Fall» des altgedienten Meisters in der
Industrie, der die Umstellung auf compu-
tergesteuerte Systeme nicht mehr bewal-
tigt, sich keine Hilfe holt und vom Betrieb
nicht mehr gebraucht werden kann, ob-
wohl er doch nie zu spat gekommen ist
und jahrelang «gekrampft» hat, soll als
Beispiel gentigen.

Aber nicht nur einzelne, auch die Betriebe
konnen nur dann innovativ sein, wenn die
dort Beschaftigten innovativ handeln dur-
fen. Und dies heisst nicht zuletzt, Beste-
hendes in Frage zu stellen und tber Gren-
zen hinaus zu denken. Betriebe mit rigiden
Strukturen laufen damit Gefahr, dass sie
den Umwailzungen der Arbeitswelt nicht
gewachsen sein werden — mit ernsten Kon-
sequenzen fur ihre Wettbewerbsfahigkeit.

4. Jugendliche und der «aufrechte Gang»

Wihrend der Adoleszenz stellen sich den
Heranwachsenden eine Reihe von Ent-
wicklungsaufgaben. Insbesondere sollen
sie

— eine Berufsrolle tGbernehmen und das
Verhaltnis zu Arbeit und Beruf bestim-
men,

— ihre Abhdngigkeit vom  Elternhaus
lockern und vermehrt Eigenverantwor-
tung tibernehmen,

— sich in der Erwachsenenwelt der Gesell-
schaft verorten,

— mit der eigenen Personlichkeit zurecht-
kommen, sich selber akzeptieren und
eine Identitat finden,
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— das Verhdltnis zum eigenen Kérper, zum
anderen Geschlecht und zu sich selber
als Mann oder Frau kldren,

— eigenstindige Werte und eine eigene
Sicht der Welt entwickeln.

Aus der Ablosung aus den Abhdngigkeiten
der Kindheit und dem sich allmahlich Zu-
rechtfinden in der Welt und der Rolle des
Erwachsenen stellen sich so schwierige
Fragen wie: «wer bin ich?», «was will
ich?», «was kann ich?». Die nicht immer
leicht zu findenden Antworten umschrei-
ben unsere Identitdt, die Uberzeugung, je-
mand mit einer mehr oder weniger stabi-
len und unverwechselbaren Persénlichkeit
zu sein — auch in den Augen der anderen.

Das angesammelte Vertrauen in uns und
unsere Fahigkeiten war in unserer Ge-
schichte allerdings nicht irgendwann ein-
fach «da»: Als Jugendliche haben wir um
Eigenstandigkeit gekdampft, wollten uns
nicht mehr definieren lassen durch Eltern
und Lehrer. «Jemand sein» war denn auch
eine der Triebfedern dieser Phase: Wir
wollten auf eigenen Fissen stehen, nach
eigenen Wert- und Zielvorstellungen le-
ben, uns nicht mehr dreinreden lassen —
und sei es nur hinsichtlich Kleidung und
Frisur. Und wie die meisten Jugendlichen
handelten wir uns damit Autoritats- und
Generationenkonflikte ein, die wir vorder-
griindig vielleicht arrogant und hintergriin-
dig verzweifelt ausfochten.

Dieser Kampf ist nicht allen zum Sieg gera-
ten: Ausgerechnet im Alter mit den gréss-
ten Wiinschen nach Unabhéangigkeit wur-
den viele dem barschen Wind der Arbeits-
welt ausgesetzt, die Jugendliche mit
weitgehenden und verbindlichen Forde-
rungen nach Anpassung konfrontiert. Die
Geliste nach Freiheit und Selbstindigkeit
waren vielen Eltern und Ausbildenden ein
Dorn im Auge, die immer wieder eine Art
«vorgefertigte» Identitit anboten. Diese
biedere Konfektionsware — Unterordnung,
Reinlichkeit & Ordnungsliebe — lockte
zwar nicht mit aufregenden Hohenfligen,
bot aber angeblich einen Weg geringster
Widerstande und Sicherheit in der Gesell-
schaft. Wer diesen Sirenengesiangen aller-
dings widerstand und sich seinen Weg sel-
ber suchte, stand selbstsicherer und auf-
rechter im Leben als jene, die elterliche
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und gesellschaftliche Normensetzungen
kritiklos tibernahmen.

Eigenstandiges und selbstverantwortliches
Denken und Handeln - der «aufrechte
Gang» in der Formulierung von Ernst
Bloch — entsteht aus einem echten Diskurs
mit der Umwelt. Wo dieser als respektlos
und storend unterbunden wird, wo Anpas-
sung und inhaltslose Leistung erzwungen
werden, konnen gerade diejenigen Schlis-
selqualifikationen nicht weiterentwickelt
werden, die wir weiter oben als zentral er-
kannt haben. Gerade im jugendlichen
Drangen nach Unabhingigkeit liage ein
Potential: Innovative und kreative ldeen
sind unkonventionell, losen sich vom
Althergebrachten und beschreiten neue
Wege. Wenn dies in eine auch die Person-
lichkeit fordernde Ausbildung eingebracht
werden konnte, wadre allen gedient: Den
Jugendlichen selber, die sich so auf spatere
Herausforderungen vorbereiten konnten —
und den Betrieben, deren wirtschaftliches
Uberleben je langer je mehr von motivier-
ten, kommunikationsfahigen und wirklich
selbstindig denkenden und handelnden
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ab-
hangt.

5. «(...) und fordert die Entfaltung der Per-
sonlichkeit (...)»

Wenn wir also Schlusselqualifikationen im
besprochenen Sinn tatsdchlich fordern
wollen, handeln wir uns beinahe zwangs-
ldufig Storungen im Ausbildungsablauf ein,
der doch so reibungslos funktionieren
sollte: Aus der Arbeitspsychologie wissen
wir, dass zur Entwicklung von Handlungs-
kompetenzen Handlungsspielrdume not-
wendig sind, das heisst Freiraume, in de-
nen Menschen Erfahrungen machen,
Dinge ausprobieren und dartber — auch
gemeinsam mit anderen — nachdenken
konnen. Und: wir wissen auch, dass eine
ganzheitliche und vielfiltige Arbeit, mit
den Moglichkeiten zu lernen, mit anderen
Menschen zu kooperieren und eigene Ent-
scheidungen zu treffen, nicht nur befriedi-
gend, sondern auch sinn- und identitatsstif-
tend wirkt.

Aus Diskussionen mit Lehrmeisterinnen
und Lehrmeistern ist mir die Reaktion auf
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diese Einsicht bekannt: «Das wdre zwar
schon, aber wir kdnnen uns das nicht lei-
sten». Darin spiegelt sich naturlich der alte
Gegensatz zwischen rein 6konomischen
und sozialen Interessen: Der Lehrmeister,
der Praxisausbildner ist in der Regel je-
mand, der nicht nur selber produktiv sein
muss, sondern auch Verantwortung fiir die
Produktivitat seiner Abteilung, seines Be-
triebs tragt. Will er sich diesem Imperativ
entziehen und seinen Lehrlingen einen
«personlichkeitsforderlichen» Freiraum
schaffen, geraten die zwei Seelen in seiner
Brust miteinander in Konflikt: Soll dieser
nicht daUrnd auf Kosten der unbequemen
Seite des padagogischen Auftrags verleug-
net werden, waren Widerspriiche auszu-
halten. Und das konnen meist nur Men-
schen mit einer selbst erkampften und ge-
festigten Identitat, die sich nicht mit einer
vorgefertigten Rolle zufriedengeben. Aber:
Wie sollte ausgerechnet jemand, der in ei-
ner Hierarchie im Hinblick auf ein erfolg-
reiches Funktionieren sozialisiert worden
ist, der fir seine «Passgenauigkeit» ins Sy-
stem mit Aufstieg belohnt worden ist, Ju-
gendlichen ein Vorbild sein, iber beste-
hende Grenzen hinaus zu denken und in-
novativ, kreativ und verandernd zu
wirken?

Was hier zugegebenermassen provokativ
und bedrohlich nahe an Vorurteilen formu-
liert ist, soll uns aber helfen, eben tiber das
Bestehende hinaus zu denken: Reicht es,
angehenden Lehrmeisterinnen und Lehr-
meistern moglichst praxisnahe Konzepte
tber Fihrung und Ausbildung von Jugend-
lichen zu vermitteln? Werden wir damit
der padagogischen Seite ihres Bildungsauf-
trags gerecht? Reicht es, die «technische»
Seite der Berufsausbildung weiterzuent-
wickeln? Missten die entsprechenden
Konzepte nicht eben auch ergdnzt werden
durch eine eigentliche Personlichkeitshil-
dung der Lehrmeisterinnen und Lehrmei-
ster?

Und wie steht es mit der Schule? Wieviel
selbstgesteuertes und schwer kontrollierba-
res Lernen koénnen Lehrkrafte zulassen?
Und wo ist die Grenze zwischen einer
sinnvollen Gewohnung an Arbeitstugen-
den und einer Behinderung der kindlichen
Entwicklung?

Der Wert von Arbeitstugenden soll hier
nicht grundsatzlich angezweifelt werden,

19



wir alle sind in unserer Kultur in einem ge-
wissen Mass darauf angewiesen. Aber de-
ren einseitige Bevorzugung in der Erzie-
hung gefdhrdet die andere Seite — die Seite
des miundigen und eigenverantwortlichen
Individuums, der Kreativitat, der Kritik-
tahigkeit, der Phantasie, der Selbstbestim-
mung und des lustvollen Arbeitens zusam-
men mit anderen. Und das waren doch ei-
gentlich Werte, denen wir Sorge tragen
sollten ...
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Ziel:

Padagogische, fachliche, didaktisch-
methodische und unterrichtspraktische
Qualifizierung fir den

REALLEHRERBERUF

Ausbildungsgang:
2 Jahre Vollzeit- und
1 Jahr berufsbegleitende Ausbildung

Aufnahmebedingungen:
Lehrdiplom und Berufserfahrung

Beginn:
Spatsommer 1992

Anmeldung:
Bis Ende Marz 1992

Auskunfte, Informationsschrift und An-
meldeunterlagen kdnnen beim Rektorat
der Zentralschweizerischen Reallehrer-
bildung, Dammstrasse 6, 6003 Luzern,
bezogen werden. Telefon 041/24 54 90.

Erziehungsdepartement
des Kantons Luzern

7 FREIS

Handels- und

Arztgehilfinnen-Schule
Handelsschule Arztgehilfinnen
2 Jaheé oder 1 Jahr Tierarztgehifinnen
) 12 Jahre und
Barofachschule 1 Jahr Praktikum
1 Jahr
Intensiviehrgang tur Matu-
Abend-, Montag-, Samstagschule  rae/i und Junglehrer
1 bis 2 Jahre 1 Jahr

Vorberufliche Schule (10. Schuljahr)
Anerkannte Diplome
Prospekte: Haldenstrasse 33, Luzern
Telefon 041-51 11 37/38

schweizer schule 11/91
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