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Aufbau von Sprach- und Fachkompetenz beim
Lernen mit Kernideen und Reisetagebiichern

Urs Ruf und Peter Gallin

«Wenn einer eine Reise tut...»Peter Gallin
und Urs Ruf nehmen die Lernreisen von
Schilerinnen und Schiilern ernst. Sie zei-
gen, was zur Begleitung von Lernreisen
hilfreich und spannend sein kann. Und sie
lassen sich auch durch die Abgrinde der
Notengebung die Reiselust nicht nehmen.

Kinder, die lernen wollen, kiimmern sich
nicht um die traditionellen Fachgrenzen.
lhre Neugier und ihr Wissensdurst richten
sich von allem Anfang an aufs Ganze. Was
dieses Ganze ist, kann niemand im voraus
wissen. Hat es aber einmal Fuss gefasst, so
wird es zur personlichen Kernidee und be-
ginnt zu wirken. Dies zu beobachten ge-
ben uns Kinder tagtaglich Gelegenheit.

Mein siebenjahriger Sohn Jonas halt mir ei-
nen kleinen Terminkalender mit einer win-
zigen Landkarte unter die Nase: «Papi, er-
klarst du mir die Welté» «Das ist nur eine
Schweizer Karte», antwortete ich. «Was,
nur eine Schweizer Karte?» Jonas ist ent-
tiuscht. Beim Durchbldttern des Kalenders
ist er zufdllig auf eine Karte gestossen; das
hat seine Neugier fiir Geographie geweckt.
Aber diese Neugier richtet sich aufs
Ganze: Die Welt will er erklirt haben,
nicht bloss die Schweiz. Ich versuche sein
Interesse mit ein paar Namen zu beleben,
die ihm von Ausfliigen her bekannt sind:
«Schau, hier ist der Gentersee. Und hier
der Gotthard. Und da unten liegt Magliaso
am Luganersee.» Alles vergeblich. Wie
sehr diese Namen sonst seine Phantasie
anzuregen vermaogen; heute wirken sie
nicht. Was sollen diese Details. Jonas will
keine Einzelheiten, er will das Ganze: die
Welt. Ich steige in den Keller hinunter und
suche unter einigem Gerimpel einen et-
was verbeulten Globus hervor, den eines
meiner alteren Kinder vor vielen Jahren ge-
schenkt bekommen hat. Jonas nimmt die
Kugel in die Hand und ist selig. Jetzt hat er,
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was er will: Amerika, Asien, Afrika, die
grossen QOzeane, den Mississippi, Gron-
land, den Nordpol und die Stidseeinseln,
die er von einer Kindergeschichte her
kennt.

Diese kleine Episode aus dem Alltag' zeigt,
wie viele glickliche Umstinde zusam-
menwirken mussen, bis menschliche Neu-
gier ihren Gegenstand findet. Es ist mehre-
ren Zufdllen zu verdanken, dass der kleine
Jonas just im rechten Moment in den Be-
sitz eines Globus kommt. Zuallererst muss
sich Neugier entztinden und in einer ver-
standlichen Form artikulieren. Was bei die-
sem subtilenVorgang Gestalt gewinnt, nen-
nen wir Kernidee. In der Frage «Papi, er-
klarst du mir die Welt?» ist das Ganze, das
Jonas im Auge hat, in vager Form angedeu-
tet: Er hat eine Ahnung vom Ziel, das er er-
reichen will, und er hat auch eine Vorstel-
lung vom Weg, auf dem er dieses Ziel er-
reichen kann. Mit seiner Frage weist er
seinem Vater die Rolle des Lehrers zu, wel-
che dieser akzeptiert. Auch er lasst sich
von einer Kernidee leiten: Er glaubt, Jonas
habe sich versprochen und wolle nicht die
Welt, sondern bloss die Schweiz erklirt
haben. Im 4dusserst heiklen Dialog zwi-
schen «Schiler» und «Lehrer» wird der
Konflikt zwischen diesen beiden Kern-
ideen ausgetragen: Es ist der Konflikt zwi-
schen zwei unterschiedlichen Sehweisen
des Ganzen, das Gegenstand des Lernens
sein soll. Zum Glick l3sst sich Jonas von
den wohlmeinenden padagogischen Mass-
nahmen des Vaters nicht von seiner ur-
spriinglichen Kernidee ablenken. Dank der
Beharrlichkeit des «Schtlers» und der
Zurlickhaltung des «Lehrers» stossen die
beiden schliesslich auf den Globus: das
Lehrmittel, das Jonas im Moment braucht.

In der kleinen Szene mit Jonas herrscht ein
Klima, das charakteristisch ist fur stindiges

schweizer schule 9/91



Lernen. Zwei Merkmale sind auch fir die

Schule wegweisend:

- Der Lernende greift von Anfang an nach
dem Ganzen und will sich nicht mit Ba-
gatellen herumschlagen.

— Die Lernperson tbt sich vorerst in gedul-
digem Zuhoren. Dabei revidiert sie ihr
didaktisches Konzept und lasst sich vom
Lernenden zeigen, wie und wo sie unter-
stitzend eingreifen soll.

Ein Unterricht, der die Suche nach sach-
und schilergerechten Kernideen an den
Anfang stellt, fordert Lehrer und Schuler
auf, ihre Rollen zu tiberdenken und neu zu
definieren. Beide Seiten werden mit neuen
Aufgaben konfrontiert. Die Lehrperson ist
aufgefordert, Kernideen zu formulieren,
die dem Anfanger einen Blick aufs Ganze
des Fachs oder eines grossen Stoffgebiets
ermoglichen. Sie darf den anfdanglichen
Widerstand des Lernenden gegen ihre per-
sonliche Gesamtschau nicht als Angriff
missverstehen, sondern muss ihn als Her-
ausforderung zur kreativen Abwandlung
oder Neugestaltung ihrer Kernidee aufgrei-
fen. Indem sie sich aufkeimende Kernideen
der Lernenden probeweise zu eigen macht
und versucht, ihr Stoffgebiet von vielleicht
sehr sachfremden Schilerpositionen aus
neu ins Auge zu fassen, eroffnet sie den
Lernenden die Moglichkeit, eigene Lern-
wege zu beschreiten. Nicht selten gewinnt
sie dabei selber eine ungeahnte Neuinter-
pretation des Altvertrauten. Das erfordert
allerdings nicht nur Geduld und Zurtick-
haltung, sondern auch die Fdhigkeit zur
Ubersetzung singuldrer Sehweisen und
Ideen aus der oft noch sehr rudimentaren
Sprache der Lernenden in fachlich ergie-
bige Fragestellungen (relativistische Trans-
formation).

Zu einem fruchtbaren Dialog tber Kern-
ideen kommt es nur, wenn auch die Ler-
nenden sich ernsthaft daran beteiligen.
Auch sie haben Kernideen zum Stoff,
obwohl ihnen das haufig gar nicht bewusst
ist. Kernideen sind nicht Produkt einer
besonderen Anstrengung, sie stellen sich
immer von selbst ein, wenn Mensch und
Stoff in Kontakt treten. Als Mensch kénnen
wir nicht umhin, uns in irgend ein Verhalt-
nis zu dem zu setzen, was uns begegnet.
Das zu thematisieren ist allerdings anstren-
gend und braucht Mut. Das Verhiltnis, das
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die Lernenden dem Stoff oder dem Lernen
gegenlber einnehmen, ist haufig so sach-
fremd, dass sie nicht dartber reden wollen
und es auch gar nicht als zum Unterricht
gehorig auffassen. «Goethe mag ich nicht»
oder «Trigonometrie ist zu schwierig fir
mich» —, wer mochte sich mit solchen
Kernideen blossstellen. Wo aber soll der
Lernprozess einsetzen, wenn nicht dort,
wo die Lernenden tatsdachlich stehen. [hr
Standort ist aber kein anderer als der Ort,
der durch ihre Kernidee markiert ist. Sollen
die Schulstoffe die Person berthren, sie
durchdringen und verdndern, so muss
jeder Lernende zuallererst seine Position
gegentiber dem Stoff und der Lehrperson
bewusst einnehmen und von hier aus den
Dialog suchen. Er darf sich nicht wider-
standslos mit dem Lernarrangement abfin-
den, sondern muss sich aktiv am Prozess
der Suche nach Kernideen beteiligen, die
seiner Person ebenso gerecht werden wie
der Sache, um die es im Unterricht geht.
Erst wenn der Stoff im Gesprach tber kon-
kurrenzierende Kernideen eine Gestalt
angenommen hat, die das Ganze in einer
fir alle verstandlichen und motivierenden
Weise zum Ausdruck bringt, ist die Phase
der |Initialisierung individueller Lernpro-
zesse abgeschlossen und der Weg zum
eigenstandigen und sinnstiftenden Aufbau
von Fachkompetenz frei.

Peter Gallin, geboren 1946 in St. Moritz GR, besuchte
das Liceum Alpinum in Zuoz. Fs folgte ein Studium
der theoretischen Physik an der ETH mit Diplomab-
schluss. Anschliessend war Peter Gallin zwei Jahre
Assistent und bildete sich gleichzeitig zum Gymnasi-
allehrer ftir Mathematik und Physik weiter. Seine Dis-
sertation befasst sich mit der n-dimensionalen Geo-
metrie. Seit 1973 ist er Lehrer an der Kantonsschule
Ziircher Oberland und seit 1985 Lehrbeauitragter fiir
Fachdidaktik der Mathematik an der Universitdt
Ziirich.
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Wie macht man das mit zwanzig Schiile-
rinnen und Schiilern?

Im Rahmen eines Entwicklungsprojekts der
Erziehungsdirektion Zirich hatten die bei-
den Autoren in den Jahren 1988 bis 1990
Gelegenheit, ihr Konzept «Lernen auf eige-
nen Wegen» mit Klassen aus allen Schul-
stufen zu erproben. Dabei spielte neben
dem Begriff «Kernidee» auch der Begriff
«Reisetagebuch»* eine zentrale Rolle.
Beide Begriffe versuchen Stoffe und Men-
schen in ihrer Ganzheit wahrzunehmen.
Wahrend Kernideen fachliche und emotio-
nale Fixpunkte der Orientierung darstellen
und individuelle Lernprozesse auslosen,
dient das Reisetagebuch der Sicherung in-
dividueller Spuren in weitliaufigen Stoffge-
bieten. Der Gebrauch der schriftlichen
Sprache hat im Projekt eine zentrale Rolle
gespielt. Beim Schreiben verlangsamen
und kliren sich Gefiihle und Gedanken,
nehmen Gestalt an und fordern zur Stel-
lungnahme heraus. Wer schreibt, Gber-
nimmt in besonderer Weise Verantwortung
fur seine Position und o6ffnet sich der Kritik.
Individualisierung ohne Aufbau einer
schriftlichen Sprachkompetenz, die es dem
Lernenden erlaubt, seine im Moment ver-
figbare Sprache als Medium des Lernens
selbstandig zu nutzen, ist undenkbar.
Wenn Lernende ihren Lernweg im Sinne
der Spuren von Hansel und Gretel doku-
mentieren, irren sie nicht planlos im un-

Urs Rut, geboren 1945 in Olten SO, studierte nach
dem Primarlehrerdiplom (1966) Pidagogik, Germani-
stik und Psychologie. Urs Ruf verfasste eine Disserta-
tion zum Thema «Franz Katka — Das Dilemma der
Séhne». Seit 1972 ist er Lehrer fiir Deutsch und Philo-
sophie an der Kantonsschule Zircher Oberland und
seit 1982 Lehrbeauftragter am Real- und Oberschul-
lehrerseminar Ztirich.
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durchdringlichen Neuland umbher, sondern
werden bei ihren individuellen Exkursio-
nen nach und nach vertrauter mit dem
Stoffgebiet und gewinnen Uberblick.
Wenn die Schilerinnen und Schiiler
schreiben, gewinnt die Lehrperson Zeit fur
Beratung. Anhand der Spuren im Reiseta-
gebuch erkennt sie ohne grossen Aufwand,
wo jeder einzelne steht und welche Hilfen
er im Moment braucht.

Das zentrale Anliegen des Konzepts «Ler-
nen auf eigenen Wegen» besteht darin, die
Lernenden zum Aufbau reguldrer Kennt-
nisse und Fertigkeiten anzuleiten, ohne sie
dadurch von ihrer singuldren Basis zu ent-
fremden. Das fiihrt zu einer ganz neuen
Einschatzung und Wertung der Schiilerpro-
dukte und zu einer starken Erweiterung des
Leistungsbegriffs. Obwohl im Projekt nicht
nur die Schilerinnen und Schiler, sondern
auch die Lehrerinnen und Lehrer eigene
Wege beschritten haben, haben sich ge-
wisse Konstanten herausgebildet, die es er-
lauben, das vielfiltige Geschehen im Un-
terricht zu interpretieren und unterschied-
liche Aktivititen zu beurteilen. Das
folgende Modell mit vier Lern- und Ar-
beitsfeldern ist eine grobe Orientierungs-
hilfe und darf nicht etwa als lineares Un-
terrichtsprogramm  missverstanden  wer-
den, das jedesmal in starrer Abfolge von
Punkt 1 bis Punkt 4 durchgespielt werden
muss.

Am Anfang eines Lernprozesses stehen
Kernideen, die das ganze Stoffgebiet in va-
gen Umrissen einfangen und als attraktives
Gegentber den Lernenden zum sachbezo-
genen Handeln herausfordern. Die Ausein-
andersetzung mit Kernideen spielt sich auf
je individuellem Niveau im Reisetagebuch
ab und dient dem individuellen Aufbau re-
guldrer Kenntnisse und Fertigkeiten. Der
generelle Auftrag lautet: Dokumentiere
deinen Lernweg! Vom singuldren Standort
aus erforscht der Lernende das Sachgebiet
in der Vorschauperspektive. Ziel des Lern-
wegs ist der Uberblick tiber das Sachgebiet
in der Rickschau und die Beherrschung
der zugehorigen, selbstindig aufgebauten
Algorithmen.

Unabhangig von der Klassenstufe und von

der individuellen Leistungsstirke sind den
Schulerinnen und Schilern im Rahmen
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des Projekts vor allem unter den Aspekten
«Vorschau», «Weg», «Produkt» und
«Ruckschau» Leistungen abverlangt wor-
den. Die dazu gehorigen Leitfragen haben
sich als elementares Ristzeug flir ein Ler-
nen auf eigenen Wegen bewdhrt und die
Arbeit der Lernenden in allen Fachgebie-
ten gepragt. Sie zielen auf fachibergrei-
fende Sach- und Sprachkompetenzen und
orientieren sich an hochrangigen Bildungs-
zielen, die ublicherweise kaum beachtet
werden und in den Praambeln zu Lehrpla-
nen ihr kiimmerliches Dasein fristen.

1. Wie wirkt dieser Stoff auf mich? (Vor-
schau)

Wie und wo fordert mich die Kernidee der
Lehrperson zum Handeln heraus?

Von welchen Kernideen lasse ich mich lei-
ten?

Gibt es fur mich einen personlichen Zu-
gang zum Stoffgebiet?

Welchen Spielraum eroffnet mir der Auf-
trag der Lehrperson?

2. Wie verhalte ich mich beim Problem-
losen? (Weg)

Kann ich meine Arbeit mit Hilfe des Reise-
tagebuchs organisieren?

Wo stehe ich und wo komme ich nicht
weiter?

Wie und wo hilft mir die schriftliche Spra-
che beim Klaren der Gedanken?

Wage ich es, auch Irrwege zu dokumentie-
ren, und kann ich aus Fehlern lernen?
Kann ich mir beim Arbeiten selber zu-
schauen und zweckmassige Strategien ent-
wickeln?

3. Kann ich mit meinem Wissen und Kon-
nen vor andern bestehen? (Produkt)

Kenne ich die geltenden Anforderungen:
Kann und will ich ihnen gerecht werden ¢
Kann ich Begriffenes auf meine Weise
nachvollziehbar darstellen?

Kann ich beim Gestalten eigene Intentio-
nen mit fremden Erwartungen in Einklang
bringen?

Konnte ich meine Leistungen auch einem
breiteren Publikum prasentieren?

Bin ich mir klar Gber mein Konzept, und
verfuge ich tber die erforderlichen Mittel?

4. Was habe ich erreicht? (Riickschau)

Bin ich zufrieden mit meiner Arbeit, und
wird sie anerkannt?
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Was hat sich veriandert; welche Konse-
quenzen ergeben sich?

Wie verhalten sich andere Menschen in
vergleichbaren Situationen?

Was kann ich von Mitschilern, Fachleuten
oder Kiinstlern lernen?

Diese Leitfragen entsprechen vier Regi-
stern des selbstandigen Arbeitens, tiber die
der mindige Mensch frei verfugt. Lehrper-
sonen, die mit ihren Schilerinnen und
Schiilern erste Schritte im eigenstandigen
Lernen wagen, werden sich vorerst nur auf
eine dieser Leitfragen konzentrieren, sie al-
tersgemdss modifizieren und den Spiel-
raum entsprechend eingrenzen. Mit zu-
nehmender Sicherheit kénnen mehrere
Leitfragen zugleich thematisiert und die
Zeitraume fir ein Lernen auf eigenen We-
gen von einer Doppellektion bis zu einem
ganzen Semester ausgedehnt werden. Je-
des Register eroffnet Arbeitsfelder mit ganz
spezifischen Aufgaben, Arbeitsweisen und
Beurteilungsmassstiaben. Das ist in Tabel-
le 1 ersichtlich.

Erlauterung der Tabelle:

1. Initialisierung der Beurteilung in der
Vorschau

Am Anfang einer Lernphase geht es darum,
die singuldre Basis des Lernenden zu
sichern, der herausgefordert ist, auf eine
Kernidee der Lehrperson zu antworten. Es
geht in dieser Phase ausschliesslich darum,
herauszufinden, wo und wie ein Lernender
sich durch die Sache zum Handeln veran-
lasst sieht. Es gilt, und das ist die Hauptauf-
gabe der Lehrperson in dieser Phase, Eigen-
art und Intention dieses Handelns freizule-
gen, weil darin der Keim flr zukunftige
Leistungen steckt. Erst wenn es dem Ler-
nenden mit Hilfe der Lehrperson gelingt, im
Rahmen des durch die Kernidee der Lehr-
person umrissenen Stoffgebiets eine eigene
Kernidee zu entwickeln, gewinnt sein Han-
deln Richtung und Ziel (Vorschau). Dabei
handelt es sich um das Herzstiick der schu-
lischen Personlichkeitsbildung, die sich,
wenn sie glaubwirdig sein soll, im Dialog
mit schulischen Stoffen zu bewdhren hat.
Erst wenn sich der Lernende die Uberzeu-
gung zu eigen macht, die Beschdftigung mit
Sprache, Mathematik und andern Stoffen
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Register der
Selbstandigkeit

Aufgabe
des Lernenden

Aufgabe
der Lehrperson

Massstab
der Beurteilung

Funktion
der Beurteilung

Vorschau: Singuldre Ant- | Freilegen indi- | Relativ zum sin-| Initialisierung
Entdecken einer| wort auf die vidueller Inten- | guldren System | einer person-
eigenen Kernidee der tionen und des Lernenden | und
Kernidee (Moti-| Lehrperson Kompetenzen | generierte Krite-| sachgerechten
vation) und For- durch relativis- | rien Beurteilungs-
mulieren eines tische Transfor- grundlage
individuellen mation (initiativ)
Arbeitsauftrags
(Problemfeld,
Zeitbudget,
Ziel)
Weg: Dokumentation| Rickmeldun- | Relativ zu Optimierung
Lernprozess des eigenen gen: Empfeh- einem sich ent- | des individuel-
selbstandig or- | Lernwegs im lungen,Ein- wickelnden len Lernverhal-
ganisieren und | Reisetagebuch | wande, Ermu- | Begriffssystem | tens und Erwei-
lenken lernen tigung und Problem- | terung der ver-
(Beratung) |6sungsverhal- | figbaren
ten generierte Kompetenzen
Kriterien (formativ)

(Doppelaspekt
singular/regular)

Produkt:

Beleg fur die
momentane
Leistungsfahig-
keit

Synthese von
singularen
Intentionen und
reguldren An-
forderungen

Feststellen der
Differenz zwi-
schen Produkt
und anvisiertem
Ziel gemadss
Arbeitsauftrag

Relativ zum re-
gularen
Normensystem
generierte Krite-
rien

Ermittlung des
individuellen
Leistungsstands
auf vorgegebe-
ner Skala (sum-
mativ)

Riickschau:
Selbstbeurtei-
lung (Prozess
und Produkt)

Divergierender
Vergleich von
Eigenem mit
Fremdem
(Klasse, Gesell-
schaft)

Bestatigung
oder Korrektur
der Selbstbeur-
teilung des Ler-
nenden

Generelle Krite-
rien: Lernziele,
schulische Lei-
stungsstufen,
Vorbilder (Klas-
senkameraden,
Kiinstler, Fach-
leute)

Bilanz:
Leistungsver-
gleich und Pla-
nung der nach-
sten Lernphase
oder eines
Ubertritts (dia-
gnostisch und
prognostisch)

Tabelle 1
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sei sinnvoll und lohnend, wird er offen fur
eigenstandiges Lernen. Die mit dem Willen
zur Auseinandersetzung mit schulischen
Stoffen verbundene persénliche Wertung
ist Voraussetzung dafir, dass der Lernende
fur Kritik und Beratung zuganglich wird
und sie  produktiv  umsetzen  kann.
Abschluss dieser Lernphase ist ein individu-
eller Arbeitsauftrag mit Zeitbudget und
Zielvorgaben, der massgebend ist fir die
nachfolgende Beurteilung und Bewertung
der Schiilerleistungen (initiative Leistungs-
beurteilung).

2. Reflexion und Lenkung des individuel-
len Lernprozesses

Im Reisetagebuch dokumentiert der Ler-
nende seinen individuellen Lernweg. Er
gibt sich damit Rechenschaft tiber sein Ver-
halten und eine Erkenntnisse beim Pro-
blemlosen. Da er aber (ber die regularen
Begriffe und Verfahren noch nicht verfligt,
sondern sie erst erarbeitet, konnen seine
Leistungen nicht relativ zur Norm, sondern
nur relativ zu seinem singularen Leistungs-
vermogen beurteilt werden. Das verlangt
eine relativistische Transformationsarbeit
der Lehrperson. Durch Rickmeldungen,
die zugleich sach- und schulergerecht sind,
konfrontiert die Lehrperson den Lernenden
mit einem ihm angemessenen singuldren
Massstab und zeigt ihm, wo er steht und in
welche Richtung er sich entwickeln konnte.
In der Beratung lassen sich Beurteilung und
Bewertung kaum voneinander trennen. Die
Lehrperson kommt nicht umhin, in ihre
Riickmeldungen auch Qualitatsurteile tGber
die vom Lernenden geleistete Arbeit einzu-
beziehen. Sie orientiert sich zundchst an
den singularen Massstiben des Lernenden,
zieht aber nach und nach vermehrt auch
reguliare Normen als Massstab heran. Im
Wechsel  zwischen  singuldaren  und
regularen Beurteilungskriterien kann der
Lernende zunehmend selbst beurteilen, wo
seine Schwdchen und Starken liegen und
wie er diese Einsicht fiir seine Arbeit frucht-
bar machen kann (formative Leistungsbeur-
teilung).

3. Ermittlung des momentanen Leistungs-
stands

Das Ende eines Lernprozesses in einem
Sachgebiet kiindigt sich an, wenn der Ler-
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nende seinen singuldren Intentionen in re-
guldaren Formen Ausdruck zu verleihen
vermag. Beim kreativen Gestalten in einem
Stoffgebiet, in dem sich der Lernende zu
Hause fihlt, kommt es zu einer Synthese
von Singularem und Regularem. Es gelingt
dem Lernenden, aus einer komplexen Pro-
blemlage geeignete und interessante Teil-
probleme auszugrenzen und zu losen. Er
ist jetzt in der Lage, Stoffe personlich zu
durchdringen und sachgerechte Produkte
zu gestalten, die mit reguldren Normvor-
stellungen beurteilt werden kénnen und
die Aufschluss geben tber den momenta-
nen Stand seiner Leistungsfahigkeit (sum-
mative Leistungsbeurteilung).

4. Bilanz und Planung

Charakteristisch fiir den Lernprozess ist die
allmahliche  Anndherung an reguladre
Begriffe und Algorithmen. Entscheidend ist
dabei allerdings, dass das Singuldre nicht
erstickt oder verdrangt, sondern in seiner
Eigendynamik ermutigt und bestarkt wird.
Im divergierenden Vergleich mit fremden
Leistungen und Verhaltensweisen ent-
wickelt der Lernende die Fahigkeit, das
eigene Tun in der Rickschau kritisch zu
uberprifen und an fremden Normen zu
messen. Dabei fliessen personenbezogene
Werturteile, die das Verhalten des Lernen-
den im Reisetagebuch betreffen (Lernpro-
zessbeurteilung), und normenbezogene
Werturteile, die sich auf Produkte abstiit-
zen (Lernproduktbeurteilung), zu einer
Gesamtbeurteilung  zusammen (zweidi-
mensionale Leistungsbeurteilung). Es gibt,
wie das Projekt gezeigt hat, Lernende, die
sich vorwiegend als Wegspezialisten, und
andere, die sich als Produktspezialisten
profilieren. lhre Leistungen konnen so
gewichtet werden, dass den Starken auf
der einen Seite mehr Gewicht beigemes-
sen wird als den Schwachen auf der
andern Seite. Eine Leistungsbeurteilung,
die sich auf Weg und Produkt abstitzt und
die Raum schafft fiir eine fundierte Selbst-
beurteilung des Lernenden, kann neben
einer formativen oder summativen Funk-
tion auch Basis fir ein Gesprach mit
Eltern, Behorden oder Nachfolgelehrern,
fur die Planung der weiteren Schullauf-
bahn oder eine allfillige Selektion abge-
ben (diagnostische und prognostische Lei-
stungsbeurteilung).
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Die Differenzierung der Leistungsanforde-
rungen und die klare Unterscheidung von
Prozess- und Produktbeurteilung (zweidi-
mensionale Leistungsbeurteilung) fihrte in
allen Projektklassen zu einer Steigerung
der Leistungsbereitschaft: Die Verpflich-
tung zur Dokumentation des eigenen Lern-
wegs im Reisetagebuch erlaubte es lei-
stungsstarken Schilern nicht mehr, sich auf
Lorbeeren auszuruhen, gleichzeitig ermog-
lichte sie leistungsschwacheren Schiilern,
mit ihren begrenzten Moglichkeiten gute
oder sogar sehr gute Leistungen zu erbrin-
gen. Dazu ein Beispiel.

Aus dem Reisetagebuch von Astrid und
Ueli

Astrid und Ueli sitzen in der 1. Gymnasial-
klasse unseres Projekts. Auf dem Stunden-
plan steht Mathematik. Thema sind die
rationalen Zahlen. Die Kernidee prasentiert
sich diesmal in Gestalt eines veritablen Lie-
gevelos. Es gehort Luki und verfligt tiber 18
Giange. Viele Schiler haben schon Probe-
fahrten mit diesem attraktiven Vehikel hin-
ter sich, und so ist die Frage, wie man es
zweckmassig schaltet, durchaus aktuell.
Fachsprachlich ausgedriickt geht es um die
Hierarchie der Gange. Nach einigem Rat-
seln wird die Mechanik genauer untersucht
: Bei den Pedalen befinden sich drei Ketten-
rader mit 52, 38 und 26 Zahnen. Am Hin-
terrad sind sechs Kettenrader mit 32, 26,
21, 18,16 und 14 Ziahnen montiert. In einer
ersten Phase des Erkundens finden die
Schiiler heraus, dass die Briiche, gebildet
aus den vorderen und hinteren Zahnzah-
len, ein Mass fiir die Grosse der Gange sind.
Das Mass des Ganges «vorne 52 — hinten
21» lautet beispielsweise 52/21. Das heisst,
wenn die Pedale mit ihrem 52er Kettenrad
eine volle Umdrehung ausfithren, macht
das Hinterrad mit seinem 21er Kettenrad
52/21 Umdrehungen. Wie kann man nun
aber die Hierarchie der Gange bestimmen?

Der folgende Auszug aus einem Reisetage-
buch (Abbildung 1) dokumentiert den
Weg, den eine Schiilerin — wir nennen sie
hier Astrid — gewahlt hat. Sie tut sich
schwer mit Mathematik und kommt nicht
ans Ziel. Trotzdem hat sie die Chance, eine
gute Leistung zu erbringen. lhr Interesse
am Thema bleibt wach.
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Astrid kommt mit dem Problem, 18 Briiche
gleichnamig zu machen, nicht zurecht. Sie
kennt, wie die meisten andern Schiiler
auch, noch keine Normverfahren. Trotz-
dem macht sie sich auf die Suche nach ei-
ner Losung und dokumentiert getreulich
jeden Schritt. Am Beispiel von Astrids indi-
viduellem Lernweg lassen sich einige
wichtige Merkmale des Projekts «Lernen
auf eigenen Wegen» ablesen.

— Astrid nutzt eine Moglichkeit der schrift-
lichen Sprache aus, von der in der
Schule selten Gebrauch gemacht wird:
Beim Schreiben klaren sich die Dinge.
(Heuristische Funktion der Sprache)

— Astrid macht sich Gedanken (iber ihre
individuelle Art des Problemltsens und
kann ihre Verfahren spater im Vergleich
mit andern optimieren. (Metakognition)

— Astrid Gbernimmt Verantwortung fur Ver-
lauf und Abbruch ihrer Arbeit. (Miindig-
keit)

— Astrid ist gespannt auf die ndchste Lek-
tion: Die personliche Auseinanderset-
zung mit dem Stoff in der Zuriickgezo-
genheit des Reisetagebuchs hat seine
nattirliche Erganzung und Entsprechung
in der Offentlichkeit der Klasse und
schafft die Basis fiir ein Lernen in der Ge-
meinschaft. (Divergierender Vergleich)

— Der Text im Reisetagebuch zeigt, wo
Astrid steht: sie hat ein Gesplir fiir die zu
erwartende Grosse des gemeinsamen
Nenners. Es fehlt ihr aber noch an Ver-
trauen ins eigene Denken: Sie bricht ei-
nen erfolgversprechenden Lésungsweg
ab, obwohl der gefundene gemeinsame
Nenner 26x18x16x14 nur noch viermal
grosser ist als der kleinste. (Sicherung
singuldrer Spuren)

— Der Lehrer erkennt sofort, womit Astrid
Probleme hat, und kann mit einer kurzen
schriftlichen Rickmeldung eine indivi-
duelle Fortsetzung der Arbeit anregen
und einleiten. (Formative Beurteilung)

Astrid hat sich im Rahmen ihrer Moglich-
keiten ernsthaft um eine Losung des Pro-
blems bemtiht. lhre gute Leistung auf der
Ebene des Problemldseverhaltens wird nur
erkennbar, weil sie ihren Lernweg in vor-
bildlicher Weise dokumentiert. Sie hat
zwar das fachliche Ziel nicht erreicht, hat
aber einen Leistungsnachweis auf der
Ebene von fachunabhdngigen, tbergeord-
neten Bildungszielen erbracht. Wir rech-
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Abbildung 1:
Astrid erfasst den «Witz der Sache»,
kommt aber nicht zum Ziel.

nen ihr diese gute Leistung an: Sie wird
auch die Zeugnisnote in Mathematik be-
einflussen. Weil Astrid sich das Problem so
zurecht legt, wie es ihr entspricht, ist sie
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nach Abschluss der Arbeit nicht frustriert,
sie ist sogar gespannt auf die Losungen der
Mitschuler. Die Arbeit im Reisetagebuch
ermutigt aber nicht nur leistungsschwa-
chere Schiiler, sie spornt auch die starken
an, ihr Bestes zu geben. Ueli zum Beispiel
hat das Ordnen der Briiche spielend ge-
schafft und ist schon tiefer ins Thema ein-
gedrungen. Davon zeugt sein erstaunlicher
Kommentar (Abbildung 2), den er seiner
langen Liste mit den korrekt geordneten
Gangen beiftigt. Ueli hat beim Losen der
Aufgabe ein personliches Vorurteil ber-
wunden und eine interessante Entdeckung
gemacht. Das kommt in seinen gewunde-
nen Ausserungen allerdings nur bruch-
stiickhaft zum Ausdruck. Seine singulare
Sprachkompetenz ist den Anspriichen des
im Vergleich mit  Astrids Uberlegungen
doch schon recht komplexen fachlichen
Sachverhalts noch nicht gewachsen. Die-
ses Ungleichgewicht zu erkennen und fir
das Lernen fruchtbar zu machen, ist zwar
eine schwierige, aber unerlassliche und
befriedigende Aufgabe der Lehrperson.
Dank der Transformation von Uelis Text in
die reguldre Sprache wird seine brillante
fachliche Leistung ebenso freigelegt wie
sein sprachliches Defizit. Uelis befrie-
digende Erfahrung, in seiner beilaufigen
Reflexion zu einer umfangreichen Ma-
thematikaufgabe verstanden worden zu
sein, starkt nicht nur sein Vertrauen ins ei-
genstandige Denken, sie ermutigt ihn
auch, Entdeckungen weiterhin schriftlich
niederzulegen und dabei dem Leser viel-
leicht ein paar weitere Schritte entgegen-
zukommen.

Individualisierung und Notengebung —
ein unlosbarer Widerspruch?

Das Projekt «Lernen auf eigenen Wegeny,
aus dem das Beispiel mit Astrid und Ueli
stammt, sollte Moglichkeiten eines inte-
grierenden  und individualisierenden
Sprach-, Mathematik- und Sachunterrichts
aufzeigen, die im Rahmen der bestehen-
den Schulstrukturen realisierbar  sind.
Dazu gehoren neben Jahrgangsklassen,
Stundenplanen, traditionellen Fachgren-
zen und baulichen Gegebenheiten auch
die Selektion und die Leistungsbewertung
mit Noten. All diese Randbedingungen
beeinflussen den Unterricht an Gymnasien
in verschdrfter Form. So sind etwa
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Abbildung 2

Ueli hat entdeckt, dass unser 18ganger mit
seinen sechs hinteren Kettenridern kein
Modell tir das 2stellige Zihlen im Sech-
sersystem ist. Will man das Velo vom
kleinsten bis zum grossten Gang durch-
schalten, darf man die vorderen Kettenra-
der nicht als (ibergeordnet betrachten und
sie immer erst dann wechseln,wenn alle
hinteren vom grossten bis zum kleinsten
an der Reihe waren. Es ist also nicht wabhr,
dass die 2stellige Zahlentolge 00, 01, 02,
03,04, 05, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 20, 21,
22, 23, 24, 25 die Hierarchie der 18
Gédnge widerspiegelt. (Bei dieser Zahl-
weise entsprechen den vorderen Zittern O,
1 und 2 das kleinste, mittlere und grosste
vordere Kettenrad; den hinteren Ziftern O,
1, 2, 3, 4, 5 entsprechen die hinteren Ket-
tenrdder, und zwar in der Reihenfolge vom
grossten zum kleinsten.) In dieser abstrak-
ten Schreibweise lautet — im Falle von
Lukis Liegevelo — die korrekte Hierarchie
der Gange: 00, 01, 10, 02, 03, 11, 04, 20,
12,05, 21,13, 14, 22,15, 23, 24, 25.

Bemihungen um eigenstandiges Lernen
chancenlos, wenn sie sich nicht ins tradi-
tionelle System der Leistungsbewertung
einbetten lassen. Das folgende Modell
einer nicht-linearen, zweidimensionalen
Leistungsbewertung ldsst sich zwar mit der
gangigen Praxis der Notengebung in Ein-
klang bringen, enthdlt aber auch ein
betrachtliches Potential fir eine tiefgrei-
fende Reform. Soll sich eine Reform nicht
in Oberflichenkosmetik erschopfen, muss
sie von einer durch positive Erfahrungen
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tberzeugten Lehrerschaft getragen wer-
den, die in Anlehnung an Vertrautes den
Leistungsbegriff schrittweise erweitert und
neue Moglichkeiten des Lehrens und Ler-
nens entdeckt hat.

Die Texte aus dem Reisetagebuch von
Astrid und Ueli sind eine solide Basis fur
eine Bewertung, die Leistungen auf dem
individuellen Lernweg anerkennt und das
Verhalten beim Losen fachlicher Probleme
berticksichtigt. Astrids Leistung empfindet
man spontan als «gut», auch wenn sie mit
Uelis Leistung nicht direkt vergleichbar ist.
Hatte Ueli in seinem Reisetagebuch nur
die rechnerische Losung prasentiert, ohne
seiner fachlichen Einsicht Ausdruck zu ver-
leihen, ware seine Leistung bloss befriedi-
gend, mehr nicht. Sein noch unbeholfenes
sprachliches Gebilde dagegen zeugt von
einem gedanklichen Wurf, den ohne die
Verpflichtung zur Schriftlichkeit wohl nie
jemand beachtet hatte. Solche Werturteile
lassen sich ohne grossen Aufwand fallen,
wenn man nur grob klassifiziert. Fir die
Beurteilung der Leistungen im Reisetage-
buch haben sich in unserem Projekt die
Wertungen «gut», «erftllt» und «nicht er-
ftllt» — symbolisch dargestellt mit zwei, ei-
nem oder einem durchgestrichenen «Ha-
ken» — als praktikabel erwiesen. Fir lber-
raschende,  originelle, ungewohnliche
Leistungen war das Pradikat «ein Wurf»
(drei Haken) reserviert. Als «Wurf» kann
selbstverstiandlich auch ein fruchtbarer Irr-
tum oder eine transparente Wissensodys-
see ohne Resultat gelten, nicht aber eine
Losung nach konventionellem Muster. In
unserem Beispiel erhalt Astrid also zwei,
Ueli dagegen drei Haken.

Im Reisetagebuch hat Astrid durchaus die
Moglichkeit, Ueli zu uberfligeln. In kon-
ventionellen Prifungen dagegen, die wir
zu den Produkten rechnen, ist Ueli der
Starkere. In unserem zweidimensionalen
Modell der Leistungsbewertung konnen
sich Astrid und Ueli in zwei gleichberech-
tigten Wertsystemen bewegen: dem lern-
wegorientierten Generieren des Wissens
und dem lernzielorientierten Herstellen
von Produkten. In beiden Wertsystemen
sind eigenstandige Leistungen moglich.
Durch eine spezielle Form der nicht-linea-
ren Verrechnung von Noten aus konven-
tionellen Prifungen (Produkt) und Leistun-
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Tabelle 2: Ablesung der Zeugnisnote

Mittelwert der Hakenzahl

(Weg)

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3

1 1.0 2.0 2.5 3.0 4.0 4.5 5.0

1.5 1.5 2.0 2.5 3.5 4.0 4.5 5.0

£ 2 1.5 2.0 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0
g 25 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.5
'g 3 2.0 2.5 3.5 4.0 4.5 5.0 5.5
; 3.5 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0 5.5
g 4 3.0 3.5 4.0 4.0 4.5 5.0 5.5
é 4.5 3.5 3.5 4.0 4.5 5.0 5.0 5.5
= 5 4.0 4.0 4.5 4.5 5.0 5.5 6.0
5.5 4.5 4.5 5.0 5.0 5.5 55 6.0

6 5.0 5.5 5.5 5.5 6.0 6.0 6.0

gen im Reisetagebuch (Weg) haben wir
den Schulerinnen und Schiilern Gelegen-
heit gegeben, ihre flir das Fach relevanten
Fahigkeiten dort unter Beweis zu stellen,
wo ihre Starken liegen. Einem Lernenden,
der das Reisetagebuch als Werkstitte des
geistigen Tuns optimal zu nutzen vermag,
darf man eine gute Prognose stellen, auch
wenn er sich im Vergleich mit seinen Klas-
senkameraden mit eher einfachen Sach-
problemen befasst. Deshalb haben wir der
guten Leistung im Reisetagebuch gegen-
tiber der schwicheren Leistung in Priifun-
gen mehr Gewicht beigemessen. Entspre-
chendes gilt fir den Lernenden, der in
Prifungen gute Leistungen erbringt, im
Reisetagebuch dagegen Mihe bekundet.
Seine guten Prifungsleistungen wiegen
mehr als seine vorldaufigen Schwierigkeiten
beim individuellen und selbstiandigen Pro-
blemlosen. Diese nicht-lineare, zweidi-
mensionale  Leistungsbewertung  fiihrte
nicht nur zu einem fast vollstindigen
Abbau des Prifungsstresses und in der
Folge zu einem zweckmassigen Verhalten
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beim Arbeiten unter Zeitdruck, sondern
auch zu einer deutlichen Zunahme der
freiwilligen Mitarbeit und des Interesses
am Fach.

Wie Leistungen im Reisetagebuch mit Lei-
stungen in Produkten gegeneinander abge-
wogen und schliesslich zu einer Zeugnis-
note verrechnet worden sind, zeigt die
Tabelle 2. Sie ist in Anlehnung an das We-
ber-Fechnersche-Gesetz entstanden, das
den Zusammenhang zwischen mensch-
lichem Empfinden und physikalischen Rei-
zen herstellt, und zeigt deutlich die beiden
extremen Bereiche, in denen geniigende
Leistungen moglich sind .

Wegnoten und Produktnoten kénnen, wie
das Projekt gezeigt hat, erheblich vonein-
ander abweichen. Leistungsstarke Schiler
konnen Leistungen erbringen, die im Ver-
gleich mit ihren Klassenkameraden gut, re-
lativ zu ihrer Leistungsfihigkeit aber
schlecht sind. Die Schule erweist ihnen ei-
nen schlechten Dienst, wenn sie diese Dif-

schweizer schule 9/91



ferenzierung nicht vornimmt, weil sie dann
vorhandene Begabung nicht fordert und
Leistungsreserven brachliegen lasst. Aber
auch die leistungsschwacheren Schiiler
kommen nicht auf ihre Rechnung, wenn
ihre Leistungen nicht differenziert beurteilt
werden. Wenn die Lehrperson nicht er-
kennt, dass eine Leistung im Vergleich zur
Norm zwar schlecht, relativ zur Leistungs-
fahigkeit des Lernenden aber gut ist, unter-
grabt sie dessen Leistungswillen und [dsst
ihn orientierungslos im diffusen Geftihl des
Ungenlgens hangen. Er verliert die Mog-
lichkeit, seine eigene Leistung realistisch
einzuschatzen und zu verbessern, und er
wird friher oder spater auch die Leistun-
gen verweigern, die er ohne weiteres er-
bringen konnte.

Bei diesem nicht-linearen, zweidimensio-
nalen Bewertungssystem handelt es sich
um einen Versuch, der individuellen Lei-
stungsentwicklung gerecht zu werden,
ohne Uberindividuelle Massstiabe aus den
Augen zu verlieren. Dass schliesslich die
Bewertung der Schiilerleistung im Zeugnis
auf eine einzige Zahl verkiirzt wird, mag
unter verschiedenen Gesichtspunkten un-
befriedigend erscheinen. Wir sehen darin
keine abschliessende Losung der Noten-
problematik, wohl aber eine deutliche Ver-
besserung gegentiber dem linearen, eindi-
mensionalen Bewertungssystem, das nur
ungenlgende Anreize fir singuldres Ge-
stalten und individuelle Leistungsfort-
schritte schafft.

Anmerkungen

1 Die Szene stammt aus Peter Gallin/Urs Ruf: Sprache
und Mathematik in der Schule. Auf eigenen Wegen
zur Fachkompetenz. Illlustriert mit sechzehn Szenen
aus der Biographie von Lernenden, Verlag Lehrerin-
nen und Lehrer Schweiz, Ziirich 1990 (Auslieferung
Lehrmittelverlag Ziirich).

2 Das Reisetagebuch steht seit bald 20 Jahren im Zen-
trum unseres Deutsch- und Mathematikunterrichts am
Gymnasium. Seit 1980 stellen wir dieses Arbeitsin-
strument auch in Kursen und Publikationen zur Dis-
kussion (Tages Anzeiger vom 23.9.80; Gymnasium
Helveticum, 1/82; Praxis Deutsch, Heft 70, 1985;
mathematik lehren, Heft 9, 1985). Ausfthrliche Dar-
stellungen individueller Lernprozesse, wie sie in Rei-
setagebiichern erkennbar sind, haben wir 1986 unter
dem Titel «Lernen auf eigenen Wegen» in einer klei-
nen Auflage in Umlauf gesetzt. Dieses Manuskript bil-
dete die Grundlage fur das erwdhnte Entwicklungs-
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projekt im Kanton Ziirich. Wir wissen auch von einer
ganzen Reihe von Kolleginnen und Kollegen, die aus-
serhalb unseres Projekts mit Reisetagebiichern arbei-
ten. Schone FEinblicke in mathematische Reisetage-
bicher hat Peter Geering 1989 in dieser Zeitschrift
publiziert («schweizer schule» 2/1989).

3 Aus der Summe aller Haken, die ein Schiler im

Laufe eines Semesters gesammelt hat, ist die mittlere

Hakenzahl (h) pro Auftrag berechnet worden. Sie

schwankt zwischen h=0 und h=3. Bezeichnet man

den Mittelwert der Produktnoten mit P, so berechnet

sich die Zeugnisnote Z durch folgende Formeln:

1. Aus h wird eine Wegnote W berechnet:
W=1+2.5 log:(h+1)

2. Aus P und W berechnet sich die noch nicht gerun-
dete Zeugnisbasis z:

+03. WP
12-W-P
falls W und P nicht zugleich 6 betragen
7=06, falls W=P=6.
3. Schliesslich wird z auf die nachste halbganze Zahl
Z gerundet.

s= W+P
2
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Ferien- und Klassenlager auf
Marbachegg

Auf 1500 m 4. M., gegenuber der Schrat-
tenfluh im Entlebuch, liegt das sehr gut
ausgebaute Ferienheim «Schrattenblick»
der Einwohnergemeinde Derendingen

Im Sommer ruhiges Wandergebiet -
im Winter bekanntes Skigelande

Platz flr 68 Personen, Unterkunft in Vie-
rerzimmern (fliessend Kalt- und Warmwas-
ser), zwei grosse Aufenthaltsraume, sehr
gut eingerichtete Kiiche, spezieller Leiter-
und Aufenthaltsraum, gunstiger Tarif.

Kinderfreundlich und autofrei

Auskunft: Verwaltungskommission
Ferienheim «Schrattenblick»
4552 Derendingen,
Telefon 065-42 31 11
(M. Meister)
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