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«Der Schulinspektor kommt»

Zu meiner Schulzeit (in den Fiinfzigerjah-
ren) verbreitete sich diese Schreckens-
nachricht in Windeseile, und das ganze
Schulhaus erzitterte und erbleichte. Da-
mals setzten sich die Schulinspektoren in
majestitischem Gehabe in Szene und ge-
nossen ihre unheimliche, tibermenschliche

Wirkung — so wenigstens ist meine Erinne-

rung. In einem Aufsatz aus dem Jahre 1989

eines deutschen Professors lese ich, wie

heute in Deutschland der Schulinspektor
gesehen wird:

— Aus der Sicht des Lehrers als «Erzauto-
ritdt», hdufig nur als Disziplinierungs-
und Kontrollorgan,

— aus der Sicht der Erziehungsdirektion als
zuverldssige Relais-Station; er stellt si-
cher, dass die Verwaltungsimpulse den
Empfianger ungetribt erreichen — der
vorgeschobene Posten an der padagogi-
schen Front,

— aus der Sicht der Eltern als derjenige, der
dafiir sorgt, dass der Schulbetrieb rei-
bungslos lduft, die Schiler etwas Ge-
scheites lernen und die Lehrer ordent-
lich arbeiten. Sie missverstehen ihn oft
als Beschwerde- und Massregelungsin-
stanz.

In meiner beruflichen Situation als Mitar-

beiter einer Erziehungsdirektion erlebe ich

die Schulinspektoren und die vereinzelten

Schulinspektorinnen als engagierte Leute.

Sie setzen sich ein fur die Erneuerung der

Schule, sind Anwilte fur vermehrte

padagogische Freiheiten der Lehrpersonen,

fur eine verstarkte Selbstandigkeit der ein- |

zelnen Schule, legen viel Wert auf die Par-
tizipation von Lehrpersonen, Kindern, El-
tern und Schulbehérden und verstehen
sich selbst vor allem als padagogische Be-
rater. lhr grosses Problem ist, dass sie diese
Anliegen nur ungeniigend verwirklichen
konnen, weil sie mit administrativen und
andern Aufgaben Uberlastet sind.

Im Kanton Baselland wurde im Landrat ein
Postulat eingereicht, in dem die unbefrie-

digende Situation dargestellt wird und Ver-

besserungen verlangt werden. Daraufhin

setzte die Erziehungsdirektion eine Ar-
beitsgruppe ein mit dem Auftrag, sich der

Frage anzunehmen.

Sie analysierte das Inspektoratswesen und

legte Ideen zur Neuorganisation vor. Einige

Vorschlage sind auch fur andere Kantone

anwendbar und bedenkenswert:

— Vor Ubernahme der inspektoralen Auf-
gaben sollten die Schulinspektoren Prak-
tika in andern Amtsstellen — Personal-
dienst, Rechtsabteilung, Schulpsycholo-
gischer Dienst, Rektorat — absolvieren.

— Die Inspektoren sollten in regelmassigen
Abstinden ganz oder teilweise in den
Schuldienst zurtickkehren und Erfahrun-
gen ausserhalb der Schule sammeln
konnen.

— Um die regelmassige Forthildung der In-
spektoren zu gewdbhrleisten, ist die
Schaffung einer zusatzlichen Inspekto-
renstelle notwendig.

— Fur Schulkontakte wendet der Schulin-
spektor mindestens 60% seiner Arbeits-
zeit auf.

Ich méchte einen weiteren Vorschlag ein-

bringen: Die stufenbezogene Zustandigkeit

wird neu geregelt nach dem Kriterium,
dass der Ubertrittszeitpunkt in den Kompe-
tenzbereich eines Schulinspektors fallt. So
ist z.B. in einem Schulsystem mit 6 Jahren

Primarschule und 3 Jahren Oberstufe ein

Schulinspektor zustindig vom Kindergar-

ten bis zur 4. Primar-, ein anderer von der

5. Primar- bis zur 9. der Real- und Sekun-

darschule. So wiirden die schulischen

Ubergange  (Kindergarten—Primarschule;

Primarschule—Oberstufe; Durchlissigkeit

zwischen Real- und Sekundarschule) voll-

standig im Kompetenzbereich einer Person
liegen. Dadurch wiirde ein besserer Ein-
blick in die Ubertrittsproblematik gewon-
nen, sie konnte entscharft werden, und
eine bessere Beratung von Lehrern und El-
tern ware moglich. Joe Brunner
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