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«schweizer schule»-Serie:

Aus der Schulgeschichte der Schweiz

Hans-Ulrich Grunder

(@) Didaktik in der Spannung von Individuum und Gemeinschaft

Schulreformen bringen in erster
Linie nur didaktisch Neues.
Deutlich lasst sich diese These
an zahlreichen zeitgendssi-
schen, aber auch an Exempeln
aus der Zeit der Reformpadago-
gik illustrieren — bei aktuellen
gesamtschuldhnlichen Ansatzen
oder bei Bertold Otto etwa und
Maria Montessori, bei Hugo
Gaudig oder Helen Parkhurst.
Haben aber die genannten Re-
formpadagoginnen und Reform-
padagogen kurz nach der Jahr-
hundertwende nicht c<mehr
gewollt: — eine umfassende
Reform sogar? Dass didaktische
Kontroversen vielfach auch bei
uns als rein methodisches Pro-
blem abgehandelt werden,
belegen Beitrage von der Art
Tips fir den Unterricht> in Leh-
rerzeitschriften. Definiert man
jedoch mit Weniger oder Klafki
den Begriff <Didaktik> als <Theo-
rie des Lehrens und Lernens,,
dann muss didaktisches Nach-
denken immer auch Spiegel
padagogischer Uberlegung
sein: Diese beschaftigt sich mit
Ideen und Konzepten, welche
sich im Schulzimmer auswirken
sollen. Dahinter steht allerdings
die optimistische Annahme,
padagogische Ziele hiatten sich
in Verhaltensveranderungen des
Kindes zu manifestieren.

Seit mehr als hundertfunfzig
Jahren stehen die Didaktik und
ihre Vorlauferinnen in der Span-
nung zwischen individualisie-
rendem und gemeinsamem
Unterricht. Konkret fragen sie
sich: Inwieweitist die Individua-
litat des Kindes dergestalt zu
entwickeln, dass es sein spateres
Leben meistern kann, inwieweit
sind dagegen soziale Tugenden
in sozialisierenden Arrange-
ments zu férdern? (Vgl. <Aus der
Schulgeschichte der Schweiz,
Nr.7)

Im Fokus der Diskussion befin-
det sich seit jeher der Kampf um
jene Methoden, denen man
zutraut, die eine oder die andere
Frage sinnvoll beantworten zu
konnen. Weil die angetonte
Kontroverse bis in die Gegen-
wart hineinreicht, lohntes, sich
damit zu befassen. Schillert sie
heute nicht im Schnittpunkt der
Begriffe «Klassenarbeit>, «Grup-
penarbeit;, «Partnerarbeit,
<Einzelarbeit>, Projekts, <Innere
Differenzierung> wieder auf,
ohne dass bisweilen unterschie-
den wird zwischen Sozial- und
Unterrichtsform, zwischen
Unterrichtskonzept und dahin-
terstehender padagogischer
Idee?

Unterrichts- und Arbeits-
formen, Unterrichtskonzepte

«Wenn Unterricht jeden einzel-
nen Schiler optimal fordern
will, wenn er jedem zu einem
moglichst hohen Grad an Selbst-
tatigkeit und Selbstandigkeit
verhelfen und Schuler zu sozia-
ler Kontakt- und Kooperationsf -
higkeit befahigen will, dann
muss er im Sinne Innerer Diffe-
renzierung durchdacht wer-
den.» (Klafki/Stoecker 1976,
S.503) Nimmt man den Satz
ernst, treten Unterrichtsformen
(z.B. darbietender und erarbei-
tender Unterricht, entdeckendes
Lernen), Sozial- oder Arbeitsfor-
men des Unterrichts (z.B. Ein-
zel-, Partner-, Gruppen- und
Klassenarbeit) sowie Unterrichts-
konzeptionen (z.B. Projekte) in

Differenzierung des
Unterrichts

«Mit D. sind organisatori-
sche und padagogische
Massnahmen gekenn-
zeichnet, durch die so-
wohl Lernziele und Anfor-
derungen dem Entwick-
lungsstand und der Lei-
stungsfahigkeit der Schiiler
individuell oder gruppen-
weise angepasst als auch
im Lernangebot die Nei-
gungen und besondere
Lernbedirfnisse bertick-
sichtigtwerden. (...) Innere
Differenzierung (...) be-
deutet, dass der Lehrer die
Fihrung der Lernprozesse
und die Gestaltung des
Unterrichts am Bega-
bungs-und Leistungsgefal-
le orientiert, um allen
Kindern optimale Leistun-
gen zu ermoglichen.»
(Rombach 1970, 5.305)




Peére Grégoire Girard (1765—1850), der «Westschweizer Pesta lozzi».

den Dienst der Inneren Differen-
zierung. (Vgl. <Aus der Schulge-
schichte der Schweiz>, Nr.6)

Zwei Fragen leiten meine Skiz-
ze:Wie lasstsich, was im letzten
Jahrhundert als <Methodenfrage:
diskutiert worden ist, in den
aktuellen Rahmen einordnen?
Und: Kommt die moderne Di-
daktik um die Geschichte der
Padagogik herum, ohne da-
durch zur verkiirzten, zweckra-
tionalen Schulmethodik zu
verkimmern. Darum seien die
bereits gesponnenen Faden
einer nie ganz verschwundenen
Argumentation weitergedacht,
kritisch beleuchtetund auf ihren
aktualisierbaren Gehalt gepriift.
Vier hinreichend erforschte,

herausstechende Beispiele aus
der Schweizer Schulgeschichte
bieten sich daftir an.

Pater Grégoire Girard und die
«Girardinen»

Girards schulreformerisches
Wirken setzt nach 1800 ein, als
er beauftragt wird, die franzo-
sischsprechenden Primarschu-
len Freiburgs aus «ihrer intellek-
tuellen und moralischen Deka-
denz herauszureissen». Dabei
gewinnt die Unterrichtsform des
enseignement mutuel> eine
herausragende Bedeutung (vgl.
Daguet 1896). Nach der Einfih-
rung des «wechselseitigen Unter-
richts> sowie dem Bau einer

Als Zehnjahriger kommt
Jean-Baptiste Girard
(1765-1850), als siebtes
von flinfzehn Kindern in
Freiburgi.U. geboren, ins
dortige Jesuitenkolleg. Mit
sechzehn tritt er in den
Franziskanerorden ein,
der seine Ausbildung in
verschiedenen Kldstern
tiberwacht, und nach
Studien der Philosophie,
der Theologie und des
Kirchenrechts an deut-
schen Universitaten kehrt
er 1789 in seine Heimat
zurtick. Seine schulrefor-
merische Arbeit macht
den Franziskaner in den
Augen seiner Biographen
«zum grossten Erzieher,
den die Schweiz nach
Pestalozzi hervorgebracht
hat».

Primarschule nach Girards Pla-
nen erlebt das Freiburger Ele-
mentarschulwesen einen kraft-
vollen Impuls hin zu einer <kind-
gemassen Schule>: Die «Girardi-
nen> erregen zuk(inftig Aufsehen
im In- und Ausland.

Welches sind die Merkmale des
enseignement mutuely, das
damals das Unterrichtswesen
qualitativ verbesserte?

Drei Aspekte zeichnen die Un-
terrichtsform aus, die alle <eine
Innere Differenzierung> inten-
dieren: Schuler unterrichten
Schiler (Monitorensystem);
Schiler durchlaufen einzeln
«Klassen>; Schiler lernen simul-
tan Gleiches, auf dieselbe Weise
und mit denselben Methoden.

— Bedingt durch die damals
hohen Schilerzahlen wird die
Klasse in Gruppen von sieben
bis zehn Schiiler aufgeteilt, die



ein Monitor leitet. Als Monito-
ren wirken dltere, gemass ihrem
Koénnen (Lesen,Schreiben, Rech-
nen) eingesetzte Schiler.

— Das inhaltliche Pensum wird
in mehrere (auch zeitlich be-
grenzte) Sequenzen zerlegt, in
«Klassen», wo die Kinder wah-
rend des ganzen Jahres ein-,
dann wieder austreten. Grup-
piert wird also nach dem jeweili-
gen Leistungsstand, und das
Lerntempo des Kindes be-
stimmt, wie schnell vorgegan-
gen wird.

— Ein derartig konzipierter
«Gruppenunterricht> bedingt
einen prazisen Stunden- und
Sitzplan, ausgekligeltes Unter-
richtsmaterial sowie ein gut
arbeitendes Monitorensystem
und einen organisatorisch wohl-
disponierten Lehrer (vgl.Jenzer/
Jenzer 1984).

1819 erklart der Kanton Freiburg
das enseignement mutuel

obligatorisch fir alle Landschu-
len; in der Waadt arbeiten 1828

schon 73 von 515 Klassen mit
wechselseitigem Unterricht.
Der spatere Bundesrat Stefano
Franscini (Franscini 1827)

sprichtsich in der ersten Schwei-

zer Schulstatistik daftir aus, die
neue Methode im ganzen Land

einzufihren. Zu streng normier-

te Abldufe, mechanisiertes Stoff-
vermitteln, militarischer Drill,
Belohnung der Besten — dies
alles nichtin Girards Sinn —sind
freilich die negativen Folgen des
wechselseitigen Unterrichts.
Weshalb genau aber die be-
schriebene Unterrichtsform
kaum flinfzig Jahre spater aus
den Schweizer Schulen ver-
schwunden ist, wurde bis anhin
nicht untersucht.

L'enseignement individualisé

In seiner padagogischen Arbeit
befasst sich der Genfer Robert
Dottrens mit individualisieren-
dem und differenzierendem
Unterricht (Dottrens 1936). Sein
Problem ist vergleichbar gela-

l.‘hk‘: sEpe A E

L
88 bsspans

bowaonebonnnnn|

;Illl?l

Die Darstellung zeigt die Anordnung der Schiiler in Gruppen fiir den «wechsel-

seitigen Unterricht». Das «enseignement mutuel» war Pére Girards Idee fir eine
kindgemdsse Schule.

gert wie Girards Frage nach
einem zweckmassigeren Unter-
richtskonzept. Dottrens Studien
zu Arbeits- und Unterrichtsfor-
men gehen dabei allerdings
entschlossen vom Prinzip der
Inneren Differenzierung aus.
Mit seinen Hinweisen zu einem
schilerangemessenen Unter-
richt beeinflusst er die didakti-
sche Diskussion in der Roman-
die grundlegend. Verwundert
es, wenn eines seiner Hauptwer-
ke der gruppenpadagogischen
Bewegung in der Deutsch-
schweiz um Jahrzehnte voraus
ist? Dort veranschaulicht er, wie
der individualisierende Unter-
richt allmahlich eingefihrt wer-
den konnte und schildert aus-
fuhrlich die dazu notwendigen
Techniken (Arbeitskarten, Bi-
bliothek, Selbstkontrolle der
Schiiler, Tagesplane). Fur Dott-
rens enthdlt seine Unterrichts-
methode, innerhalb derer die
Gruppenarbeit nur eine Form
darstellt, die Chance, jedes
Kind entsprechend seiner Bega-
bung zu fordern. Er zeigt so, wie
die Frage des schilerorientierter
Unterrichts in einer individuum-
bezogenen Schule systematisch
anzupacken ware und setzt sich
von anderen — einseitiger ge-
wichteten — Arbeiten ab. Damit
ist Girards Ansatz langst Gber-
holt worden.

Ahnlich wie Dottrens argumen-
tieren Senn und Tobler, die im
Landerziehungsheim Hof Ober-
kirch eine besondere Unter-
richtsform einfiihren (Senn
1933): «Als Gestaltungsunter-
richt bezeichnet er (Tobler;
H.U.G.) seine auf dem Arbeits-
prinzip fussende, nach natdrli-
chen Interessenspharen (centres
d’intéréts) gegliederte und in
Einzel- und Gruppenarbeit auf-
geteilte Arbeitsweise der Sekun-
darstufe.»



Anstatt «Stoff zu vermitteln»
sollte Stoff bewiltigt werden» —
und so fuhrt man projektver-
wandte Unternehmen durch,
die (Vom Korn zum Brot> oder
«Masse und Messen» heissen.
Die Schuler arbeiten wahrend
zwei Wochen je flinf Stunden
taglich daran.

Die differenzierte Gruppen-
organisation

Kaum zwanzig Jahre spiter tritt
ein Lehrer mit drei schmalen
Werken an die Offentlichkeit,
die das Problem der Unterrichts-
differenzierung wieder aufrol-
len: Fritz-Jean Begert (Begert
1942, 1943, 1951). Gemass
seiner Praxis als Leiter eines
Ferienlagers mit siebzig Knaben
fordert er, freilich aus anderer
philosophischer Warte als Dott-
rens, die differenzierte Schule —
far ihn die einzige Moglichkeit,
der kindlichen Individualitat
gerecht zu werden. Aus der Not
entwickelt er die «differenzierte
Gruppenorganisation> auf dem
Bihl, dem Ferienheim der Stadt
Thun, um die Jungen sinnvoll
und anregend, selbsttatig und
motivierend zu beschaftigen. Es
gibt Schilergruppen mit unter-
schiedlichsten Beschéftigungen
(z.B. Stern-, Heimat- und Natur-
forscher, Zeichner, Sammler,
Tagebuchschreiber, Theaterspie-
ler). Auch fir ihn darf nicht eine
von tieferen padagogischen
Einsichten losgeloste Idee von
«Gruppenarbeit> die Schuldidak-
tik bestimmen, sondern es muss
ein ganzlich neues Konzept,
dasjenige der Inneren Differen-
zierung, in die Klassen einzie-
hen, sollen sich die Kinder allsei-
tig entwickeln kénnen. Wie
Dottrens wendet er sich gegen
das Herausheben der Gruppen-
arbeitals der «neuen Methode..

Robert Dottrens
1893—1984

Eine staatliche Freinet-Schule

Abschliessend bleibt auf einen
eigentimlichen Versuch hinzu-
weisen, der in der eben skizzier-
ten Tradition liegt : auf die Ecole
Nouvelle des Terreaux, die als
staatlich unterstitzter Schulver-
such in Neuchatel zwischen
1929 und 1939 von William
Perret (1896-) und Marguerite
Bosserdet (1886-1967) geleitet
worden ist. In ihren als Freinet-
Schule eingerichteten, von der
Bevolkerung die <Ecole des
anes> genannten Klassen (vgl.
Marc 1987), individualisieren
die beiden Lehrenden den Un-
terricht mittels Freinet-Techni-
ken. Perret erprobt eine globale
Leselernmethode, fiihrt (Interes-
sezentren», arbeitet mit Kartei-
karten, der Druckerei, der Lino-
leumpresse, geht in Museen
und Werkstatten und experimen-
tiert in den naturwissenschaftli-
chen Fachern. Ziel der beiden
Lehrer ist es laut ihren eigenen
Angaben immer, den Unterricht
den Starken und Schwachen der
Kinder anzupassen. Auch fiir sie
gibt es nur ein Gesamtkonzept

Innerer Differenzierung, aus
dem die unterschiedlichsten
Unterrichtsformen abgeleitet
werden miissen.

Gegenwartig ist Innere Differen-
zierung zu einem vielbesproche-
nen Thema der Schuldidaktik
geworden, ohne dass dabei das
Gesprach an historische Vorla-
gen anknipfen wirde. Konzep-
te Innerer Differenzierung wer-
denv.a. inder Lehrerfortbildung
(Bsp.: Semesterkurse im Kanton

Bern), in Fragen der Notenge-

bung (vgl. Magazin Primarschu-
le, 2/88), im Werkstatt-Unter-
richt (vgl. Zircher 1987) und in
vielen alternativen Schulen (vgl.
AG SPAK 1989) erprobt. Sie
stehen als Kernstiick jener mo-
dernen Didaktik, die bean-
sprucht, das Kind und nicht den
Lehrer oder die Schule ins Zen-
trum zu stellen.
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Dorf im Emmental haben sich aufgrund von
Gesprachen und von Lektlire zu einer
Praxisberatung entschlossen. Der lange
Reiseweg nach Bern hinderte die beiden bis
heute daran, sich einer Beratungsgruppe
anzuschliessen. Vielleicht nicht mehr lange.
Denn die Zentralstelle weiss, dass die
Lehrerfortbildung von morgen noch konse-
quenter in den Regionen selbst stattfinden
und auf deren besondere Bedurfnisse
Riicksicht nehmen muss. Zusammen mit
den Sektionen und Stufenorganisationen
des Bernischen Lehrervereins, mit der
Berner Schulwarte (Dokumentationszen-
trum) und mit Institutionen der Erwachse-
nenbildung sollen darum in den nachsten
Jahren regionale Fortbildungszentren
errichtet werden.

In Bern ist gemeinsam mit der Schulwarte
ein regionales und kantonales Dokumenta-
tions- und Fortbildungszentrum aufzubau-
en, das alle angebotenen Dienstleistungen
unter einem Dach vereinigt.

2. Forderung der Schulentwicklung
Verschiedene Reformprojekte der letzten
Jahre und Jahrzehnte erreichten in den
Schulen nicht das, was sich ihre Initianten
erhofft haben, unter anderem weil sie den
Lehrer zu wenig in die Verdnderungen
einbezogen oder weil sie in ihm zu sehr
den Einzelkampfer angesprochen haben.
Dabei konnen Lehrerinnen und Lehrer
gemeinsam viel zur Entwicklung des
Unterrichts und der eigenen Schule beitra-
gen. Daher ist die schulinterne Fortbildung
auszubauen. Insbesondere sind Modelle zu
entwerfen und zu realisieren, wie Fortbil-
dung und Beratung ganze Schulen in ihrer
Weiterentwicklung unterstitzen konnen.

3. Vermehrung zeitintensiver und praxis-
naher Fortbildungsmaglichkeiten

Es sind Fortbildungsformen zu fordern, die
es Lehrerinnen und Lehrern ermoglichen,
sich vertieft mit wichtigen Inhalten ausein-
anderzusetzen und diese in der Praxis
anzuwenden. Wir beabsichtigen, einen
zweiten Langzeitkurs (Semesterkurs) einzu-
richten, die Mehrphasenkurse (zeitlich und
inhaltlich intensive Spezialprojekte) weiter-
zufihren und zu verbessern und die Zertifi-
katskurse auszubauen.

4. Erweiterung des Rechts und der Pilicht
zur Fortbildung

Heute wenden unsere Lehrer(innen) durch-
schnittlich zwei Prozent der Arbeitszeit fir
ihre Fortbildung auf. Diesen Prozentsatz
mochten wir bis ins Jahr 2000 auf sechs bis
zehn Prozent anheben. Das heisst nicht
etwa, dass die bernischen Lehrer(innen)
kinftig nach Schulschluss verpflichtet sind,
von einer Fortbildungsveranstaltung zur
andern zu eilen. Es sind vielmehr neue
Formen und vor allem neue Zeitgefdsse zu
finden, indem Fortbildung im Arbeitsauftrag
der Lehrkrafte als Pflicht und Recht klar
definiert wird. Dabei sollen zum Beispiel
Bildungsurlaube auch ausserschulische
Bildungsphasen beinhalten kénnen.

5. Entwicklung eines Beratungskonzepts
In Zusammenarbeit mit weiteren Partnern
ist ein Beratungskonzept fiir alle an der
Schule beteiligten Kreise (Schuler/Lehrer/
Eltern/Schulbehorden) mit folgenden
Inhalten zu entwickeln:

— Fachliche und pddagogisch-didaktische
Fragen

— Fragen der zwischenmenschlichen
Beziehung (z.B. Lehrer-Schiiler)

— Fragen der Zusammenarbeit und der
Organisationsentwicklung

— Erwachsenenbildnerische Fragen

6. Ausbau der Evaluationsinstrumente in
der Lehrertortbildung

Heute setzen wir rund ein Prozent unseres
Budgets fir die Auswertung der Fortbil-
dungs-Veranstaltungen ein. Weil wir mehr
darliber wissen mochten, wie unsere Arbeit
wirkt, werden wir in den niachsten Jahren
die Aufwendungen far die Planung, die
Organisation und die Durchfihrung der
Wirkungsforschung in der Lehrerfortbildung
mindestens verdoppeln. Zusammen mit der
Lehrerschaft, den Schulinspektoren, mit
Schiilerinnen und Schulern und mit den
Eltern sind Instrumente zu entwickeln, die
zuverlassige Rickmeldungen tber erfolgrei-
che oder erfolglose Fortbildungsmodelle
ermoglichen.

7. Intensivierung der Zusammenarbeit mit
Instituten des tertidren Bildungsbereichs
Wir planen fir Amtierende und Studierende
gemeinsame Veranstaltungen mit den
Instituten der Lehrergrundausbildung und
der Universitat, mit Fachschulen wie

schweizer schule 2/90
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Konservatorien, Ingenieurschulen, Schulen
flr Gestaltung, kaufméannische Berufsschu-
len usw.

8. Professionalisierung der Fortbild-
ner(innen) und der Mitarbeiter(innen) in der
Fortbildung

Klare Zielsetzungen und professionelle
Arbeit der Dienstleistungsstelle Fortbildung
nitzen wenig, wenn sie von den Schlissel-
personen im Fortbildungsangebot, den
Fortbildnerinnen und Fortbildnern, nicht
getragen werden. Weil zu den Aufgaben
einer zeitgemadssen Fortbildung weit mehr
gehort als die Leitung von Kursen und weil
zudem die Anspriiche und Erwartungen der
Lehrer(innen) an die Lehrerfortbildung
laufend steigen, ist fiir uns die umfassende
Aus- und Forthildung der Fortbildner(innen)
zur wichtigsten Massnahme geworden. Von
den durch die Zentralstelle angestellten
Fortbildnerinnen und Fortbildnern erwarten
wir, dass sie ihre Fortbildungsarbeit im Sinn
unserer Leitideen gestalten.

Als Erganzung zu den bereits bestehenden
Moglichkeiten beabsichtigen wir fir sie

— einen langeren Ausbildungsgang fiir
Fortbildung anzubieten,

— ein Netz von Kontaktschulen fir Lehrer-
forthildung einzurichten,

— das erwachsenenbildnerische Kurswesen
auszubauen,

— fur die Managementschulung der Projekt-
gruppenleiter(innen) auch Angebote der
Privatwirtschaft zu erschliessen.

Die Aus- und Fortbildung der
Fortbildner(innen) umfasst die Bereiche:

— Fachwissenschaft

- Fachdidaktik

— Allgemeine Didaktik

— Didaktik/Methodik der Erwachsenenbil-
dung

— Facherubergreifende Projektarbeit

— Managementschulung

— Schulung als Berater und Betreuer

Die einzelne Projektgruppe tbernimmt
weitgehend die Fortbildung in den Gebie-
ten Fachwissenschaft und Fachdidaktik. Die
Bereiche Allgemeine Didaktik und Didaktik
der Erwachsenenbildung werden sowohl
projektbezogen als auch projektiibergrei-
fend durchgefiihrt. Die letzten drei Bereiche
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werden in jedem Fall projektibergreifend
angegangen.

Die Projektgruppen der Bernischen Lehrer-
fortbildung

Die Aus- und Fortbildung unserer Fortbild-
ner(innen) ist ohne Projektgruppen kaum
vorstellbar. Was sind Projektgruppen der
Lehrerfortbildung und wie arbeiten sie?

Die Bernische Lehrerforthildung hat auf
verschiedenen Fachgebieten (bzw. fir
bestimmte Schulstufen/Lehrerkategorien)
Projektgruppen eingesetzt. Je nach Fachge-
biet setzen sie sich zusammen aus Lehrerin-
nen und Lehrern verschiedener Stufen:
Kindergartnerinnen, Primar-, Sekundar-,
Seminar-, Gymnasial- und Hochschulleh-
rer(innen). Zum Teil arbeiten auch ausser-
schulische Fachleute mit.

Hauptaufgabe der Projektgruppen ist die
Vorbereitung und Leitung von Lehrerfortbil-
dungskursen. Dazu gehort:

- Sich fachlich, didaktisch und erwachse-
nenbildnerisch fortbilden

— Fur das betreffende Fachgebiet bzw. die
Schulstufe die Fortbildungsbedurfnisse der
Lehrer(innen) und der Gesellschaft ermit-
teln

— Kurskonzepte erarbeiten (Ziel/Inhalte,
Zeit/Dauer, Lehr- und Lernformen)

— Einzelne Themen und Unterrichtsmateria-
lien in der eigenen Klasse erproben und
auswerten

— Kurse leiten (bzw. im Team mitleiten)

— Die Kurse auswerten (was ging gut? was
muss geandert/verbessert werden?)

— Kontakte zu andern Projektgruppen
aufbauen und facheriibergreifende Projek-
te planen.

Von den Projektgruppen erwarte ich, dass
sie sich nicht nur mit dem neusten Stand
der fachlichen und fachdidaktischen
Entwicklung auseinandersetzen, sondern
deren Entwicklung beeinflussen, mitgestal-
ten oder in Gang bringen. Aus dieser
Beschiftigung heraus sollte die Fortbil-
dungsarbeit wachsen.

Die meisten Projektgruppen bauen in ihre
Kaderarbeit auch Themen der Erwachse-
nenbildung ein. So teilen sie etwa die
Leitung der Kaderkurse unter die Mitglieder
auf und analysieren und werten die Veran-
staltungen hinterher gemeinsam aus. Oder
sie spielen einzelne Kurssequenzen durch
und beobachten sie nach verschiedenen
Kriterien. Ferner konnen Anfanger als Co-
Leiter von erfahrenen Fortbildnern langsam
in die Kursleitung hineinwachsen. Selbst-
verstandlich besteht die Moglichkeit, auch
Experten flir Erwachsenenbildung beizu-
ziehen.

Baukastenkurse

Projektgruppentibergreifend konnen die
PG-Mitglieder ein Ausbildungsprogramm
nach dem Baukastenprinzip zum Bereich
Erwachsenenbildung besuchen. Dieser
Ausbildungsgang wird von der Zentralstelle
far Lehrerfortbildung in Zusammenarbeit
mit dem Beauftragten fiir Erwachsenenbil-
dung der Erziehungsdirektion organisiert. Er
richtet sich an Kursleiter(innen), die mit
Erwachsenen arbeiten oder arbeiten moch-
ten. In finf verschiedenen Kurswochen
(Bausteine) mit je einem thematischen
Schwerpunkt sollen grundlegende Kenntnis-
se und Fahigkeiten fir die Bildungsarbeit
mit Erwachsenen erworben, erweitert und
getordert werden. Im ganzen Ausbildungs-
gang werden verschiedene Arbeitsmetho-
den vermittelt und direkt angewandt.

Anschliessend an eine Kurswoche haben
die Teilnehmer(innen) die Maoglichkeit, in
einer Praxisberatungsgruppe gemeinsam
Themen aus ihrer laufenden Bildungsarbeit
zu bearbeiten (6-8 kiirzere Beratungen oder
zwei ganztagige Veranstaltungen).
Teilnehmer(innen), die alle finf Kurse be-
sucht haben und an mindestens 30 Stunden
Beratung teilgenommen haben, erhalten
einen Ausweis.
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Facheriibergreifende Kurse

Zunehmend an Bedeutung gewinnt die
Kaderschulung, die sich auf ein umfangrei-
cheres Fortbildungsprojekt bezieht. Was
damit gemeint ist, zeige ich am Beispiel des
Projekts «Fachertibergreifende Kurse». Fiir
die Mittelstufe der Primar- und Sekundar-
schule sind zur gleichen Zeit in den Fa-
chern Deutsch, Geschichte und Geographie
neu Lehrmittel mit ahnlichem didaktischen
Konzept erschienen. Das gibt der Lehrer-
fortbildung die grosse Chance, die Frage
des fachertbergreifenden Unterrichtens als
verpflichtendes Prinzip dieser Lehrmittel-
einfiihrungskurse zu setzen. Fir das Projekt
wurden aus den Projektgruppen Fortbild-
ner(innen) gesucht, die neben andern
Prinzipien vor allem jenem der Interdiszi-
plinaritadt folgen wollten.

Soll ein solches Projekt gelingen, ist es
notwendig, Kursleiterteams in Vorberei-
tungskursen sorgfaltig auf ihre Arbeit vor-
zubereiten (Einfihrung in die Lehrmittel-
konzepte, erwachsenenbildnerische Ausbil-
dung und konkrete Kurskonzeption). Die
Zentralstelle setzt daftir 20 Tage ein,
wahrend denen diese Lehrkrafte vom
Unterricht beurlaubt werden.

Konzepte und ihre Grenzen

Konzepte bestehen. Aber auch Grenzen.
Die bedeutendste ist die Belastbarkeit der
Fortbildner(innen) durch die Forthildungs-
arbeit. In der Regel arbeiten unsere Fort-
bildner(innen) in ihrem Hauptberuf als
Lehrer(innen). Das soll auch so bleiben.
Nun stellen wir keine Fortbildner(innen) an,
die ihre eigene Fortbildung nicht ernst
nehmen. Der daraus entstehenden Doppel-
belastung (Fortbildung nehmen, Fortbildung
geben) versuchen wir mit mehrjahrigen
personlichen Anstellungsprogrammen in
Verhandlung mit den zustandigen Schulbe-
horden zu begegnen.

Noch besteht vieles, was wir in Aeschi

formuliert haben, erst in einzelnen Kopfen.
Noch sind unsere Konzepte weder von der
zustandigen Kommission abgesegnet noch

von der Erziehungsdirektion besprochen. Es
liegt aber vorerst an uns, die Ziele sichtbar
zu machen und gemeinsam mit allen Ver-
antwortlichen den langen Weg anzutreten,
damit Ideen und Gedanken real werden.

IN XLEINEN GRUPPEN
ODER IEDIVIDUELL
MIT UBER 450 STADTEN
UND REGIONEM IN
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