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Praxisberatung

Ein Modell zur Forderung der Zusammen-
arbeit zwischen Lehrerinnen, Eltern und
Schulbehorden

Sonja Graf-Miiller

Als Leiterin der Projektgruppe «Zusam-
menarbeit zwischen Lehrerinnen! Eltern
und Schulbehérden» bei der bernischen
Zentralstelle fur Lehrerfortbildung berich-
tet Sonja Graf-Miiller aus ihrer 3jihrigen
praktischen Tatigkeit. Sie will das Interesse

fur eine solche Zusammenarbeit wecken
und zu Initiativen ermutigen.

1. Unsere Organisation

Im Sommer 1987 hat sich unsere Projekt-
gruppe aus Personen formiert, die z.T.
schon jahrelang im Rahmen der bernischen
Lehrerfortbildung oder des Bernischen
Lehrervereins Kurse zum genannten Thema
durchgefiihrt hatten oder neu interessiert
waren, diese Arbeit aufzunehmen. Heute
besteht die Gruppe aus elf Personen, Frau-
en und Mdnner, sowohl aus dem Lehr- wie
andern sozialpdadagogischen Berufen.

Eine klare Organisation drangte sich auf,
um die Krifte und Kompetenzen zu koordi-
nieren und dadurch zu mehr Durchset-
zungsvermogen in der oft schwierigen Ar-
beit zu gelangen. Auftraggeberin ist die
Zentralstelle fur Lehrerfortbildung (ZS), der
rund 30 Projektgruppen fiir verschiedenste
Facher unterstellt sind. Ein Adjunkt der ZS
ist unser direkter Verbindungsmann. Die

" Der Finfachheit halber habe ich die weibliche Form
gewihlt. 1.d.R. engagieren sich bei diesem Thema
deutlich mehr Frauen als Manner. Selbstverstindlich
sind aber jeweils auch Lehrer, Teilnehmer usw.
gemeint.

Erfahrungen haben gezeigt, dass sich diese
Organisation bewdhrt hat und wir von der
Infrastruktur und dem Netz der ZS profitie-
ren, aber auch Impulse an andere Projekt-
gruppen und an die ZS weitergeben kon-
nen.

2. Unser Angebot fiir Lehrerinnen, Eltern
und Schulbehirden

2.1. Kurse «Kontakte und Zusammenarbeit
férdem»

Im Zentrum unserer Arbeit steht der Auf-
trag, Kurse rund um das Thema «Zusam-
menarbeit zwischen Lehrerinnen, Eltern
und Schulbehoérden» zu planen, organisie-
ren und durchzufihren. Aus anfanglich
«reinen» Lehrerkursen sind bald gemischte
entstanden, d.h. in denen die drei Parteien
zusammen am Tisch sitzen und sich mitein-
ander tiber die Moglichkeiten und Grenzen,
Probleme und Fragen einer Zusammenar-
beit aussprechen. In den letzten Jahren sind
solche Kurse in den Stadten Bern, Biel und
Thun, in der Agglomeration von Bern sowie
in den Gemeinden Unterseen-Interlaken,
Koniz, Rapperswil (Seeland) und Worb
durchgefiihrt worden.

2.2. Praxisberatung fir Lehrerinnen oder ftir
Lehrerinnen, Eltern und Schulbehérden

Um den Anliegen der Teilnehmerinnen zu-
nehmend gerechter zu werden, haben wir
unser Angebot durch eine Praxisberatung
(PB) erweitert. Sie wird anschliessend im
Zentrum meiner Ausfiihrung stehen.

Es handelt sich um das sog. 7er-Modell, das
die ZS in verschiedenen Fachbereichen an-
bietet: mindestens 7 Lehrerinnen (in unse-
rem Fall ist auch eine parititische Zusam-
mensetzung von Lehrerinnen, Eltern und
Schulbehorden moglich) aus dem gleichen
Schulhaus oder aus verschiedenen Schul-
kreisen melden ihr Bediirfnis fir eine PB an.
Mit der Leiterin werden Zeitpunkt, Dauer,
Ortlichkeiten sowie inhaltliche Anliegen
und Ziele besprochen und festgelegt. So
kann den spezifischen Bediirfnissen der
Teilnehmerinnen Rechnung getragen wer-
den.
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2.3. Praxisberatung fiir Lehrerinnen und
Schulkommissionsmitglieder

Um die Schwierigkeiten, die sich in der Zu-
sammenarbeit ergeben, noch differenzierter
anzupacken, haben wir seit 1990 eine PB
nur fur Lehrerinnen und Schulkommissions-
mitglieder ausgeschrieben. Oft sind die Pro-
bleme primar dort angesiedelt, und es ist
sinnvoll, die Verhaltnisse zwischen diesen
Partnerinnen zu klaren, bevor die Eltern
einbezogen werden.

2.4. Beratungsstelle in der Schulwarte Bern

Unser jingstes Kind ist eine kurzfristige Be-
ratung: Ab Mai 1990 stehen ca. zweimal im
Quartal wihrend eines Mittwochnach-
mittags in der Schulwarte zwei Fachleute
aus unserer Projektgruppe zur Verfligung,
einerseits um ein Schwerpunktthema mit
den Teilnehmerinnen zu bearbeiten, ande-
rerseits, um auf aktuelle Fragen rund um die
Zusammenarbeit zu reagieren. Eine Anmel-
dung kann bis zwei Tage vor Beginn telefo-
nisch erfolgen. Folgende Themen werden
angeboten:

— Ende Schuljahr in Sicht:
Abschlussveranstaltungen mit Eltern
— Elterngesprache in der Sprechstunde,

beim Hausbesuch usw.

Sonja Grat-Mdller, geboren 1943 in Bern, dipl. Er-
wachsenenbildnerin und dipl. Supervisorin. Seit 1980
freie Mitarbeiterin als Kursleiterin und Projektleiterin
auf der Zentralstelle fiir Lehrerfortbildung des Kantons
Bern. Schwerpunkte: Zusammenarbeit zwischen
Lehrern, Eltern und Schulbehérden. Kommunikation.
Erwachsenenbildung. Supervisorin in verschiedenen
Berufsgruppen und Arbeitsteams.

— Neue Klassen, erste Elternkontakte

— Lehrerinnen, Eltern, Schulkommissions-
mitglieder im Gesprdch

— Elternabende einmal anders

— Planung von verschiedenen Veranstaltun-
gen mit Eltern

Nach den ersten Nachmittagen werden wir
eine Zwischenbilanz ziehen konnen. Der
Zeitpunkt ist heute zu frith, um an dieser
Stelle davon zu berichten.

3. Praxisberatung fiir Lehrerinnen:
ein Beispiel unter der Lupe

Im Rahmen eines Schulversuchs mit neuen
Strukturen auf der Oberstufe im Spiegel,
Gemeinde Koniz, der u.a. die Elternmit-
arbeit institutionalisiert, habe ich die Lehre-
rinnen wahrend dreier Jahre begleitet.

3.1. Ziele und Themen

Unser Hauptziel war, die Lehrkrifte auf
eine institutionalisierte Elternmitarbeit vor-
zubereiten und zu begleiten. In die Praxis
umgesetzt hiess das:

1. konkrete Veranstaltungen gemeinsam
planen (Informationsveranstaltungen,
Wahlabende, Elterngesprache tber die
Einstufung ihrer Kinder usw.)

2. Zusammenarbeit mit den Eltern und
Elternvertreterinnen intensivieren, d.h. ih-
nen methodisch-didaktische und psycholo-
gische Hinweise fiir die Arbeit mit Erwach-
senen vermitteln.

Nach dem ersten Jahr der PB wurden auf-
grund der aktuellen Bedirfnisse der Lehre-
rinnen die Themen weitergefasst:

Zusammenarbeit im Kollegium und mit der
Unterstufe verbessern sowie fachliche Fra-
gen rund um den Schulversuch besprechen.

3.2. Rahmenbedingungen

In der Regel hielten wir pro Quartal zwei
Sitzungen zu rund zwei Stunden. Standen
aktuelle Vorkommnisse an, intensivierten
wir den Kontakt. So konnte ich zwei
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Weiterbildungsveranstaltungen zum The-
ma «Gesprache fiihren, Praxis und Theorie
der Kommunikation» anhand aktueller
Elterngespréache durchfihren.

Diese flexible Handhabung hat sich sehr
bewahrt. Trotz des relativ geringen Zeitauf-
wands stellen die PB-Stunden eine Art Auf-
fangbecken dar, sind eine kleine Insel im
oft hektischen Betrieb eines Schulversuchs
(s. Punkt 3.5. Auswertung).

3.3. Vorgehensweise

Im Zentrum steht immer das Gesprach, der
Meinungsaustausch. Im Gegensatz zur Ar-
beit in einem Kurs habe ich als Leiterin kein
festes Programm. Der Vorsteher orientiert
mich jeweils kurz vorher tiber den Stand
der Dinge und akute Themen. In der Regel
gehe ich in der PB wie folgt vor:

— Einstieg: Begriissung, Zielsetzung
— Erfahrungen austauschen, Anliegen und
aktuelle Situation schildern

— Nachfragen, klaren, Problem heraus-
schalen

— Ursachen, Griinde sammeln, die zum
Problem fiihren, Umfeld beleuchten

—Vorschldge, Losungen, Alternativen
suchen

— Ndchste Schritte zur Umsetzung planen,
Abmachungen treffen

— Offene Punkte, Fragen und Anliegen fir
die ndchste Sitzung nennen

— Schlussrunde: Eindriicke, Meinungen zu
dieser PB dussern

3.4. Meine Rolle als Supervisorin, Beraterin
Diese lasst sich grob in drei Bereiche teilen:

— Erstens leite, strukturiere ich, gebe den
Rahmen, bin Gesprachsleiterin.

— Zum zweiten animiere ich, hinterfrage,
beleuchte das Thema kritisch. Das setzt
voraus, dass ich auch von der Sache her
informiert bin.

— Drittens beobachte ich das Geschehen,
nehme die einzelnen Personen und
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Interaktionen achtsam wahr, um auf die-
ser Ebene zu intervenieren (Prozess-
begleitung).

Es ist deshalb m.E. Voraussetzung, dass die
Beraterinnen tber eine spezifische Ausbil-
dung und tiber Berufserfahrungen auf dem
Gebiet der Supervision verfligen. (Angaben
iber die berufsbegleitenden Ausbildungs-
gange zur Supervisorin sind auf allen regio-
nalen Berufsberatungsstellen erhiltlich.)

3.5. Auswertung durch die Teilnehme-
rinnen (1988)

Am Ende eines Schuljahres lasse ich jeweils
eine schriftliche Auswertung durch die Teil-
nehmerinnen vornehmen. Ich zitiere daraus
folgende mehrfachgenannte Bemerkungen:

a) Was hat mir die PB beruflich und person-
lich gebracht?

- Klirung von nicht ausgereiften Fragen

- Hilfe, Anregungen fiir Schwierigkeiten
und neue Aufgaben (Elternabende, Eltern-
gesprache)

— Mehr Sicherheit und Bestdtigung im Vor-
gehen

- Neue Ideen fir Elternabende und konkre-
tes Planen

— Zeit, um in Ruhe mit Kolleginnen tber
den Schulversuch zu reden, Meinungen
auszutauschen.

b) Was fiir Folgerungen ziehe ich fiirs neue
Schuljahr? Fir die nachste PB?

- Wichtig, dass alle dabei sind

— Evtl. auch Themen angehen, die nicht
direkt mit der Praxis zusammenhangen
(z.B. Gesprachsfiihrung)

- Ideal, wenn Beratung kurzfristig einberu-
fen werden koénnte, wenn’s brennt

- Interessiert, weiter an punktuellen The-
men zu arbeiten

Heute, zwei Jahre spiter, lauten die positi-
ven Aspekte ahnlich. Hingegen geht der
Wunsch, was die Folgerungen fiir die Zu-
kunft anbelangt, deutlich in Richtung diffe-
renzierter, spezifischer, individueller Bera-
tung.

3.6. «Nebenerscheinungen»

Im ersten Jahr wurde ich vom Vorsteher
gebeten, aufgrund eines akuten Vorkomm-
nisses eine Krisensitzung im Gesamtkolle-
gium zu leiten. Das Vertrauen der Teilneh-
merinnen in mich war inzwischen gross
genug, so dass ich als externe Beraterin ak-
zeptiert wurde. Als Ergebnis dieser Sitzung
wurde der Wunsch im Kollegium wach,
solche Treffen regelmassig, mindestens aber
einmal im Semester, durchzufiihren. Wir
nennen sie inzwischen «Stolperstein»-Kon-
ferenzen. Folgende Themen sind bis jetzt
zur Sprache gekommen:

a) Organisatorisch-Strukturelles
— Orientierung, Information im Kollegium
— Ordnung in Fachrdaumen (z.B. Werken)
— Pflichtenheft fiir Lehrerinnen und
Vorsteher

b) Beziehungsfeld
— Solidaritat mit «Angegriffenen»
— Verantwortung der Lehrerin
— Zusammenarbeit nach Fachern
— Lehrerzimmer: Oase oder Hektik?

Eine weitere «Nebenerscheinung» zeigte
sich darin, dass vereinzelte Lehrer meine
Beratung fiir spezifische Anliegen suchten.
Die letzte Auswertung hat ja gezeigt, dass
eine solche individuelle Beratung auch im
Fachbereich gewtinscht wird.

Als letztes Folgeprodukt kann ein Kurs er-
wahnt werden, der auf Wunsch der Eltern-
vertretung zustande kam: rund 25 Eltern
(diese in der deutlichen Mehrzahl), Lehre-
rinnen und Schulkommissionsmitglieder
trafen sich an drei Abenden, um gemein-
sam eine verbesserte Zusammenarbeit
anzustreben. Konkret ging es um neue Kon-
taktmoglichkeiten und -formen sowie um
Hinweise, wie schwierige Gesprachssitua-
tionen gemeistert werden konnen.

4. Folgerungen

Am Beispiel des Kollegiums im Spiegel lasst
sich die Entwicklung der Beratungsbereit-
schaft gut erkennen: die anfangliche Skepsis
bei einigen Lehrerinnen hat sich relativ bald
gelegt. Durch den Umstand, dass die PB

14

schweizer schule 12/90



mit einigen wenigen interessierten Lehrerin-
nen anfing und andere dadurch Zeit hatten,
am Rande mitzuhoren und erst spater ein-
zusteigen, konnte die Motivation organisch
wachsen. Das Kollegium machte so die Er-
fahrung, dass Beratung nichts Anriichiges
ist, auch keine Disqualifizierung im Sinne
von «Ein guter Lehrer braucht keine Hilfe»
darstellt. Der Vorsteher hat mit seiner offe-
nen Art der PB gegentlber sicher dazu bei-
getragen. Aufgrund dieser Erfahrung meine
ich, dass vermehrt in Lehrerkreisen konkret,
fundiert und regelmassig tiber solche Ange-
bote orientiert und dass vor allem auch
Schlisselpersonen wie Vorsteher, Schul-
kommissionsprasidentinnen u.d. speziell
angesprochen werden mussten.

Zum Schluss noch eine letzte eindrickliche
Erfahrung: Die Zusammenarbeit mit Eltern
und Schulbehérden hat im Spiegel nicht
halb soviel Staub aufgewirbelt und zu reden
gegeben wie in andern Kollegien. Dass El-
tern in den Schulversuch einbezogen wer-
den missten, bedeutete keinen Zwang, son-
dern eine Selbstverstandlichkeit. Die Hal-
tung der Lehrerinnen gegenuiber den beiden
Gruppen war offen, erwachsenengerecht.
Wenn also die Bereitschaft da ist, im Kolle-
gium zusammenzuarbeiten, lauft als Folge
der Kontakt zu Eltern und Schulbehorden
auf natiirliche Weise. Die anfdangliche Be-
drohung hat der Erfahrung, aufeinander an-
gewiesen zu sein, voneinander profitieren
zu konnen, Platz gemacht.

Offen bleibt das wachsende Bediirfnis und
die Notwendigkeit nach individueller Bera-
tung gerade auch im Bereich der Zusam-
menarbeit mit Eltern. Im Kanton Bern gibt
es z.Z. mit wenigen Ausnahmen keine
Moglichkeit, dass Lehrerinnen als Einzel-
personen eine individuelle Beratung be-
zahltin Anspruch nehmen kénnen. Bestre-
bungen von seiten des Bernischen Lehrer-
vereins, aber auch seitens der ZS, sind im
Gange, und ich wiinsche mir, dass diese
bald Frichte tragen werden.

Mozartkonzerte 1991

Palmsonntag, 24. Marz, 20.15 Uhr
Jesuitenkirche Luzemn

«KANTATE ZUM HL. GRAB CHRISTI» KV 42
MISSA C-MOLL KV 427

Sonntag, 28. April, 20.15 Uhr
Kunsthaus Luzern

Handels ORATORIUM «DER MESSIAS»
Mozarifassung KV 572

Fronleichnam, 30. Mai, 20.15 Uhr

Jesuitenkirche Luzemn

LTANIAE DE VENERABILI ALTARIS SACRAMENTO
ESDUR, KV 243

Sonmo% 15. September, 20.15 Uhr
Jesuitenkirche Luzern

«LA BETULIA LIBERATA»
Azione sacra, KV 118

Sonntag, 24. November, 20.15 Uhr
Maihofkirche Luzem

Handels «CAECILIENCODE»
(Mozartfassung KV 592)

Handels Kantate «DAS ALEXANDERFEST»
(Mozarttassung KV 591)

Donnerstag, 5. Dezember, 20.15 Uhr
Jesuitenkirche Luzemn
REQUIEM-FRAGMENT KV 626

Samstag, 7. Dezember, 20.15 Uhr
Jesuitenkirche Luzern

REQUIEM-NEUFASSUNG durch Robert levin
Abonnements- und Einzelkarten sind erhaltlich

bei der Mozar-Gesellschaft 1991 Luzern,
Posttach 3803, 6002 Luzemn

BENUTZEN SIE DIE BESTELLKARTEN IN DER HEFTMITTE!
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