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«Ich finde eine
Beurteilung, die nicht
fordert, sinnlos!»

Bericht Gber einen Schulversuch mit ver-
anderter Beurteilungspraxis

Alex Buff

Die Problematik der einseitigen Schiler-
beurteilung allein durch Noten ist der
Lehrerschaft bekannt. Wie ist aber konkret
eine umfassende Schiilerbeurteilung mog-
lich? Das wollten einige Lehrerinnen und
Lehrer im Kanton Bern wissen und wandten

sich an die Erziehungsdirektion. Daraus
entstand ein siebenjiahriger Schulversuch,
iiber den Alex Buff im folgenden berichtet.

In verschiedenen Klassen der Berner Pri-
marschule wurde von 1981-1987 im ersten
bis dritten Schuljahr ein Schulversuch mit
einer Schiilerbeurteilung ohne Noten
durchgefiihrt. Zeitweilig nahmen neunzehn
Klassen mit rund 200 Schiilern und Schiile-
rinnen am Projekt teil. Die meisten der im
Schulversuch verwendeten Unterlagen und
Materialien zur Schilerbeurteilung entstan-
den in Zusammenarbeit zwischen den
Lehrkraften und ihrem padagogischen
Berater. Fur schulversuchsbezogene Ent-
wicklungsarbeit und Fortbildung wurden
die Lehrerinnen und Lehrer anfangs flinf
und spdter zwolf Halbtage pro Schuljahr
vom Unterricht freigestellt. Dies entsprach
jedoch nicht der geleisteten Mehrarbeit.

Im Frithjahr 1988 ging das Projekt in seiner
bisherigen Form zu Ende. Alle Lehrkrafte
stellten den Antrag, den Schulversuch
weiterfihren zu diirfen. Aufgrund der guten
Erfahrungen war die Erziehungsdirektion
bereit, den Versuch um vorldufig weitere
funf Jahre zu verlangern, wobei allerdings

keine spezielle padagogische Beratung
mehr stattfindet und die Lehrkrifte nicht
mehr entlastet sind.

Unterdessen liegt ein umfassender Schluss-
bericht zum Projekt vor. Die nachfolgenden
Ausfiihrungen sttitzen sich darauf.’

Der Schulversuch im Uberblick

Die zentrale Leitidee des Berner Lehrplans
ist die individuelle Forderung unter Beriick-
sichtigung der jeweiligen spezifischen
Voraussetzungen der einzelnen Schiilerin-
nen und Schiler: Hauptziel der Volksschule
ist die Erziehung zur Mindigkeit durch
ausgewogene Forderung der Selbst-, Sozial-
und Sachkompetenz.? Der traditionelle
Facherkanon, aber vor allem die stark
klassendurchschnittsbezogene, rangierende
Schilerbeurteilung mittels Ziffernoten sind
ungunstige Rahmenbedingungen, um den
obigen Forderungen nachkommen zu
konnen.

1980 beantragten drei 1./2.-Klasslehrerin-
nen bei der Erziehungsdirektion des Kan-
tons Bern die Durchftihrung eines Schulver-
suchs mit einer neuen Form der Schiiler-
beurteilung ohne Noten. Sie vertraten die
Meinung, dass Unterricht und Schiilerbeur-
teilung in erster Linie der individuellen und
umfassenden Férderung zu dienen haben
und waren Uberzeugt, dass die herkémm-
liche Schilerbeurteilung mittels Noten
dieser Zielsetzung hinderlich sei.

Viele Lehrkrafte, Schilerinnen und Schiler
sowie Eltern verstehen Schiilerbeurteilung
heute immer noch zu sehr als punktuelle
Kontrolle des Leistungsstandes und verbin-
den mit Schilerbeurteilung die Vorstellung
von Zeugnissen und Noten. In diesem
Verstandnis spiegelt sich das starke Ge-
wicht, das der Promotion bzw. Selektion in
den heutigen Schulstuben zukommt. Eine
Prifung, d.h. die vorldufig abschliessende,
bilanzierende Beurteilung eines erreichten
Leistungsstandes (summative Beurteilung),
ist — wie auch die prognostische Beurtei-
lung des Schiilers bzw. der Schiilerin hin-
sichtlich ihrer weiteren Entwicklung —
lediglich ein Aspekt der Schiilerbeurteilung.
In einer Schule, die sich den Aufgaben
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einer umfassenden Forderung des einzelnen
Kindes und der Erziehung zur Miindigkeit
verpflichtet fiihlt, darf sich Schilerbeurtei-
lung nicht auf punktuelle Leistungsmessung
am Ende (ldngerer) Unterrichtseinheiten
bzw. im Hinblick auf den Ubertritt in die
nachste Klasse beschranken. Eine Lehrerin
brachte es auf den Punkt: «Ich finde eine
Beurteilung, die nicht fordert, sinnlos!»
Entsprechend zielte der Schulversuch nicht
in erster Linie auf die Behebung der mess-
theoretischen Mangel der Schilerbeur-
teilung mittels Noten. Im Vordergrund stand
vielmehr das Anliegen der individuellen
Forderung des einzelnen Kindes, und man
Uberlegte sich in diesem Sinne, wie eine
Schiilerbeurteilung aussehen muisste,
welche das individuelle Lernen des einzel-
nen Kindes unterstiitzt und verbessert.

Fir die Konzeption einer neuen Form der
Schiulerbeurteilung waren drei Anliegen
wegleitend:

@ Die Schiilerbeurteilung hat in erster Linie
dem padagogischen Ziel der individuellen
Forderung des einzelnen Kindes zu dienen.

@® Neben fachbezogener Leistungs-
beurteilung sind auch soziales Verhalten
und fachertibergreifende Kompetenzen aus
den Bereichen Lern- und Arbeitsverhalten
wie etwa Konzentrationsvermogen, Selb-
standigkeit usw. zu fordern und zu beurtei-
len.

® Die Information von Eltern und Kinder
muss moglichst detailliert sein.

Im folgenden soll kurz dargestellt werden,
wie man im Schulversuch den Anliegen
Rechnung zu tragen versuchte.

Forderorientierte (formative) Schiilerbeur-
teilung und Unterrichtsgestaltung

Schiilerbeurteilung als Teil des gesamten
Unterrichtsgeschehens muss so konzipiert
sein, dass sie Informationen liefert, die es
erlauben, das einzelne Kind seinem mo-
mentanen Stand entsprechend maoglichst
optimal zu fordern. Um gezielt helfen zu
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konnen, konzentrierte man sich darauf, wie
das einzelne Kind etwas anpackt, wo die
Schwierigkeiten liegen und versuchte, die
so gewonnenen Informationen zur Opti-
mierung des individuellen Lernprozesses in
eine differenzierte Unterrichtsgestaltung
einfliessen zu lassen. Wichtig ist hierbei die
Analyse von auftretenden Schwierigkeiten
und Fehlern wihrend des Lernprozesses,
denn individuelle Probleme und Schwierig-
keiten mussen frithzeitig erkannt werden.
Korrekturen sind so eher moglich, und viele
Enttduschungen und Fehlentwicklungen
konnen vermieden werden. Bei einem
formativen Verstindnis von Schilerbeurtei-
lung steht weniger die Frage im Vorder-
grund, wieviel der Schiiler bzw. die Schiile-
rin kann, sondern Fragen wie: Sind wir auf
dem richtigen Weg? Ist das Tempo an-
gemessen? Wurde das Vermittelte wirklich
verstanden? Sind Wiederholungen nétig?
Wo bestehen noch Schwierigkeiten?

Die Kinder wurden im Verlaufe des Jahres
in erster Linie mit sich selber verglichen.
Viele kleine, individuelle Lernkontrollen
ermoglichten Kindern und Lehrkréften eine
Orientierung hinsichtlich Leistungsstand
und -entwicklung. Leistungsmessung im
Sinne herkommlicher Klassenarbeiten war
auf wenige, fur die erfolgreiche Fortsetzung
der Schullaufbahn notwendige Kenntnisse
und Fertigkeiten in den Fachern Mathe-
matik und Muttersprache beschrankt. Zur
Feststellung des Leistungsstandes in diesen
Fachern wurden gegen Ende des Schuljah-
res auch informelle, lernzielorientierte Tests
verwendet, welche sich am kantonalen
Lehrplan orientierten. Das, was mittels Tests
tberprift wurde, deckte jeweils nur einen
verhaltnismassig kleinen Ausschnitt dessen
ab, was die Lehrkrafte im Laufe des Schul-
jahres vermittelten. Es handelte sich um
jene fachspezifischen Fertigkeiten und
Kenntnisse, welche die Lehrkrafte als
notwendige Voraussetzung fur den Ubertritt
in die nachste Klasse ansahen.

Es zeigte sich im Verlaufe des Schulver-
suchs, dass Schilerbeurteilung nicht
losgeldst von der gesamten Unterrichts-
gestaltung gesehen werden kann. Schiler-
beurteilung ist ein zentraler und unverzicht-
barer Bestandteil des Lehr-Lern-Prozesses,

ein Element der Handlungseinheit «Unter-
richt». Erst bei entsprechenden Unter-
richtsformen ldsst sich eine umfassende,
individualisierende Beurteilung und Forde-
rung realisieren. Individuelle, umfassende
und differenzierte Férderung und Beurtei-
lung ist nur moglich, wenn die Lehrkraft
Gelegenheit hat, sich mit dem einzelnen
Kind auseinanderzusetzen, es zu beob-
achten und auf seine Schwierigkeiten
einzugehen. Die individualisierende Unter-
richtsgestaltung (Werkstattunterricht,
Wochenplan etc.) trat im Verlaufe des
Schulversuchs immer mehr ins Zentrum der
schulversuchsbegleitenden Ent-
wicklungsarbeiten. Eine verstarkt indi-
vidualisierende Unterrichtsgestaltung muss
jedoch begleitet sein von gemein-
schaftsbildenden Massnahmen, um einer
Isolation des einzelnen, der Zentrierung auf
individuelle Interessen entgegenzuwirken.
Die Forderung von Solidaritit, Hilfsbereit-
schaft, Verantwortungsgeftihl sind genauso
wichtige Bildungsinhalte wie Forderung
individueller faicherspezifischer und facher-
ubergreifender leistungsbezogener Kompe-
tenzen.

Umfassendere Forderung und Beurteilung

Umfassende Forderung bedeutete im
Schulversuch, dass Sozial-, Arbeits- und
Lernverhalten neben fachspezifischen
Kompetenzen wichtige Unterrichts- und
entsprechend auch Beurteilungsinhalte
darstellten.®* Zur Beurteilung des Sozial-,
Arbeits- und Lernverhaltens stand den
Lehrkraften eine Beobachtungshilfe zur
Verfugung. In dieser Beobachtungshilfe sind
die drei Bereiche Sozial-, Arbeits- und
Lernverhalten in verschiedene Teil-
merkmale unterteilt (Sozialverhalten: Kon-
takt-, Konflikt-, Kooperationsfahigkeit etc.;
Arbeitsverhalten: Interesse/Engagement,
Konzentration, Ausdauer etc.; Lernver-
halten: Auffassen, Erinnern, Anwenden
etc.). Die Auswahl aus der Vielzahl poten-
tiell in Frage kommender Merkmale erfolgte
u.a. im Hinblick auf deren vermutete
Bedeutung fiir eine Verbesserung fach-
spezifischer Lernprozesse und das Leben in
der Gemeinschaft. Jedes Teilmerkmal
wurde anschliessend durch einzelne,
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beispielhafte Verhaltensweisen konkreti-
siert. Das Instrument ist kein fertiger Beur-
teilungsbogen. Es sollte Anregung und Hilfe
fur die Entwicklung eines eigenen, den
individuellen Bedtrfnissen der Lehrkrafte
angepassten Instruments sein.

Der Einbezug fachertbergreifender Kompe-
tenzen, wie etwa Kooperationsfahigkeit,
Konzentrationsfihigkeit usw. als Unter-
richts- und Beurteilungsinhalte hatte nattir-
lich wiederum Auswirkungen auf den
gesamten Unterricht, denn erst bei entspre-
chenden Unterrichtsformen lassen sich
gewisse facheriibergreifende Verhaltenswei-
sen fordern und beurteilen. Anliegen in
diesen Bereichen wurden entweder mit
einer entsprechenden Unterrichtsgestaltung
parallel zu den Stoffzielen verfolgt, oder sie
bildeten eigenstandige Unterrichtsinhalte.

Im Rahmen der Férderung facheriiber-
greifender Kompetenzen wurden auch An-
satze von Schiilerselbstbeurteilung erprobt.
Es zeigte sich, dass dies schon bei achtjahri-
gen Kindern durchaus maglich ist.

Alex Buff, lic. phil., geb. 1953, 1973 Maturitat Typ C
an der Kantonsschule in Aarau, 1976 Primarlehrerpa-
tent des Kantons Aargau, 1976-1980 Unterricht an
aargauischen Kieinklassen, 1977-1980 Ausbildung fiir
Lernbehinderten- und Verhaltensgestortenpadagogik
am Heilpadagogischen Seminar Ziirich, 1980-1984
Studium der Psychologie, Pidagogik und Soziologie
an der Universitat Ziirich, 1983—1984 Assistenz an
der Abteilung Sozialpsychologie des Psychologischen
Instituts der Universitit Ziirich, seit 1985 wissen-
schattlicher Mitarbeiter am Amt fiir Unterrichtsfor-
schung und -planung der Erziehungsdirektion des
Kantons Bern. Arbeitsschwerpunkte: Schiilerbeurtei-
lung, Persénlichkeitsentwicklung und Selektion,
Schulversuche.

Die Selbstbeurteilungen dienten als Grund-
lage fir Einzel- und Gruppengesprache mit
den Kindern. Bei diesen Gruppengespra-
chen gaben sich die Kinder gegenseitig
Rickmeldungen zu ihrem Verhalten. Bei
diesen Gesprachen musste jedoch teilweise
auch die Lehrkraft ihr Verhalten hinterfra-
gen. Alle tbernahmen damit ein Stiick Ver-
antwortung fur das Lernklima und die
Klassengemeinschaft.

Information mittels Gesprach und
Schulbericht

Zur Erreichung der Ziele des Schulver-
suches war eine intensivere Zusam-
menarbeit aller Beteiligten — Lehrkréfte,
Eltern und Kinder — notwendig. Hiezu
eroffneten sich fir Kinder und Lehrkraft im
Schulalltag im Zuge einer individuali-
sierenden Unterrichtsgestaltung und einer
formativen Schilerbeurteilung viele Gele-
genheiten.

Besondere Beachtung schenkte man den
direkten Elternkontakten. Gegen Ende des
zweiten bzw. zu Beginn des dritten Quar-
tals eines Schuljahres fand mit allen Eltern
ein Einzelgesprach statt, zu dem u.U. auch
das Kind beigezogen wurde.? Dieser zeit-
weilige Einbezug des Kindes gab vielfach
recht aufschlussreiche Hinweise, wenn
bestimmte Schwierigkeiten vorlagen. Wenn
immer moglich achtete man darauf, dass
beide Elternteile am Gesprach teilnahmen.
Bei speziellen Schwierigkeiten orientierte
man die Eltern vorgangig, damit auch sie
sich auf das Gesprach vorbereiten konnten.
Man bemtihte sich, konkrete Beobachtun-
gen als Gesprachsanlasse zu benttzen und
von allgemeinen Aussagen und generellen
Urteilen abzusehen.

Die Vorbereitungen auf das Gesprach
begannen teilweise schon recht friih. Die
Eltern wurden zu Beginn des Schuljahres
informiert, in welchen Bereichen des
Sozial-, Arbeits- und Lernverhalten in
nachster Zeit hauptsachlich gearbeitet wird.
So konnten auch die Eltern ihr Kind hin-
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sichtlich verschiedener Merkmale (bspw.
Konzentration, Kooperation) beobachten.
Auf diese Weise kamen es zu einem inter-
essanten Informationsaustausch. Nicht
selten traten unterschiedliche Wertvorstel-
lungen innerhalb dieser Bereiche zu Tage,
welche zum Wohle des Kindes (teilweise)
angendhert werden konnten.

Ein Schulbericht am Ende des Schuljahres
informierte detailliert Giber den Leistungs-
stand des Kindes sowie (iber sein Lern-,
Arbeits- und Sozialverhalten. Grundlagen
fiir die Beurteilung lieferten die Beobach-
tungen des Lern-, Arbeits- und Sozial-
verhaltens sowie die zahlreichen infor-
mellen, lernzielorientierten Tests in den
Fachern Mathematik und Muttersprache.
Die Dokumentation des Leistungsstandes in
diesen Fdchern erfolgte durch die beiden
Etiketten «e» (Lernziel erfillt) und «ne»
(Lernziel noch nicht erfiillt). Durch die ge-
trennte Dokumentation von Lernleistungen,
Sozial- sowie Arbeits- und Lernverhalten
wurde die Beurteilung klarer, denn ver-
schiedene Dinge wie Entwicklungstenden-
zen, Fortschritte, Motivation, effektive
Leistungen usw. konnten getrennt und
differenziert dargestellt werden.

Erfahrungen und Folgerungen

Wie sich im folgenden zeigt, ist es (natir-
lich) nicht gelungen, alle Klippen der
Schiilerbeurteilung zu bewiltigen. In
einigen Punkten ist man jedoch einen
Schritt weitergekommen und hat Erfahrun-
gen sammeln kénnen, die fir die weitere
Arbeit sehr wichtig und leitend sein wer-
den.

® Lernprozessunterstiitzende (formative)
Schiilerbeurteilung

Es ist klar, dass die blosse Anderung der
Mitteilungsform — Ersetzen der Noten durch
Schulberichte und Gesprache — noch keine
Garantie daftir bietet, dass sich ein neues,
primdr auf individuelle Unterstiitzung
ausgerichtetes Verstandnis von Schiiler-
beurteilung in der Praxis durchsetzt. Wie

die Lehrkrifte teilweise selber eingestan-
den, war es schwierig, sich von der her-
kommlichen, stark summativ gepragten
Vorstellung von Schilerbeurteilung zu
lGsen.

Es wird hier vor allem wichtig sein, dass die
Lehrkrédfte vom Nutzen einer primar forma-
tiven Beurteilungspraxis Uberzeugt werden
und dass ihnen Mut gemacht wird, entspre-
chende Versuche zu wagen, indem man an
bereits vorhandene Ansatze in ihrer eigenen
Praxis ankniipft. Man muss den Lehrkraften
zeigen, dass formative Beurteilung nichts
absolut Neues ist, dass sie in diesem Gebiet
schon einige Kompetenzen besitzen und es
nun darum geht, diese zu erweitern, um
zukinftig konsequenter und systematischer
vorgehen zu konnen. Im weiteren ist naher
abzukldren, wie die Kompetenzen zur
formativen Schiilerbeurteilung gezielt und
systematisch erweitert werden konnen und
welche unterstiitzenden Massnahmen auf
schulorganisatorischer, unterrichtsprakti-
scher und instrumenteller Ebene ergriffen
werden missen.

® Umfassende Forderung

Der Einbezug fachertibergreifender Kom-
petenzen, wie etwa Kooperationsfiahigkeit,
Konzentrationsfahigkeit usw., als Unter-
richts- und Beurteilungsinhalte hat Aus-
wirkungen auf die Unterrichtsgestaltung. So
ist bspw. klar, dass erst bei entsprechenden
Unterrichtsformen sich auch gewisse
fachertbergreifende Verhaltensweisen
beurteilen und férdern lassen; wie soll etwa
in einem rigiden Frontalunterricht koopera-
tives Verhalten gelibt und beurteilt werden?
(Uberdies ist es der Lehrkraft bei andauernd
lehrerzentriertem Unterricht kaum moglich,
Schilerverhalten auch nur einigermassen
gezielt zu beobachten.)

Es hat sich gezeigt, dass eine umfassende
Forderung facheribergreifender Kompe-
tenzen aus den Bereichen Sozial-, Arbeits-
und Lernverhalten in den herkommlichen
Strukturen nicht einfach zu realisieren ist.
Die Griinde liegen wohl auch in der vor-
wiegend traditionellen Lehrplan-, Stunden-
tafel- und Lehrmittelgestaltung. Neben
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entsprechender Uberzeugungsarbeit, dass
Kompetenzen im Bereiche fachertibergrei-
fender Fahigkeiten und Fertigkeiten zukinf-
tig immer wichtiger werden, wird man sich
hier in ndchster Zeit in erster Linie um die
Erarbeitung bzw. Bereitstellung von ent-
sprechenden Unterlagen und Unterrichts-
materialien fiir Lehrkrafte und Kinder
bemiihen missen. Daneben ist aber auch
nach sinnvollen Moglichkeiten der Einbet-
tung entsprechender Fordermassnahmen in
den Unterricht zu suchen, und es sind

solche aufzuzeigen. Es wird u.U. auch nétig

sein, sich Gedanken tber bessere Rahmen-
bedingungen flr die Realisierung des An-
liegens einer umfassenden Forderung
generell zu machen.

@ Beobachtungshilfe zum Sozial-, Arbeits-
und Lernverhalten

Zur Erfassung von Sozial-, Arbeits- und
Lernverhalten stand den Lehrkrdften eine
Beobachtungshilfe zur Verfigung. Obwohl
einige der Lehrkrafte die Unhandlichkeit
der Beobachtungshilfe kritisierten, erachte-
ten sie das Instrument als grundsatzlich
brauchbare Grundlage bzw. Anregung zur
gezielten und differenzierten Schilerbe-
urteilung. Im Moment wird das Instrument
Gberarbeitet und durch Anwendungs-
vorschldge ergdnzt.

® Informelle, lernzielorientierte Tests

Fast alle Lehrkrafte erachteten die Tests in
der vorliegenden Form als brauchbar.
Insbesondere das Vermeiden einer klas-
senbezogenen Beurteilung der Einzel-
leistung wurde positiv hervorgehoben. Die
Konstruktion entsprechender Tests wurde
jedoch vielfach als aufwendig und schwie-
rig bezeichnet. Trotz einiger Probleme will
man jedoch an einer lernzielorientierten
Schiilerbeurteilung festhalten.

Die zentrale Frage fur das weitere Vorgehen

ist, was in den Augen der grossen Mehrheit
machbar, vertretbar und verkraftbar ist. Es
muss wohl eine pragmatische Losung ge-
funden werden. Moglicherweise liegt der
Schltssel fiir eine Losung in weniger

selektionsorientierten Rahmenbedingungen,
innerhalb derer beurteilt wird, und in einer,
u.a. an wenigen Grundsdtzen einer lernziel-
orientierten Leistungsmessung ausgerichte-
ten verbesserten «Prifungskultur»® jeder
einzelnen Lehrkraft.

Fortsetzung folgt in Heft 1/90

Anmerkungen

Wer sich iiber einzelne Punkte eingehender infor-
mieren mochte, sei auf den umfassenden Schluss-
bericht verwiesen: Buff, A. & Rohner, A.: Schul-
versuch «Schilerbeurteilung ohne Noten».
Schlussbericht zur begleiteten Versuchsphase
1981-1988. Bern: Amt fur Bildungsforschung der
Erziehungsdirektion des Kantons Bern. September
1989.

2 Lehrplan fur die Primar- und Sekundarschulen des
Kantons Bern: Staatlicher Lehrmittelverlag 1983.

3 Im Sozial-, Arbeits- und Lernverhalten, wie auch
in den Nichtpromotionsfachern, ist die Beurtei-
lung mehr beschreibend und nicht, wie in den
Promotionsfachern - vor allem gegen Ende eines
Schuljahres - messend und bewertend.

4 Das Gesprach ersetzte den im Kanton Bern zu
diesem Zeitpunkt Gblichen Schulbericht.

5 Eine verbesserte «Prafungskultur» konnte sich
etwa auszeichnen durch: Klarere Definition des
zu prifenden Gegenstands, Auswah! validerer
Aufgaben, Verwendung verschiedener Aufgaben-
typen und Prifungsformen, Festlegung klarer Be-
urteilungs- und Erreichungskriterien vor der Prii-
fung, Analyse der Aufgaben hinsichtlich ihrer
Tauglichkeit nach der Prufung, eventuell Anlegen
einer Aufgabenbank, Wiederholbarkeit von Prii-
fungen, zahlreiche kleine, moglichst individuelle,
teilweise selbstkontrollierte Lernkontrollen anstel-
le grosser Klassenarbeiten, individuellere Bespre-
chungen von Prifungen usw.
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