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Lehrer im Beruf:
Retter, Verfolger oder
Opfer?

Uber ungesunde Abhingigkeiten von Lehrer-
innen, Lehrern, Schiilerinnen und Schiilern

Hans Joss

Krank werden, weil man es gut meint—das ist
bei Lehrer/innen gar nicht so selten der Fall.
Lesen Sie, warum das so ist und was es zum
Gesundbleiben braucht.

Im ersten Teil zeige ich ungesunde Abhangig-
keiten zwischen Lehrer/innen und Schiiler/in-
nen in der Situation «Schules. Im zweiten Teil
skizziere ich Moglichkeiten, wie sich Lehrer

und Schiilerin ihren Entwicklungen unterstit-
zen konnen.

Teil 1: Gefiihle im Schulalltag

Um 8.20 Uhr betrete ich meine 8. Klasse:
Sprachunterricht steht auf dem Stundenplan.
Unter dem Arm trage ich 22 Aufsatzhefte,
welche ich in dieser Lektion besprechen und
anschliessend austeilen werde. Gefihle und
Gedanken, welche mir beim Korrigieren
durch den Kopf gingen, steigen beim Betreten
des Klassenzimmers erneut in mir auf.

A. Mit rund 2/3 der Klasse bin ich zufrieden,
diese Schiiler haben meine Vorgaben einge-
halten und die Themen wunschgemass
bearbeitet.

B. Einzelne Schiler werden enttauscht sein:
ich konnte ihnen nur eine ungentigende oder
knapp gentigende Note setzen fiir ihre Lei-
stung. Da es der letzte Aufsatz vor den Ferien
ist, haben sie keine Moglichkeit mehr, ihre
Deutschnote aufzubessern, da bei mir vor
allem die Aufsatznoten zahlen. Aber eben:
wer nicht héren will, muss flihlen.

C. Mit jedem dieser Schiiler werde ich die
Arbeit besprechen und genaue Korrekturan-
weisungen geben. Vielleicht bemerkt dann
der eine oder andere, dass es weniger Korrek-
turarbeiten gibt, wenn meine Anweisungen
befolgt werden. Wenn ich den Schilern nur
vermitteln konnte, dass ich es gut meine mit
ihnen, dass ich ihnen helfen will.

D. Zeitweise fiihlte ich auch Wut und Arger
wahrend der Korrektur an meinem schulfreien
Nachmittag. Ist es wirklich mein Schicksal,
einem Achtkl3dssler Rechtschreibfehler anstrei-
chen zu miissen, die bereits ein Viertklassler
beherrscht? «(Beim Fischen> wird nun einmal
gross geschrieben, substantivierte Tatigkeits-
worter werden immer gross geschrieben.

Was bringt Gberhaupt mein Unterricht, was
fruchten meine Bemiihungen, wenn ich doch
immer wieder aufdie gleichen Punkte hinwei-
sen muss? Jahr fiir Jahr gehen die Leistungen
der nachrickenden Klassen zuriick, meine
Kollegen bestatigen es!

Gedanken zu den einzelnen Situationen

Was will ich mitdiesen «inneren> Vorgangen

aufzeigen, mitdiesen wechselnden Gefiihlen,
wie sie viele Lehrkrafte immer wieder erleben

in ihrem Beruf?

Die Geflihle unter A. geben Einblick in meine
Grundhaltung meinen Schiilern, meinem
Unterricht und meinem Auftrag gegeniber:

Ich fihle mich weitgehend verantwortlich fir
die Leistungen meiner Schiiler. Ich erwarte
von ihnen, dass sie meine Erwartungen,
Vorstellungen und Forderungen moglichst
widerspruchslos ibernehmen, mich als
menschliche und fachliche Autoritiat akzeptie-
ren.

Uberlegungen:
Mit dieser (absichtlich Giberzeichneten)

Grundhaltung sind berufliche Krisen friher
oder spater moglich. Warum?
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Mit dieser Haltung besteht die Gefahr einer
dauernden Uberforderung meiner Méglich-
keiten. Das Hauptproblem liegt darin, dass
ich Verantwortung (ibernehme fiir Bereiche,
fir die der einzelne Schiiler Verantwortung
uibernehmen kann (siehe Beispiel im Teil 2).

Es ist wichtig fir mich als Lehrer, meinen
Verantwortungsbereich zu erkennen und
gegenliber dem Verantwortungsbereich des
Schiilers abzugrenzen. Falls mir dies nicht
gelingt, laufe ich Gefahr, mich standig zu
tberfordern, die Schiler je nachdem standig
zu unterfordern. Im schlimmsten Fall scheite-
re ich im Beruf, trotz bestem Willen und
besten fachlichen Leistungsausweisen.

Hier mochte ich den Begriff der «Symbioti-
schen Beziehung» einfihren. Eine differen-
zierte Darstellung dieses Begriffs gibt der
Zircher Psychoanalytiker Leonhard Schlegel
in seinem Buch «Transaktionale Analyse»
(5.91). Er versteht darunter Verhaltnisse
zwischen Erwachsenen (auch zwischen
Erwachsenen und Heranwachsenden, H.}.),
in welchen jemand (der Uberverantwortliche)
ohne Abmachung Verantwortung nicht nur
farsich, sondern auch fiir seinen Partner (oder
mehrere andere) Gbernimmt, welcher (der
Unterverantwortliche) die Verantwortung fur
sich und andere gerne abgibt. «In einer in
diesem Sinn symbiotischen Beziehung sind
beide aufeinander eingespielt und halten sich
deshalb in ihrer jeweiligen Rolle fest, ..., da
fast jeder, auf Grund seiner Erlebnisgeschichte
zu einer dieser Rollen neigt. Der eine kommt
sich im allgemeinen als unentbehrlich, wenn
auch manchmal gleichzeitig als ungerechtfer-
tigt belastet vor (in unserem Fall der Lehrer,
H.J.), der andere als angenehm entlastet,
wenn auch manchmal gleichzeitig als unge-
rechtfertigt entmdindigt (in diesem Zusammen-
hang der Schiiler, H.J.).

Es gibt unzahlige socher Bindungen, die darin
bestehen, dass sich insbesondere zwei Partner
(darunter verstehe ich auch Lehrer und Schii-
ler, H.J.) in ihrer je komplementdren Rolle
fixieren und damit eigene Fahigkeiten und
Entwicklungsmdoglichkeiten vernachldssigen
und insbesondere auch auf ihre Eigenstandig-
keit und Autonomie verzichten. »

Der Lehrer, der standig Verantwortung tber-
nimmt fir Bereiche, die in den Verantwor-
tungsbereich des einzelnen Schiilers gehoren,
lauft somit Gefahr, seine eigene Entwicklung,
aber auch das personliche Wachstum seiner
Schiiler zu erschweren, zu blockieren.

Diesem Sachverhalt stelle ich den gesetzli-
chen Auftrag der Schule gegenuber, bei den
Schalern den Willen und die Fahigkeiten zu
miindigem, d.h. selbstverantwortlichem
Handeln, Denken und Fihlen zu starken —
und dies ab Beginn der obligatorischen
Schulzeit (Sinngemasser Auftrag des Lehr-
plans fur die Primar- und Sekundarschulen
des Kantons Bern).

Ungesunde symbiotische Beziehungen
bilden sich im Sprachverhalten von Lehrern
(und Schiilern) ab:

Mogliche Lehrerausserungen zur Gruppe B:

— Wer sich nicht an meine Anweisungen
hélt, muss die entsprechenden Konsequen-
zen in Kauf nehmen.

— Wenn ich solche Nachlissigkeiten zulasse,
lernt ihr Gberhaupt nie, euch an Vorgaben
zu halten.

— Ihr solltet meinen Leistungsstandard jetzt
dann langsam kennen.

— Wer nicht héren will, muss fihlen.

— Obschon wir letztes Mal gemeinsam die
Satzzeichen-Regeln wiederholt haben,
habt ihr...

— Oftfrage ich mich, ob einige von euch hier
am richtigen Ort sind...

Lehrer als «Verfolger»

Diesen Ausserungen liegt die Haltung zugrun-
de: Ich weiss, was gut ist flir euch, wenn ihr
mir nur gehorchen wiirdet. In der Fachsprache
wird hier auch etwa von einer «Verfolger»-
Haltung gesprochen: Wenn du meine Vorstel-
lung Gbernimmst, was ein guter Aufsatz ist,
belohne ich dich entsprechend.
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Ich messe den Schiiler an meinen sprachli-
chen Normen. Seine Uberlegungen interessie-
ren mich wenig, ich frage ihn auch nicht
danach. Damit missachte ich letztlich die
Person des Schiilers, ich bin vor allem an
seinen Leistungen interessiert, mit denen ich
meine sprachliche und berufliche Kompetenz
nach aussen legitimieren kann.

Hier tritt ein weiteres Merkmal ungesunder
symbiotischer Beziehung zutage: Ich zwinge
den Schiiler letztlich in eine Art gedankliche
Passivitat, indem ich eigenstindiges Denken
beim Schiiler unterbinde zugunsten unkriti-
scher Ubernahmen meiner Vorschlige.

Ich nehme dem Schiiler Denk- und Entschei-
dungsarbeit ab, zugleich entlaste und entmiin
dige ich ihn und ermégliche ihm «Wohlbefin-
den in Abhingigkeit». Ein «Wohlbefinden»,
das nach einigen Jahren dazu fuhrt, dass der
Schiiler kaum mehr bereit ist, seine durch
Passivitat und Anpassung gezeichnete Schi-
ler-Rolle zu verlassen.

Mogliche Lehrerausserungen zur Gruppe C

— Ich will euch doch nur helfen, ich meine es
gut mit euch, sonst wiirde ich nicht...

— Ich werde die Arbeit mit jedem einzelnen
von euch besprechen und ihm genau
sagen, was er zu verbessern hat, vor allem
denjenigen, die eine ungenigende Note
erhalten haben.

— Nach den Ferien gebe ich euch erneut
Gelegenheit, eine dhnliche Arbeit zu
schreiben.

Lehrer als «Retter»

Diesen sprachlichen Verhaltensweisen kann
ein «Retter»-Verstindnis zugrundeliegen. Ich
habe hier die Mdglichkeit, den Schiilern zu
helfen, was gleichzeitig mein Selbstwertge-
fiihl erhoht und mein Selbstbewusstsein
starkt.

Als Lehrer bin ich besonders gefahrdet, in ein
«Retter-Opfer»-Spiel verwickelt zu werden.
Ich habe immer mit Heranwachsenden zu

tun, die grundsitzlich <hilfebedurftig> sind,
und die von mir auch Hilfe und Beratung
erwarten durfen.

Fragwiirdig und schadlich wirken meine
«rettenden» Bemiithungen, wenn ich damit
Schiilerin die «Opfer»-Rolle und damitin die
Abhingigkeit und Anpassung manipuliere.
Mit diesem Lehrer-Verstandnis verhindere ich
beim Schiiler eine allmahliche Entwicklung
zu miindigem und autonomem Verhalten,
wie es die meisten Lehrplane fordern. Gleich-
zeitig behindere ich meine eigene Weiterent-
wicklung in Richtung Autonomie und Eigen-
standigkeit.

Mogliche Lehrerdusserungen zur Gruppe D

— Mdglicherweise habe ich den falschen
Beruf gewdhlt.

— Die Arbeit mit euch verleidet mir total.

— Wenn ihr mir nicht helft, indem ihr euch
mehr bemiiht, weiss ich nicht mehr weiter.

Lehrer als «Opfer»

Mit diesen Gefithlen befinde ich mich in der
«Opfer»-Rolle. Ich appelliere an die Hilfsbe-
reitschaft der Schiiler, fithle mich unterlegen.

Hans Joss, Dr. phil., geboren 1941 in Bern. Nach
Maturitdt und Sekundarlehrerstudium Lehrstelle an einer
Sekundarschule in der Stadt Bern. Berufsbegleitendes
Studium der Psychologie, Pidagogik und Psychopatholo-
gie. Promotion 1974 an der Universitit Bern. Seit 1979
wissenschattlicher Leiter der Semesterkurse bei der
Zentralstelle fir Lehrerfortbildung des Kantons Bern.
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Wenn es mir nicht gelingt, die Schiiler dahin
zu bringen, wo ich will, wie ich es fur richtig
befinde, dann bin ich enttauscht und zutiefst
verletzt. Ich erlebe dann meine Schiiler als
Bedrohung meiner Person. Ich wanke dann
zwischen Wut, Trauer und Hoffnungslosig-
keit.

Die Rollen sind vertauscht: Die Schiiler
fuhlensich verpflichtet, mir zu helfen. Falls es
mir nicht gelingt, diese Rolle zu verlassen,
wenn mich zusatzlich Eltern und Schulbehor-
den in dieser Rolle festhalten, kann ich mich
mit psychosomatischen Stérungen und/oder
mit einem Zusammenbruch kurzfristig «ret-
ten».

Erlebe ich diesen «Opfer»-Zustand in regel-
massigen Abstanden wahrend lingerer Zeit,
besteht die Moglichkeit, dass ich mich nach
einigen Jahren vollstandig «ausgebrannt»
fihle: Ich habe keine Ideen mehr, kann mich
far nichts mehr begeistern, habe das Gefiihl,
nicht mehr zu gentigen, die Schiiler reizen
mich mit kleinsten Bemerkungen, schlechte
Laune paart sich mit Uberdruss, und ich
erwage einen allfalligen Ausstieg aus dem
Beruf, hole mir fehlende Beachtungin vielfal-
tigen Tatigkeiten ausserhalb der Schule.

Der Lehrer/innen-Beruf: ein «spielanfalliger»
Beruf

Mit meinen Ausfithrungen versuche ich zu
zeigen, dass Lehrer/innen —und mitihnen alle
Angehorigen helfender und erziehender
Berufe — Gefahr laufen, beinahe unmerklich
in «Retter»-, «Opfer»- und «Verfolger»-Spiele
verwickelt oder hineingestossen zu werden.

«Jede Situation, in der eine Person die Hilfe
einer andern braucht, ist potentiell auch eine
«Retter>- und «Opfer-Situation. Die Rolle des
(Retters> ist die des Uberlegenen, der die
Selbsthilfefahigkeiten des «Opfers> dadurch
verringert, dass er ohne Gegenforderung nach
aktiver und gleichwertiger Mitarbeit ein-
springt oder hilft, ohne darum gebeten zu
werden. » (Steiner, S.272.)

Umso mebhr, als der Schiler ja zur Schule
kommen muss. Anders formuliert:

1. Spielzug: lch muss meinen Schulern helfen,
ich will nur das Beste fir sie tun (solange sie
sich an meine Vorgaben halten und sich
unterziehen). Ich bin in der «Retter»-Rolle
und mache die Schuler/innen zu «Opfern».

2. Spielzug: Die Schiiler enttauschen mich,
trotz meines Einsatzes erbringen sie nicht die
von mir erwarteten Leistungen. Ich wechsle
aus der «Retter»-Rolle in die «Opfer»-Rolle.
Ich klage stindig, die Schiler massen mich
aufrichten. Als «Opfer» manipuliere ich die
Schiiler zu «Rettern».

3. Spielzug: Je nachdem wie rasch ich mich
erhole, wechsle ich aus der «Opfer»-Rolle in
die «Verfolger»-Rolle: ich drohe den Schiilern
mit Proben und mit Riickversetzungen, mit
Zuwendungs-Entzug und mit Strafen. Die
Schiiler reagieren mit Angst und wechseln
von «Rettern» zu «Opfern».

N B,
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==
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Die Rollen sind fixiert: Uberverantwortlicher und
Unterverantwortlicher.

Diese «Spielziige» und die damit verbunde-
nen Gesetzmassigkeiten entdeckte der Ameri-
kaner Stephen Karpman.

Die berufliche Qualifikation eines Helfers, in
unserem Falle eines Lehrers, zeigt sich weitge-
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hend darin, ob er es versteht, einem «Retter»-
«Opfer»-«Verfolger»-Spiel auszuweichen!

Woran merke ich, dass ich in einem Spiel, in
einer symbiotischen Haltung verfangen bin?

Wenn ich gegeniiber Schilern Trotz oder
Rachsuchtverspiire, bin ich in einer Verfolger-
haltung. (Denen will ich es jetzt zeigen, die
mussen nicht meinen... Wenn ich Resignation
und Niedergeschlagenheit verspiire, bin ich
in einer Opferhaltung. (Was habe ich jetzt
wieder falsch gemacht, warum begreifen sie
nicht, was ich sorgfaltig erklart habe). Das
beweist, dass ich zuvor in einer Retterhaltung
war. (Schreibt den Aufsatz so, wie ich es euch
nun erklart habe).

.. .die Position der Uberlegenheit aufzugeben. . .

Das heisst nicht, dass ich nicht in einem ganz
«normalen» Grad auch einmal enttauscht
oder traurig sein kann, wenn mir etwas nicht
gelungen ist, was ich mir vorgenommen
habe. Was ich daraus fiir Folgerungen ziehe,
zeigt, ob ich nichtdoch in einer Retterhaltung
war.

Anzeichen einer symbiotischen Haltung (im
Sinne gegenseitiger Lehrer-Schiler-Fixierun-
gen) sind erkennbar: «Wenn jemand eindeuti-
ge Abmachungen vermeidet, seine eigenen
Bediirfnisse nicht wahrnimmt und meldet und
zu konstruktiven Auseinandersetzungen nicht
willens oder fahig ist, der eine, weil er auch
eine konstruktive Auseinandersetzung als
unharmonisch, namlich als Streit erlebt, der
andere, weil es fiir ihn bei einer Auseinander-
setzung nur Sieger und Besiegte gibt, er also

eine konstruktive Auseinandersetzung als
Méglichkeit nichtkennt. Fur beide Individuen
gibt es kein <Hier bin ich; dort bist du!>»
(Schlegel, S.95.)

Ist der Lehrerberuf ein «spielanfalliger»
Beruf?

Ja, weil es sehr schwierig ist, die Position der
Uberlegenheit aufzugeben und den Schiiler
nicht fir hilflos zu halten. Aber als Lehrender
habe ich keine andere Wahl, wenn ich eine
kooperative und wirksame Beziehung zu
meinen Schilern gestalten mochte.

Will ich als Lehrer das «Retter»-Spiel in der
Institution Schule vermeiden, dann muss ich
mich — je nach meinem sozialen Umfeld
(Kollegium, Eltern, Schulbehorden) — auf
schwer ertragliche Belastungen gefasst ma-
chen. Moglicherweise gelingt es mir nicht,
mich diesem Spiel zu entziehen, weil man
mich schon far das Nicht-Mitspielen anklagen
kann (sinngemdss nach Steiner, S.270).

Teil 2: Arbeitsformen, die Lehrern und
Schiilern personliche Weiterentwicklung
ermoglichen

Die Gefahr, in «<Endlos-Spiele» der geschilder-
ten Art verwickelt zu werden, kann ich ver-
meiden oder zumindest reduzieren, indem
ich mitden Schiilern Arbeitsabmachungen
treffe. Am Beispiel «Aufsatze schreiben» kann
das heissen:

— lIch stelle den Schiilern mein Quartalskon-
zept vor (Grundlage: Lehrplan), meine
inhaltlichen Schwerpunkte (z.B. Gliede-
rung, Satzbau, Wortschatz, Zeichenset-
zung), meine wichtigsten Beurteilungskrite-
rien.

— Die Schiiler erhalten die Moglichkeit,
personliche Beurteilungskriterien entspre-
chend ihrer sprachlichen Entwicklung
auszuarbeiten (z.B. Gross-/Kleinschrei-
bung, Satzanfange).
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— Jede Arbeit enthdlt am Schluss eine Selbst-
einschatzung durch den Schiler und eine
Fremdeinschatzung durch den Lehrer,
aufgrund der vorgingig festgelegten Krite-
rien.

— Ich stelle meine Themen vor und begriinde
sie. Auch hier besteht die Moglichkeit, dass
Schiiler eigene Themen nach personlichen
Interessen wahlen.

— Ichstelle Programme vor zum individuellen
Uben von sprachlichen Schwierigkeiten.

— Arbeitsorganisation vorstellen und abspre-
chen, wann an den Texten gearbeitet
werden kann.

— Anteil Schularbeit/Hausarbeit besprechen.

— Vorgehen bei Fragen: Beniitzen von Hilfs-
mitteln, Mitschiiler/Lehrer fragen.

— Lehrer- und Schulerverhalten absprechen,
wenn Mitschiiler storen.

— Voraussetzungen, die angenehmes Arbeits-
klima schaffen: Raumgestaltung, evtl.
Buchergestelle, Arbeitsflachen, Riickzugs-
moglichkeiten usw.

schliessend Entscheidungen zu treffen und
Verantwortung Gibernehmen.

Erfahrungsgemass braucht der Schiiler dazu
meine Hilfestellung und meine Beratung,
welche ihn stitzt und begleitet in seiner
Entwicklung zu eigenverantwortlichem und
selbstandigem Denken, Fiihlen und Handeln.
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Zeichnungen von Hans-Peter Fuhrimann.
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...indem ich mit den Schiilern Arbeitsabmachungen
treffe. ..

Diese Abmachungen sind auf andere Ficher
und Inhalte Gbertragbar. Sie helfen mir, die
Verantwortungsbereiche abzugrenzen: Wofur
bin ich verantwortlich, wofur der einzelne
Schiiler. Diese Grenzziehung wird nicht
einseitig von mir vorgenommen, der Schiler
kann sich ebenfalls dazu dussern, um an-

UNIVERSITAET FREIBURG
Heilpadagogisches Institut
Petrus-Kanislus-Gasse 21

| 1700 FREIBURG
Infermation Gber den Ausdildungsgang
2y Hilis- und Senderschullehrer
(Sehullsshe Hellpfidagegik)

Das Heilpadagogische Institut der Universitat Freiburg bietet fir Inhaber
eines Lehrerpatents einen, jeden Herbst beginnenden, dreijahrigen Voll-
zeit-Ausbildungsgang zum Hilfs- und Sonder- schullehrer mit Berechti-
gung zum Unterricht in allen Kantonen an

Nebst der Befiahigung und Berechtigung zum Unterricht an Klein- und
Sonderklassen werden Qualifikationen zur Diagnostik und Behandlung spe-
zieller Lernstorungen wie Lese-Rechtschreibschwache und Rechenstor-
ungen sowie fur die Téatigkeit als Heilpddagogische Schilerhilfe (Stutz-
und Férderunterricht) erworben

Vaon besonderer Bedeutung ist, dass in diesem Studiengang das Grund-
studium (4 Semester) fir das Lizentialsfach Heilpadagogik enthalten ist,
was ein vollakademisches Studium erleichtert. Ferner ist die Moglichkeit
geboten, vom vielfaltigen Lehrangebot der ganzen WUniversitat zu
profitieren.

Der Ausbildungsgang beginnt jeweils im Oktober, Anmeldetermin ist
der 1, Juni.

Aufgenommen werden Inhaber eines Primarlehrerpatentes mit mindestens
9 Monaten Unterrichtspraxis. Gesuche fir die Ankennung eines Praktikums
in einem anderen Erziehungsbereich als der Schule werden von Fall zu Fall
geprift.

Interessenten erhalten Auskinfte und nahere Unterlagen unter folgender
Adresse:

Heilpddagogisches Institut der Universitdt Freiburg,
Petrus-Kanisius-Gasse 21, 1700 Freiburg
Tel. 037/219 740
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