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Lehrerwahlen zwischen
Willkiir und Ordnung

Adalbert Kalin

Adalbert Kilin, geboren
1934, Lehrerdiplom 1953;
Unterricht in der Primar-,
Sekundar-, Fortbildungs- und
Berufsschule, zuerst in
Birglen (UR) und dann in
Kissnacht (S7). Tétigkeit in
der Erwachsenenbildung.
Seit 1964 Kant. Schulinspek-
tor; als solcher massgeblich
beteiligt an der Schulplanung
und Schulreform im Kanton
Schwyz. Président verschie-

A
dener kantonaler und interkantonaler Kommissionen
(u.a. GOLDAUER KONFERENZ, Inspektoratskommission
Kanton Schwyz). Seit 1972 im Kantonsrat, den er 1984/85
présidierte. Wohnt in Kissnacht am Rigi.

Obwohl das Prozedere fir die Lehrerwahlen
in den meisten Kantonen der Schweiz gesetz-
lich geregelt ist, bestimmen Angebot und
Nachfrage oft nachhaltig das Wahlvertahren.
Innerhalb der gesetzlichen Grenzen bestehen
Entscheidungsspielrdume, die je nach «Gross-
wetterlage» engmaschig oder weitherzig
interpretiert werden. Immer dann, wenn sich
flir eine Stelle sehr viel Anwirter melden,
ertént der Ruf nach eindeutigen Auswahlkrite-
rien. Nicht selten werden diese Forderungen
von jenen aufgestellt, die meinen, diese
Kriterien wiirden gerade sie begiinstigen. Im
folgenden soll auf einige Besonderheiten bei
Lehrerwahlen eingetreten werden.

Stageli uf, Stageli ab...

«Herr Lehrer, wenn Sie sich anmelden, sind
Sie gewdahlt. Die Anmeldefrist ist zwar abge-
laufen, aber das macht nichts. Wir kennen Sie
und wissen, woher Sie kommen. lhre Anmel-
dung wirde uns freuen.» Der Angesprochene
meldete sich an und wurde gewahlt. So
einfach war das in friheren Jahren.

Und heute? Ganzlich auszuschliessen ist ein
solches Vorgehen auch heute nicht, aber in
der Zwischenzeit hat es bezlglich der Lehrer-
wahlen doch einige Verfeinerungen gegeben.

Zur Zeitdes Lehrermangels waren die Jungleh-
rer die umworbensten Personen. Bestallte
Manner pilgerten als Schulprasidenten in die
Seminarien und warben um die Gunst der
Junglehrer. Der Schulort wurde in allen Tonen
gelobt, das besonders gute Schulklima hervor-
gehoben und die moderne Ausrlstung der
Schulhauser speziell erwdhnt. Die Vorstellung
des Schulortes geschah nicht in den heiligen
Hallen des Seminars, sondern in einem
renommierten Haus der Gastronomie, wo auf
Gemeindekosten gut getafelt wurde. Nicht
selten liessen sich die Seminaristen von
mehreren Schulprasidenten verwdhnen, man
wollte ja nicht dem erstbesten die Zustim-
mung geben!

Man liess die Schulprasidenten gehorig
schmoren und warten. Kurz vor Schulbeginn
entschied man sich fiir den passenden Schul-
ort, die Wah! durch die Behorden war nur
noch eine formelle Angelegenheit. Hauptsa-
che, man hatte einen ausgebildeten Lehrer.
Formelles zahlte damals wenig.

Die «Grosswetterlage» hat sich in der Zwi-
schenzeit zu Ungunsten der Lehrer gewendet.
Mit dem allgemeinen Schilerriickgang und
dem Einbruch im wirtschaftlichen Bereich
standen auf einmal zu viele Lehrer da. Mit
nicht geringem Stolz wird heute von den
Schulbehorden vermerkt, dass fir eine einzige
Stelle bis zu 50 und mehr Anmeldungen
eingegangen seien. Jetzt konne man wieder
auswahlen, sitze endlich wieder am langeren
Hebelarm und stehe nicht mehr unter der
Fuchtel der Lehrer. Jetzt konne man wieder
einmal sagen, «wo der Bartli den Most holt».
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Ja, so konnen sich die Gewichte verschieben!
Innerhalb weniger Jahre stehen die Arbeitge-
ber auf dem hohen Podest, wihrend die
Arbeitnehmer auf dem untersten Seigel der
Leiter nach oben dugen.

Mit dem Auf und Ab im «Marktangebot»
wechseln aber auch die Praktiken bei den
Lehrerwahlen.

Ein bisschen Gesetz muss schon sein

Gesetzliche Rahmenbedingungen fir die
Lehrerwahlen sind die Voraussetzung dazu,
dass Stellenbewerber nicht der Willkiir ausge-
setzt sind. Diese Grundlagen dndern selbstre-
dend mit der Zeit und werden — auch ein
Merkmal unserer Zeit — stets verfeinert. Ob
derTrend zur Engmaschigkeit der gesetzlichen
Grundlagen sich letztlich positiv auf den
Stellenbewerber auswirkt, wage ich zu be-
zweifeln. Eine gewisse Offenheit in den
Formulierungen ist meistens besser als ein zu
enges Korsett von Vorschriften. Leider aber
verlangen die Lehrer stets nach grosseren
Differenzierungen, und dies mit dem Ziel,
sich noch besser absichern zu kénnen. Es gibt

aber weder Gesetze noch Verordnungen, die
engmaschig genug sind, um ein Fehlverhalten
von Behorden ausschliessen zu konnen.

In der «Organisation des Volksschulwesens
fir den Kanton Schwyz» vom 26. Oktober
1877, die bis 1973 in Kraft stand, jedoch
mehrmals revidiert worden ist, wird von den
Bewerbern gefordert:

«1. dass ein Lehrer in der Regel wenigstens
das 19., eine Lehrerin das 18. Altersjahr
angetreten habe;

2. dassdie Bewerber Gber sittlichen Lebens-
wandel, tber Befahigung und Vorbild ftir
den Beruf sich ausweisen;

3. dass sie ein Lehrpatent fiir den Kanton
Schwyz besitzen. »

Moglich war damals die Wahl durch den
Gemeinderat selbst oder durch das Volk. Der
Wahlvorschlag wurde durch den Schulrat
erstellt. Lehrer konnten durch Berufung ader
aufgrund einer Ausschreibung gewahlt wer-
den.

Nach der «Verordnung tber die Volksschu-
len» vom 25.1.1973 ist im Kanton Schwyz

Beim Sdhulbejud) felber hat der Sulpjleger jein %[ugeﬁmerf auf fitnf Puntte

su vidhten, ndmlidy:

auf die dupern Berhiltnifie ber Sdyule,

. 0ad Sdulinventar,

, Die Drganifation und bdie Disdziplin der Sdule,

, oen Unterridjt und

. Die Perjonlichfeit bed Lehrers.
Bet ber Anfunft Idnnen die dufern BVerhiltnifje ins Auge gefaht tvecden,

wie der allgemeine baulide Bujtand ded Sdulhaujes, der Turn- und Spielplaf,
ber Sdjulhaugbrunnen und bie janitdren Anlagen. Nad) dem Cintritt in3 Schul-
simmer wird bdiefed einem priifenden Blife unterzogen in Bezug auf Beleud)-
tung, Heizung, Reinlichleit und Orbnung. Dann werden die Schulgerite befidtigt,
Sdulbinte, Wandtafeln, SHhulfdrinte, Lefrerpult (leptere innen und aupen), die
Turngerdte, die allgemeinen QLehrmittel, wie Wandlarten, BVeranjdaulihungdmittel
uff. An Hand desd Verzeidhnifjed im Lehrplane wird dasd Vorhanbdenfein derfelben,
ber uftand und bie Beforgung durd) den Lehrer fefigejtellt. WAud) der Schul-
bibliothef wird ein Bejud) abgeftattet und eine dhnlidhe NRevifion borgenommen.
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heute wahlbar, wer die «entsprechenden
Ausweise Uber die erforderliche Ausbildung»
besitzt. Der Erziehungsrat bezeichnet die
erforderlichen Berufsausweise. Er kann u.a.
auch Lehrerdiplome anderer Kantone dem
schwyzerischen Diplom gleichsetzen und
entscheidet im Einzelfall Giber die Anerken-
nung ausserkantonaler und auslandischer
Studienausweise. Der Erziehungsrat hatin der
Folge in einem umfangreichen Erlasse die
Berufsausweise fir die verschiedenen Schul-
arten (Kindergarten, Primarschule, Hilfsschu-
le, Sonderschule, Realschule, Werkschule,
Sekundarschule) festgelegt. Mitder Umschrei-
bung der tGblichen Grundlagen wie etwa der
Dauer der Amtszeit, der Kindigungsfristen
und dgl. sind den o6rtlichen Schul- und Ge-
meindebehorden die Rahmenbedingungen
fur die Lehrerwahlen abgesteckt. Im Rahmen
dieser weitgefassten Schranken kénnen die
Gemeindebehorden nun nach eigenen Krite-
rien einen Lehrer wahlen. Dabei kann es
vorkommen, dass die antragstellende Behor-
de (Schulrat) und die Wahlbehorde (Gemein-
derat) nichtdie gleichen Auswahlkriterien der
Beurteilung voranstellen. Die einen beurtei-
len mehr nach fachlichen Kriterien, die
andern gewichten mehr «politische» Ge-
sichtspunkte. Wenn beide Behorden ein je
eigenes Anforderungsprofil fiir den neuen
Lehrer aufstellen und unverriickt daran fest-
halten, dann ist der Hauskrach vorprogram-
miert. Negiert der Gemeinderatden Wahlvor-
schlag des Schulrates und wahlt einen Kandi-
daten nach seinen Vorstellungen, dann istdas
Feuer im Dach, Demissionen von Schulbe-
horden sind meistens kaum zu umgehen.

Die Frage stellt sich bei solchen «Wabhl-
k(rlampfen», ob es nicht hieb- und stichfeste
Kriterien gibt, damit eine Lehrerwahl nur
nach rein sachlichen Uberlegungen zustande
kommt. Dieser Frage soll etwas nachgegan-
gen werden.

Der Ruf nach dem starken Mann

Spatestens dann, wenn nach einer Lehrerwahl
Ungereimtheiten feststellbar sind, kommt der
Ruf nach dem «starken Mann», der einmal
Ordnung zu machen hat, der endlich diese
Wabhlen in den Griff zu bekommen hat,
Kriterien zur Auswahl der Lehrer werden
gefordert. Beim Aufstellen solcher Kriterien
beginnen aber gleich die grossen Schwierig-
keiten und Grabenkampfe. Jene, welche die
Kriterien aufzustellen haben, vertreten ver-
schiedene politische Parteien, Glaubensbe-
kenntnisse, Standesinteressen. Viele Behorde-
mitglieder spiiren zum ersten Male, dass es
gar nicht so einfach ist, Kriterien fur die
Lehrerwahlen aufzustellen. Selbst eingesetzte
Spezialkommissionen bekunden Miihe beim
Ausarbeiten eines entsprechenden Beurtei-
lungskataloges. Der Lehrer ist eben keine
Ware, die man nur nach einer Checkliste
bewerten kann.

Trotz dieser Schwierigkeiten haben in letzter
Zeit einige Schulrate Normen fiir die Lehrer-
wabhlen aufgestellt. Diese haben den Vorteil,
dass bis zu einem gewissen Zeitpunkt des
Wabhlverfahrens alle Kandidaten nach glei-
chen Gesichtspunkten behandelt werden.

Bei solchen «Richtlinien fur die Lehrerwah-
len» werden meistens die Ausschreibung, der
Umfang der Bewerbungsunterlagen, die
Wahlvorbereitungsgremien, die Bewertung
der Anmeldungen und die Art der Formulie-
rung des Wahlvorschlages umschrieben. Von
den Bewerbern werden u.a. einheitlich
folgende Unterlagen verlangt: Bewerbungs-
schreiben (handschriftlich), Lebenslauf,
Fahigkeitszeugnis, Berichte von Fachstellen
Uber die bisherige Berufstatigkeit (bei Semina-
risten Berichte der Praktikumslehrer), Referen-
zen und Berichte der Arbeitgeber.

Nach Eingang der Anmeldungen sichtet ein
Wahlausschuss die Unterlagen und bewertet
sie nach Punkten (in der Regel 1-10). Mei-
stens wird die Punktzahl fiir die Berichte und
Referenzen verdoppelt.

Die Summe der Punkte jedes Bewerbers wird
ermittelt und in einer «Rangliste» festgehalten.
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Die fiihrenden Kandidaten werden im Unter-
richtseinsatz besucht und zu einem Vorstel-
lungsgesprach eingeladen.

Unter Berticksichtigung der Anzahl Punkte
aus der Bewerbung, dem Eindruck aus dem
Schulbesuch und dem Vorstellungsgesprich
stellt dann der Wahlausschuss dem Schulrat
Wahlantrage. Der Schulrat nimmt dazu
Stellung und Gberweist sie letztlich der Wahl-
behorde (Gemeinderat) zum Entscheid.

Es stellt sich die Frage nach den Erfahrungen
mit einem solchen Wahlverfahren. Vorweg ist
zu sagen, dass Schulbehérden, die ein derart
aufwendiges Verfahren anwenden, ein Lob
verdienen. lhr Bemihen, aus dem Kreis der
Angemeldeten tatsdchlich jenen Kandidaten
auszuwahlen, der fir den freigewordenen
Posten am besten geeignet ist, zahlt sich aus.
Eindeutige Fehlbesetzungen konnten mit dem
aufwendigen Verfahren vermieden werden.

Was ich ausserhalb der Schule mache,
geht die nichts an

Im Gesprach mit Lehrern (iber Anstellungskri-
terien schalen sich immer etwa die gleichen
Forderungen heraus. Nach Meinung vieler
sollten bei der Lehrerwahl die soziale Her-
kunft, die ausserschulische Tatigkeit, das
Geschlecht, die politische Gesinnung, der
personliche Lebensstil, die militarische
Ausbildung, der Zivilstand, die Gemeinde-
oder Kantonszugehorigkeit keine Rolle spie-
len.

Mit einigen dieser Eingrenzungspunkten
stossen natirlich die Padagogen an gewisse
Grenzen unseres Polithimmels. In [andlichen
Regionen erwartet man von einem Lehrer
etwas mehr als nur die Teilnahme an einer
Demonstration fir die Erhaltung der Maikaéfer.
Aus durchaus beachtenswerten Griinden
Uberprift eine Behdrde nebst den Gblichen
Anstellungsbedingungen andere Vorausset-
zungen fiir die Besetzung einer Lehrerstelle.
Man beachtet z.B. das Defizit im Lehrkorper
eines Schulhauses, einer Gemeinde. Es fehlen
u.a. Lehrer, die eine Schulbibliothek betreuen
konnen, die sportliche Fahigkeiten besitzen,

ihre Starke im musischen oder handwerkli-
chen Bereich haben, die das Orgelspiel
beherrschen, die in der Erwachsenenbildung
eingesetzt werden kénnen und anderes mehr.

Ausserdem behalt sich die Wahlbehorde vor,
zu prifen, ob der Kandidat in das Gesamtbild
der Gemeinde passt. Und da miissen wir ohne
Umschweife festhalten, dass Extremisten —
gleich welcher Art—geringe Anstellungschan-
cen haben.

Unter gleichen Grundanstellungsbedingun-
gen macht dann schliesslich derjenige das
Rennen, der Giber die meisten Zusatzqualifika-
tionen verflgt, der dem «Idealbild» eines
Lehrers am nachsten kommit.

Von jenen, die den Absagebrief erhalten,
ware es zu einfach, den Wahlbehorden
deshalb gleich Inkompetenz und Willkar
vorzuwerfen. Nebst den rein fachlichen
Beurteilungskriterien spielteben nach wie vor
das Umfeld eine gewisse Rolle. Der Lehrer ist
nicht so frei, dass er sich ausserhalb der
Schule alles leisten kann. Zudem haben die
Behorden gegeniiber den Eltern, wenn die
Wahl durch die Behérden allein vorgenom-
men wird, eine hohe Verantwortung zu
tragen.

Alle (vier) Jahre wieder

Seitdem Riickgang der Schiilerzahlen, die die
Aufhebung von Schulklassen mitsich brachte,
sind die Wiederwahlen von Lehrern auch
nicht mehr so problemlos wie einst im Mai.
Heute weht da meist ein rauherer Wind. Die
erneuerte Wahlanzeige flattert auch nicht
mehr so selbstverstindlich ins Haus. In vielen
Gemeinden werden diese Wiederwahlen
zum Anlass genommen, die Lehrer wenig-
stens alle vier Jahre zu qualifizieren. Im
Rahmen eines Qualifikationsgesprachs, das
sehr zu begrissen ist, erfahrt der Lehrer vom
Schulrat, ob man mit ihm zufrieden ist oder
nicht. Der gute Lehrer erntet da wohl zum
ersten Male von offizieller Seite Dank und
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Anerkennung fiir seine Arbeit. Hat der Lehrer
einen angeschlagenen Ruf, muss die Behorde
den Ursachen nachgehen. Mit Vermutungen
oder Gerilichten kann das Qualifikationsge-
sprach in diesem Falle nicht gefiihrt werden.
Da mussen schon belegbare Fakten her, wenn
man dem Lehrer Vorwiirfe machen will. Auch
das ist eine heilsame Ubung. Die Behérden
mussen Farbe bekennen, miissen Stellung
beziehen. Arbeitgeber und Arbeitnehmer
sitzen sich Aug in Aug gegenUber. Vages
Geflunker hat keinen Bestand.

Es gibt bereits Schulrate, die auch das Wieder-
wahlverfahren genau geregelt haben. Rund
sechs Monate vor dem Ablauf der Amtsdauer
(vier Jahre) werden die Lehrer einer internen
Vorprifung unterzogen.

Meistens ist der zustandige Schulinspektor
auch dabei. Wenn der Schulrat beschliesst,
einen Lehrer zur Wiederwahl nicht mehr
vorzuschlagen, wird der Betroffene vor einen
Wahlausschuss geladen. Der Wahlausschuss
gibt ihm die Griinde bekannt, die einer
Wiederwahl entgegenstehen. Der Betroffene
kann sich zu den Vorwdrfen und Begrindun-
gen dussern.

Da offenbar nicht bei allen Schulbehorden
das Rechtsempfinden gleich sensibel ausge-
bildet ist, und auch ab und zu der Mut fehlt,
schlechte Qualifikationen auszusprechen,
wurden — zwar nur in Einzel- und Ausnahme-
fallen — Lehrer vom Nichtwiederwahlent-
scheid Giberraschend getroffen.

Der Lehrerverein des Kantons Schwyz
wiunschte deshalb im Zusammenhang mit
den Wiederwahlen feinere Bestimmungen
zur Verhinderung von Willkir. So wollte er
die Warnung vor einer Nichtwiederwahl, die
Begriindung einer Nichtwiederwahl, die
Gewahrung des rechtlichen Gehors und die
Beschwerdeberechtigung gesetzlich veran-
kert wissen.

Mit Ausnahme der Beschwerdeberechtigung
nach einer Nichtwiederwahl, die aus verfas-
sungsrechtlichen Griinden nicht gegeben
werden konnte, hat der Regierungsrat — auf
Antrag des Erziehungsrates —den Forderungen
des Lehrervereins entsprochen. Zwar erfolgt

die Wiederwahl der Lehrer nach Ablauf der
Amtsdauer wie bis anhin «nach freiem Ermes-
sen», wobei diese Formulierung der Willkr
nicht Tar und Tor 6ffnet. «Freies Ermessen»
bedeutet namlich nur, dass der Entscheid
Gber die Erneuerung des Dienstverhdltnisses
nicht nach gesetzlich naher umschriebenen
Kriterien zu treffen ist, sondern dass die
Wahlbehorde sich diese selbst zurechtlegen
darf und muss. Sie ist verpflichtet, ihren
Entscheid nach sachlichen Kriterien zu treffen
und dabei insbesondere die verfassungsmassi-
gen Grundrechte zu respektieren.

Im einzelnen setzt der Regierungsrat den
Schulbehorden eine Frist, innerhalb derer
dem Lehrer die Nichtwiederwahl anzuzeigen
ist. Ferner muss er vor diesem Entscheid
angehortwerden. Falls der Lehrer es wiinscht,
muss die Behorde die Nichtwiederwahl
schriftlich begriinden.

Mit dieser Regelung hat der Regierungsrat
viele Bedenken beim Wiederwahlverfahren
zerstreuen konnen. Esistdadurch eine Beruhi-
gung unter der Lehrerschaft eingetreten.

Reglemente als Zwangsjacke?

Wie bereits angetont, kann eine zu hohe
Reglementsdichte kein Ziel sein. Von den
kantonalen Behorden ist zu erwarten, dass sie
die beruflichen Diplome fir die verschiede-
nen Schularten umschreiben. Ferner ist auf
dieser Stufe das Wahlverfahren festzulegen.

Auf der Gemeindeebene muss meines Erach-
tens die antragstellende Behorde gewisse
minimale Verfahrensfragen regeln. So etwa
die Art der Ausschreibung und den Umfang
der Bewerbungsunterlagen. Im weitern
konnen noch Normen fiir die Bewertung der
Unterlagen aufgestellt werden.

Trotz gewissen Normierungen muss beim
Auswahlverfahren die Freiheit der Behorde
gewahrleistet sein, denn bei jeder Neuanstel-
lung sind andere Interessen ebenfalls zu

schweizer schule 2/86

27



respektieren. Sture Auswahlprinzipien, wie
etwa nur junge Lehrer zu wahlen, keine
verheirateten Frauen einzustellen oder ahnli-
ches, sind abzulehnen, weil mit Pseudoprin-
zipien andere Ziele verfolgt werden und man
sich hinter Normen verschanzt, die im Grun-
de genommen keine sind. Angesichts der
unterschiedlichsten Profile, die bei einer
Neuanstellung zu beriicksichtigen sind und
die immerwieder andern kbnnen, sind zu eng
gefasste Reglemente Korsetts, die unnétige
Druckstellen verursachen.

Was Stellenbewerber wiinschen, ist ein faires
Wabhlverfahren. Was aber bedeutet das? Als
fairwird ein Verfahren dann anerkannt, wenn
es offen und durchschaubar ist, wenn keine
«Packli» gemacht werden, die «Vetterliwirt-
schaft» also nicht zum Tragen kommt, wenn
fachliche Anforderungen vor allen andern
bewertet werden.

Zum guten Ton gehort auch, dass Ausspra-
chen in geloster Atmosphare stattfinden, dass
Nichtgewahlte einen anstandigen Absagebrief
erhalten, der trotzdem noch eine positive
Note enthalt.

Halten wir zum Schluss fest: Anspruch auf
eine Wahl hat niemand! Die Freiheit der
Behorden, jene Leute zu wihlen, die nach
ihrer Meinung die besten sind, ist zu akzeptie-
ren. Halten wir aber auch fest, dass es fiir die
Behorden nicht immer leicht ist, die richtigen
Lehrer zu wahlen.

Auch wenn nach bestem Wissen und Gewis-
sen gewahlt worden ist, gibt es Eltern, denen
der Unterrichtsstil, die Kleidung, das Gehabe,
selbst die Visage des Neuen nicht passt. Allen
Leuten recht getan, ist eben eine Kunst, die
niemand kann.

Vorsicht ist auch gegen(ber jenen geboten,
welche die Lehrerwahlen «in den Griff»
bekommen wollen. Wo etwas in den Griff
genommen wird, da ist oft iberfliissige Kraft
dabei, ist jemand im «Wiirgegriff».

Nur zu gut habe ich den herrischen Tonfall
der «starken Leute» in den Ohren, die alles in
den Griff bekommen wollen. Da ziehe ich
eine Lehrerwahl, die mit etwas Nebenge-
rausch tiber die Biihne ging, einer solchen,
die «griffig» zustande kam, vor.

Wahlen aufgrund von Checklisten und zu
genauen Verfahrensablaufen wirken kalt und
unpersonlich. Sie garantieren auch nicht die
Wabhl der besten Leute. Gar oft haben sich
Kandidaten der zweiten Wahl sehr gut entwik-
kelt und sind zu Meisterehren gekommen.
Lassen wir doch bei den Lehrerwahlen auch
noch ein Quentchen Glick, Zufall und
Uberraschung gelten. Damit ist vielen gehol-
fen.

Bon bejonderer Widhtigleit ift die KRontrolle itber die Benubung dber Sdhul-
zeit. Der Lehrer joll niht nur an den feftgefesten Tagen Sdule halten, jondern
er foll aud) bie tdglifhe Schulzeit gehorig und gewiffenhaft augniigen. Stundenplan,
Unterrichtahe§t und Qehrginge follen iiber die Berlegung ber Fiader auf Wodjen,

Stunden und Minuten Aufidhluf geben.

Bei Schulbefudhen laffe man fid) diefelben

porlegen. €3 wird aud) feftgeftelt werben miifien, ob ber Unterridht zuv ridhtigen
Beit begonnen unbd geichlofjen werde, ob die Paufen nidjt ungebithrlic) ausgedehnt
werden, ob die Schiiler recdhtzeitig zur Schule fommen ufw.
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