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Probleme der Lehrerwahl

Heinz Moser

Dr. phil. Heinz Moser,
geboren 1948 in St. Gallen.
Nach Pddagogik-Studium
und Assistententatigkeit an
der Universitit Ziirich
ldngerer Auslandaufenthalt.
Erist Privatdozent an der
Universitat Minster und
hauptberuflich Redaktor am
«Schweizerischen Beobach-
ter». Seit anfangs 1985
verstirkt er das Redaktions-
team der «schweizerschule».

In den letzten Monaten ist der «Fall HG.» in
der ganzen Schweiz bekanntgeworden. Inder
Gemeinde Rti b. Biiren (BE) war der Lehrer
Rudolf Hirlimann nicht mehr wiedergewdhlt
worden. Damit begann eine Gemeindekaba-
le. Stand sein Kollege Ryser hinter der ganzen
Angelegenheit, dem nach der Berner Zeitung
Geluiste nachgesagt wurden, die von Hurli-
mann betreute Oberstufe zu tbernehmen?
Oder hatte der Kollege und Gemeindeprasi-
dent Ryser recht, nach welchem ein dickes
Dossier vorgelegen habe und schon frither
Ermahnungen nétig gewesen seien? Eltern
bildeten ein «Aktionskomitee pro Hi.», die
Diskussion in Rati schlug hohe Wellen.

Der Hintergrund: Im Kanton Bern wird gegen-
wirtig die Lehrerschaft fir die Amtsperiode
1986 bis 1992 wiedergewihlt. Gegentiber der
linken WochkenZeitung (6.12.1985) erklarte
Moritz Baumberger, Zentralsekretar des

Bernischen Lehrervereins, dass die Wieder-
wahl-Handel diesmal um Gber achtzig Pro-
zent zugenommen hatten. Dies mag nicht
typisch fir die Schweiz insgesamit sein.
Immerhin findet ein aufmerksamer Leser der
Tagespresse in allen Ecken unsres Landes
immer wieder Berichte Giber dhnliche Ereignis-
se.

Lehrer sind heute nicht mehr unangefochten

Allgemein ist nicht zu verkennen, dass sich
das Klima ftr die Lehrer in den letzten Jahren
verscharft hat. Seit die Periode des Lehrerman-
gels vorbei ist, gibt es genug Anwarter auf eine
freie Stelle—wenn zum Beispiel den Behorden
ein Lehrer nicht mehr passt. Das waére auch
nicht so schlimm, wenn es Lehrer trife, die
fachlich Gberfordert sind. Die Lehrer-Handel
entziinden sich aber oft an anderen Dingen:
lange Haare, zu wenig Ruhe und Ordnungin
der Klasse, mangelnde Piinktlichkeit oder
verdachtige geistige Einstellung. Allenfalls
liegt ein diffuses Vorurteil gegen die «<moderne
Padagogik» vor — gemessen am Massstab
einer straffen Schulfihrung, wie sie die Kriti-
ker vor dreissig Jahren in ihrem eigenen
Unterricht erlebt hatten.

Die Stellung des Lehrers ist auch noch aus
einem anderen Grund heute mehr angefoch-
ten als frither: Die Anzahl der Rekurse und
Beschwerden in unserem Schulwesen ist stark
angestiegen. Akzeptierten die Eltern friher
Entscheidungen des Lehrers (iber Versetzun-
gen, Zuweisung in Sonderschulen, Notenge-
bung usw. fraglos, so ist dies heute deutlich
anders geworden. Die Schule und ihre Verwal-
tungsakte stellen keinen rechtsfreien Raum
mehr dar. Man traut sich auf Seiten der Eltern
vermehrt gegen — ihrer Meinung nach —
ungerechtfertigte Entscheidungen Sturm zu
laufen und Rechtsmittel zu benitzen. Auf
Seiten der Lehrer fuhrt dies zu vermehrten
Angsten, frei nach dem Motto: «Wahltag» ist
«Zahltag». Auf jeden Fall durfte die Verunsi-
cherungder Lehrer in letzter Zeit eher gewach-
sen sein.

Fur die Schule sind Konsequenzen jedoch
eher unerfreulich: Verunsicherte Lehrer gehen
den Weg des geringsten Widerstandes, sie
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passen sich moglichst schnell an und bemd-
hen sich erst gar nicht mehr, padagogische
Impulse am neuen Arbeitsort durchzusetzen.
Der selbstbewusste Lehrerstand, der im
neunzehnten Jahrhundert Volksbildung tiber
Aufklarung zu verwirklichen suchte und sich
dabei fast als «Priester der Bildung» fiihlte
(vgl. Tuggener 1962, S. 63 ff.), droht so zum
blossen Verwalter der Institution Schule zu
werden.

Offensichtlich besteht die Gefahr, dass die
Kluft zwischen den Lehrern, Eltern und Behor-
den anwidchst. Es soll hier aber nicht davon
die Rede sein, was man unternehmen kénnte,
um Schule und Gesellschaft einander grund-
satzlich wieder anzunahern. Vielmehr moch-
te ich diese Thematik an einem einzigen
Problem ndher erlautern, ndmlich an den
strukturellen Organisationsformen der Lehrer-
wahl.

Die Volkswahl

Im anfangs erwdhnten Fall des Lehrers Harli-
mann ist eine interessante Losung gefunden
worden: Die Gemeindeversammlung be-
schloss eine Abdanderung des Gemeinderegle-
mentes, wonach die Lehrer in Zukunft vom
Volk gewahlt werden. Bedeutet dies grund-
satzlich, dass eine Renaissance der Volkswahl

der Lehrer zu befiirworten ware? Konnte
moglicherweise das Verhaltnis zwischen
Bevolkerung und Lehrern dadurch verbessert
werden, dass letztere wieder verstarkt in
direkter Wahl erkoren werden?

Was in diesem einen Fall, aufgrund besonde-
rer politischer Verhéltnisse, zur Starkung der
Position des betreffenden Lehrers dienlich ist,
muss aber noch keine grundsatzliche Bedeu-
tung haben. So kénnte man als Gegenbeispiel
eine Gemeinde im Laufental heranziehen.
Weil dort der Lehrer ein Stadtberner war,
wurde er von den alteingesessenen Familien,
welche den Anschluss ihres Tales an den
Kanton Basel-Land beflirwortet hatten, abge-
wahlt (die Berner Zeitung dazu: «Dorfpolitik
auf dem Buckel des Lehrers»; 27. November
1985). Hier istein Motiv angesprochen, das in
den letzten Jahrzehnten massgeblich dazu
beigetragen hatte, dass die direkte Volkswahl
der Lehrer gegentiber der Behordenwahl ins
Hintertreffen kam. Denn bei der direkten
Wahl istdie Gefahr eher noch grosser, dass ein
Lehrer zum Spielball der Dorfpolitik wird und
seine fachliche Qualifikation in der angeheiz-
ten Diskussion kaum ernsthaft gewtrdigt wird.

Aber es gibt noch einen zweiten Grund,
welcher eher gegen die Volkswahl spricht:

Ctiad fiiv den Herrn Sdulvat und Sdulpileger.

Der Perr Schulvat fommt nod) in die Shmweizer-Shule! -- Das Hatte die
Jraw Sdulrdatin faum fir moglid gehalten. — Jft denn dag jo vermwunberlidh?

— Nein, durdausd nidt!

Der Herr Scdhulrat hat ein widtiges Amt.

Und von

per Widhtigleit und Bedeutung desdfelben wollen wir ein Wortlein fpredjen.
Jeded Sdyulgefes fennt dag Amt ded Derrn Sdhulrated oder Sdhulpflegers

und umidjreibt die Aufgabe dedjelben in einem ober mefhreren Paragraphen. Ee-
fhehe da3 in tiirzern oder lingern Sdgen, die Aufgabe ift faft iiberall die nim-
lige. Unbd fie ijt eine Godhwidtige; dbas lafle man fid) fiic ein und alle Mal ge-
fagt fein. Der RLehrer Batte durdaus nidht redht, der lesthin einen tiidhtigen
Sdulpfleger wegdrgerte, ald er am Marftabend iiber den Wirtdtijd) hinweg er-
facte: ,Sdulpfleger hin, Shulpfleger her! IJdh made in der Sdule, wad id
will. Der Sdulpfleger veriteht dod) nidhtd bon der Schule.”
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Eine direkte Wahl des Lehrers wire allenfalls
in landlichen Gebieten zu vertreten, wo jeder
die Schulmeister kennt. In Agglomerationsge-
meinden und Stadten ist dies jedoch schon
lange nicht mehr der Fall. Wo dort noch
Volkswahlen stattfinden (siehe Kasten), wird
oft tber Namen von Lehrern abgestimmt, die
keiner kennt, geschweige denn beurteilen
kann. Zudem ist das Interesse auch nur bei
jenen Burgern an solchen Wahlen iberhaupt
gegeben, deren Kinder die Schule besuchen.

Mit anderen Worten: Die direkte Volkswahl
unterscheidet nicht geniigend zwischen
Betroffenen und stimmberechtigten Biirgern.
Die am direktest Betroffenen, die Kinder,
haben tGberhaupt kein Stimmrecht. Und ein
grosser Teil der Stimmberechtigten wiederum
hat kein Interesse an der Schule. Deshalb ist
es falsch zu glauben, die Volkswahl ermogli-
che es den direkt Betroffenen und deshalb
Interessierten, ihre Lehrer selbst zu bestim-
men.

Das biirokratische Modell

Man konnte sich tberlegen, ob bei solchen
Wahlen nicht besser die fachliche und pad-
agogische Kompetenz zu starken ware, als die
undurchsichtigen Motive von Laien entschei-
den zu lassen. Strukturell misste deshalb das
birokratische Modell in die Uberlegungen
einbezogen werden, wo die Lehrer direkt von
fachlichen oder Verwaltungsgremien gewahlt
werden. Anndaherungsweise ist das in der
Schweiz — allerdings in unterschiedlichsten
kantonalen Spielarten — auf der Mittelschul-
Ebene der Fall, wo zentrale Organe wie
Erziehungsrate, Erziehungsdirektoren oder
Regierungsrate die Lehrer auf Antrag der
Schulen bzw. Schulkommissionen den Wahl-
entscheid fillen. Mit dem brokratischen
Modell verbunden sind hier zwei Gesichts-
punkte: eine gewisse Professionalitat der
Wahlgremien (dadurch, dass vor allem Spezia-
listen der Bildungspolitik und Verwaltungsor-
gane zu Wort kommen) und eine Zentralisie-
rung der Entscheide (hier: auf Kantonsebene).

Die Volkswahl der Lehrer

Heute kennen nicht mehr viele Kantone
die Volkswahl der Lehrer. Und auch wo
sie noch institutionalisiert ist, gilt sie
nicht mehr uneingeschrankt. Sie istin
den meisten Fallen zur «Kann-Vor-
schrift» geworden. Als Beispiele dazu
einige kantonale Regelungen:

— Im Kanton Ziirich wahlen die Stimm-
berechtigten der Gemeinden die
Volksschullehrer aus der Zahl der
Wahlfahigen. Liegen allerdings
aufgrund der Ausschreibung nicht
mehr Anmeldungen vor als Stellen zu
besetzen sind, so wird das stille
Wabhlverfahren eingeleitet. Wird
namlich innert der gesetzlichen Frist
von sieben Tagen nicht von minde-
stens finfzehn Stimmberechtigten
beim Prasidenten der Schulpflege ein
ordentlicher Wahlgang begehrt, so
gelten die Bewerber als gewahlt.

— Im Kanton Glarus hilt das Gesetz
Gber das Schulwesen im Artikel 95
fest: «Die Lehrer der Primar-, Hilfs-,
Ober-, Real-, Sekundar- und Arbeits-
schulen werden von den Stimmbe-
rechtigten der Schulgemeinde ge-
wahlt.» Einschrankend wird aber
festgehalten, dass die Schulgemein-
den die Wahlen dem Schulrat Gibertra-
gen konnen.

— Im Kanton Appenzell Innerrhoden
gilt: Die Wahl der weltlichen Lehrkraf-
te erfolgt flr die ersten zwei Jahre
provisorisch durch den Schulrat.
Nach Ablauf des Provisoriums werden
sie durch die Schulgemeinde bzw.
den Schulrat in der Regel definitiv
gewdhlt.

— Artikel 32 des Gesetzes tber die
Primarschule des Kantons Bern halt
fest: «Das Gemeindereglement
tbertragt die definitive Lehrerwahl
den Stimmberechtigten der Gemein-
de bzw. des Schulkreises oder einer
Gemeindebehorde. »
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Das birokratische Modell in seiner Reinform
hat sich demgegeniber in der Schweiz nicht
durchsetzen konnen. Neben der Verwaltung
sind im wesentlichen auch auf Mittelschul-
Ebene immer politisch zusammengesetzte
Gremien an den Entscheidungen beteiligt
(Schulkommissionen, Erziehungsrate usw.).
Dies im Gegensatz zu Landern wie der Bun-
desrepublik Deutschland. Im Bundesland
Nordrhein-Westfalen (von der Grosse her fast
mit der Schweiz zu vergleichen) waren z.B.
politische Querelen, wie sie am Beispiel des
Kantons Bern geschildert wurden, zum vorne-
herein nicht moglich. Vom Wahlprocedere
her werden hier zuerst die freien Stellen vom
Kultusministerium (Erziehungsdirektion)
zentral auf Stellenplane hin umgelegt. Im
Anschluss daran kénnen sich die Lehrer beim
nachst-unteren Verwaltungsgremium, den
Regierungsbezirken, bewerben; sie werden
dann von dieser Stelle den einzelnen Schulen
zugewiesen. Die einzelnen Kommunen
konnen dagegen selbst weder Lehrer einstel-
len noch abwahlen (vgl. dazu Haye/Staupe
198S. 5. 02).

Sollte man in der Schweiz nicht zu dhnlichen
Wabhlverfahren kommen, um die Stellung des
Lehrers gegentiber der Gemeinde und damit
den Lehrerstand zu starken? Meines Erachtens
wirden damit zwar einige Probleme gelost,
andere und grossere aber eingekauft.

Schon die foderalistische Tradition unseres
Staatswesens spricht gegen die Ubernahme
eines Modells, das letztlich in der Tradition
des preussischen Obrigkeitsstaates steht. Man
misste hier daran erinnern, dass zum Beispiel
der deutsche Padagoge FW. Dorpfeld schon
im 19. Jahrhundertdas schweizerische Modell
bewusst auch im Deutschen Reich propagiert
hatte. Er kritisierte damals: «In allen deut-
schen Landen wird kein Zweig des offentli-
chen Lebens (mit Ausnahme der Armee und
der Post) so blirokratisch regiert als das Schul-
wesen, und doch ist das Schulwesen gerade
die Angelegenheit, welche eine einseitig
birokratische Behandlung am wenigsten
vertragt und eine volkstimliche, nach dem
Prinzip des Selfgouvernement eingerichtete
Verwaltung am dringlichsten fordert» (Dor-
pfeld 1961, S. 8). Dorpfeld fordert denn gerade

auch —am Organisationsmodell der protestan-
tischen Kirche am Niederrhein orientiert—die
Lokal-Schulgemeinde, die von einer Familien-
genossenschaft auf kirchlichem Boden zur
gemeinsamen Erziehung der Jugend ausgeht.
Den Aufbau von unten her verdeutlichen die
von ihm konzipierten Organe: der Schulvor-
stand fr die lokale Aufsicht und Verwaltung,
die Schulreprasentation far die Lehrerwahl
und die Unterhaltung der Schule.

Schon diese historische Reminiszenz sollte
deutlich machen, dass wir unser System der
Schulverwaltung und Lehrerwahl, soviel Sand
im Getriebe es auch aufweisen mag, nicht
vorschnell preisgeben sollten. Nicht nur
stammt das burokratische Modell — was
gerade den Aspekt der Zentralisierung von
Entscheidungen belegt —von wenig demokra-
tischen Staatsvorstellungen ab. Es hat auch in
seiner heutigen Form —wenn man die Situa-
tion in der Bundesrepublik Deutschland.
beobachtet — gravierende Nachteile: So gilt
der Lehrer dort als Beamter auf Lebenszeit.
Die Gefahr ist denn auch nicht von der Hand
zu weisen, dass er eine Beamtenmentalitat,
eine Dienst-nach-Vorschrift-Haltung entwik-
kelt.

Die bundesdeutsche Geschichte der letzten
zwanzig Jahre hat zudem gezeigt, dass sich
die Paddagogen als aktive Vertreter des Staates
zu verhalten haben und einer ausgepragten
Treuepflicht unterliegen. Der Radikalenerlass
gegen Linke, kommunistische und friedensbe-
wegte Lehrer unterstrich dies. Nun kann man
natirlich einwenden, dass gegentiber Radika-
ien im offentlichen Dienst solche Massnah-
men notwendig seien. Ganz abgesehen vom
jeweiligen Gegner kann dies aber auch
bedeuten, dass Kritik gegeniiber dem eigenen
Staatswesen inopportun wird. Lehrer-Beamte
haben ihre Treuepflicht ja auch 1933 erfullt,
als die Stunde des Nationalsozialismus
schlug.

Schwerwiegender noch scheint die Kluft,
welche zwischen Lehrern und Kommune
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entstehen kann. Der Lehrer wird einer Schule
lediglich zugewiesen. So ist er am neuen Ort
meist Uberhaupt nicht verwurzelt und hat
dazu keine Beziehung. Als Folge davon
kommt es dann auf der «grauen» Ebene zu
einem blihenden Tauschhandel, indem etwa
versucht wird, eine Stelle im Ruhrgebiet
gegen eine im Minsterland abzutauschen.

Aus all diesen Griinden ware es kaum zu
erwarten, dass das gestorte Verhaltnis zwi-
schen Volk und Schule, wie es in den darge-
stellten Schulkonflikten zutage trat, durch
starkere Birokratisierung des Schulwesens
verbessert werden konnte. Es ware vielmehr
zu beflirchten, dass die Sphare der Schule nur
noch undurchlassiger gegen aussen wirde
und die Schule sich gegen Elternrechte eher
noch starker abzuschotten versuchte.

Eltern und Behorden

Meines Erachtens ist die Behordenwahl des
Lehrers durch Schulpflegen bzw. -kommissio-
nen, wie sie in der Schweiz institutionalisiert
ist, keine schlechte Alternative. Die Schule
wird aus dem politischen Leben zwar nicht
ausgegliedert; die Tatsache spezifischer
Gremien macht jedoch deutlich, dass es
besondere padagogische Interessen gibt, die
von interessierten Reprasentanten wahrzuneh-
men sind. Neben allen Vorbehalten im Einzel-
fall ist es sogar positiv zu werten, dass Lehrer
in vielen Kantonen nicht als lebenslanglich
gewahlte Beamte unangreifbar sind. Warum
sollten sie sich nicht verantworten missen,
wenn sie Dinge tun, die mitden Erziehungsin-
teressen der Eltern nicht mehr vereinbar sind?

Hier liegt denn auch der zentrale Punkt:
Immer wieder zeigen Lehrer-Handel, dass
Schulbehorden und Eltern nicht auf gleicher
Wellenldange sind. Mit anderen Worten:
Gerade dann kommt es zum Konflikt, wenn
das Interesse der Eltern in Schulbehdérden
nicht gewahrt wird. Die Konstruktion unserer
Schulbehorden hat letztlich den Fehler, dass
zwar Reprasentanten des Volkes vertreten
sind, nicht aber die direkt betroffenen Eltern.
Dies ist nicht apodiktisch zu verstehen:
selbstverstandlich sind viele Mitglieder von
Schulkommissionen gleichzeitig Eltern. Der
entscheidende Unterschied ist jedoch: sie
sind es nicht als Vertreter der Interessen der
Eltern.

Aus diesem Grunde ist es eine ganz wichtige
Entwicklung, dass sich seit einigen Jahren
auch inder Schweiz die Eltern zu organisieren
beginnen (etwa in der «Schweizerischen
Arbeitsgemeinschaft Zusammenarbeit Eltern/
Schule»). Man misste dies geradezu als
Chance betrachten: Die oft scheinbar zufillig
und explosionsartig auftretenden Konflikte,
die sich gerade an Wahl-Handeln entziinden,
konnten dann vermieden werden, wenn es
Formen gabe, innerhalb derer sich Eitern
bereits vorher organisiert artikulieren konn-
ten.

Konkret fordern die Elternvereinigungen
gegenwartig in verschiedenen Kantonen
verstarkte Moglichkeiten der Einflussnahme
auf die Schule. In einer Einzelinitiative im
Zircher Kantonsrat wird zum Beispiel auf
Gemeindeebene verlangt:

Die Sdulpflege befteht bei Fleinern Bechiltnifjen aud brei, in ben meijten
&dllen aqud fiinf ober fieben, und in groBen Sdjulgemeinden aud neun ober nod
mehr WMitgliedern. Diefe Vieltopfigleit geftattet nun bdie Moglichteit, allen Berujs-
und Intereffengruppen der Gemeinde eine gevedite und gute Vertvetung in bder
Behorde zu geben. Und follte dad nidht moglidh fein? Jn der Heutigen Beit gibt
ed fdbige Kopfe genug, die auch einer Schulbehorde zur Ehre gereidjen und ihre
Aufgabe pollauf erfiillen fonnen, wenn fie nur ernftlid) wollen.
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® Vernehmlassungsrecht fir ortliche Eltern-
organisationen.

® AnrechtderElternschaft auf gleiche Vertre-
tung in vorberatenden Kommissionen, wie
dies der Lehrerschaft zugestanden ist.

Es ist nicht verwunderlich, dass auch der
Schweizerische Lehrerverein «die offene und
geregelte Zusammenarbeit zwischen Eltern,
Lehrern, Schiilern und Behorden» beflirwortet
(siehe Jost/Scholl-Schaaf 1985, S. 30). Denn
gerade fiir Lehrer ist es Giberlebenswichtig,
dass sie in den Eltern berechenbare Partner
vorfinden, mit denen sie zusammenarbeiten
konnen.

Allerdings miisste meines Erachtens eine
Elternmitwirkung, die politisch wirksam sein
will, noch einen Schritt weiter gehen als nur
bis zum Einbezug in die Vernehmlassung.
Vielmehr missten die Eltern in den Gremien
Sitz und Stimme haben, wo die Entscheidun-
gen fallen. Einziges Beispiel in der Schweiz ist
dafiir die Manuel-Schule in Bern, wo die
Eltern das Anrecht auf einen Vertreter in der
Schulkommission haben. Ganz allgemein
dirfte eine organisierte Elternmitarbeit im
Rahmen eines solchen Modelles der Reprasen-
tation schon aus Grinden der Attraktivitat
besser zu entwickeln sein, da die eigenen
Vorschlage von den Elternvertretern direkt in
die Entscheidungsgremien eingebracht wer-
den konnen. Der Vorwurf der Alibifunktion
kann jedenfalls besser entkraftet werden.

Heisst das, dass durch eine verstirkte Eltern-
mitwirkung in der Schule alle Konflikte ausge-
schaltet werden konnen? Das kann niemand
wollen. Auch dann wird es verschiedene
politische Interessen, unterschiedliche An-
sichten tiber padagogische Fragen und Kinder-
erziehung geben. Was angestrebt werden
kann und muss, ist etwas anderes: Die Kon-
fliktbewaltigung sollte transparenter gemacht
werden. Und insbesondere mussten die
unorganisierten Interessen der Eltern besser in
die Entscheidungsfindung einbezogen wer-
den. Denn eigentlich ist es paradox: Nach
dem Zivilgesetzbuch bedeutet die elterliche
Gewalt, dass die Eltern Pflege und Erziehung
ihres Kindes im Blick auf dessen Wohl zu
leiten haben; in Angelegenheiten der Schule
dagegen haben sie keine Stimme und konnen
hochstens reagieren.
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Borerft gehori ber Piarrer einer Gemeinde in die Sdulpflege. Cr ift der
berufenjte Crzieher bed Bolfes, vor allem aber der RKinbder. Jijt er nicht felber ein
Sdulineijter? Wodjentlid) hat er die Kinder in der Religiondlehre zu unterrvichten;

er halt Kinderlehre.

Bei der Vorbereitung auf fein geiftliched Amt Hat er Pdbda-

gogif und Methodif ju ftudieren, bhalt praftijde Lehritbungen ab, wie der Lehr-

amtzfandidat.

Der Sdjreiber fennt tiidptige, berufeifrige Piarrherren, die fidh

auf jedbe Kinderlehre und Katedjefe ebenio einldflidh [hriftlid vorbereiten, wie

ein guter Qehrer auf feine Sdulftunde.

Der Piarver fommt nod) mehr mit dem

Glternhaud in Beziehung, ald der Qebrer, fennt daber aud) Cltern und Kinber,

ihre Berhdltniffe und ihre Cigenart nod) beffer, ald felbjt ber Lehrer.

Die Cr-

fabrung beweift, daB der Lehrer im Pfarrer nidht nur bden tiidtigiten Berater,
fondern aud) den bejten JFreund und Gonner findet.

schweizer schule 2/86



	Probleme der Lehrerwahl

