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wenig Angst entsteht. Wo Angst vorliegt, ist die
zwischenmenschliche Interaktion so zu gestal-
ten, dass man seine Angst ausdricken, dar-
Uber reden darf.

In jedem kreativen Verhalten steckt ein Stiuck
Risiko, weil es sich nicht um nachprifbare, ein-
deutig mess- und bewertbare Prozesse han-
delt. Die Angst vor dem Risiko kann die Kreati-
vitat behindern. Daher gehort es zur Fihrungs-
aufgabe, zu kreativem Verhalten aufzumun-
tern. Wagenschein behauptet: «Man ist so
klug, wie es einem zugemutet wird.» Dieser
Satz ist auf die Problematik der Kreativitat
transferierbar: «Ein Mitarbeiter oder ein Team
ist so kreativ, wie es ihm vom Vorgesetzten zu-
gemutet wird.»

Ausblick

Wir haben einige Einsichten der Kreativitats-
psychologie dargestellt und versucht, einige
fuhrungspsychologische Konsequenzen abzu-
leiten. Die Umsetzung dieser Erkenntnisse in
das konkrete Fuhrungsverhalten ist ein dau-
ernder Auftrag jedes Vorgesetzten. Ob Kreati-
vitat ein Schlagwort bleibt oder zu einem wirk-
samen Prozess wird, hangt von der Einstellung
und vom Fuhrungsverhalten des Vorgesetzten
ab. Dabeiist nicht zu vergessen, dass die Krea-
tivitdt bis zu einem gewissen Grad lern- und da-
mit lehrbar ist. Die Moglichkeit, auch am Ar-
beitsplatz kreativ sein zu diirfen, ist ein Teil der
beruflichen Ich-ldentitat und damit der Berufs-
zufriedenheit.

haben wir die

Weil Hochsprungmatten, die im Freien bleiben,
immer wieder beschadigt werden,

/“\ Witterung usw. =
e :

(durch Vandalen, Missbrauch,
Gedankenlosigkeit,

Schnitte, Brand,

Zigarettenlocher,
Spikeslocher usw.!)

HOCO-MOBIL | ¥

Pat. angemeldet

entwickelt! Sie bedeutet die genialste Losung dieses alten Problems! Zusammen-
klappen und wegfahren, an einen geschutzten Ort! So einfach geht das! Sie ist
| w m :

in Sekunden bereit! Holzrost usw. sind iiberfliissig. Sie kénnen

sehr praktisch,
Hochsprung machen, wann und wo Sie nur wollen! Nachher einfach zusammen-
klappen und wegfahren! (An einen geschutzten Ort, dem Zugriff von Vandalen ent-
zogen.) Robustes Metallfahrwerk, solideste Klappkonstruktion, deshalb gilinstiger
Unterhalt.

HOCO-Sprungmatten sind immer eine Nasenlange voraus

denn auch unsere «normalen» Hochsprungmatten «Doublonne» und «Pop» sind
absolute Spitzenprodukte und bieten fureinen gunstigen Preis weit mehr als blich.

HOCO-Schaumstoffe, Emmentalstr. 77, CH-3510 Konolfingen BE, Tel. 031 - 99 23 23
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