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Wie erlebe ich die Schule als Schulpflegeprésident?*

Peter Baccini

Vorbemerkung des Autors

Die hier veroffentlichte Fassung ist eine nach-
trdgliche Ubersetzung eines Vortrages in lo-
zérnischer Sprache. Ich lege Wert auf die
Feststellung, dass diese Darstellung personli-
cher Erlebnisse und jene anderer Schulpart-
ner eingebettet waren in eine Reihe von dra-
maturgisch verarbeiteten Situationen in und
um die Schule. Es ging nicht um eine ausge-
wogene und differenzierte Vorstellung einer
Rolle, sondern um die bewusst subjektive
Schilderung eigener, willkirlich ausgewdébhlter
Erfahrungen.

1. « Voredraa schtoo»

Einer, der prasidiert, steht vorne. Er sollte den
Uberblick haben, «druus cho». Ein Schulpfle-
geprasident sollte wissen, warum und wie man
die Schule pflegt. Wissen Sie, was ein Schul-
pfleger und ein Zitronenfalter gemeinsam ha-
ben? Einige von lhnen kennen den Witz, den
andern liefere ich die Antwort: Haben Sie
schon einmal einen Zitronenfalter gesehen,
der Zitronen faltet?

In jedem Witz steckt ein Stick Wahrheit. Wie
gross und wie teuer die Schule sein darf, was
und wie man alles in dieser Schule machen
soll, das bestimmen in erster Linie die Profes-
sionellen, das heisst ausgebildete Padagogen
und Schuladministratoren, als Erziehungsrate,
Sekretare und Sachbearbeiter des Erzie-
hungsdepartementes,  Rektoren, Lehrer,
Schulverwalter und Inspektoren. Sie alle set-
zen die Jalons und sorgen daflr, dass wir den
richtigen Weg gehen.

Wie man in der eigenen Gemeinde die Schule
pflegen soll, dafiir sorgen die Milizler. Das ist
gut schweizerisch und verninftig. In gleicher
Weise gilt dies fur den Kirchenrat und die Feu-
erwehr. Ein Feuerwehrmann wird zuerst aus-
gebildet, bis er die gemeindeeigene Motor-
spritze selbstandig bedienen kann. Er darf

* Referat, vorgetragen an der 47. Kantonalen Erzie-
hungstagung Luzern am 12. September 1984 in Em-
men zum Thema «Wie erlebe ich die Schule?».

uben fir den Ernstfall. Schulpfleger wird man
im «Do-it-yourself»-Verfahren. Eines schonen
Tages ist man Schulpfleger. Zuerst liest man
den grinen Behelf, dann noch das Erziehungs-
gesetz, und in den ersten Sitzungen be-
schrankt man sich aufs Zuhodren. Es gibt ja sol-
che, die schon langer dabei sind. Die verstehen
das Geschéft bereits besser. Und schliesslich
ist man auch einmal in die Schule gegangen.
Ich ging noch mit der Schiefertafel zur Schule,
wie mein Vater und mein Grossvater. Mein
Grossvater hat mir bei den Hausaufgaben tber
die Schulter geschaut und gemeint: «Diese
Dreisatzrechnung habe ich auch schon Iésen
miissen, nur war zu meiner Zeit der Anken billi-
ger.» Meine Kinder haben jetzt Taschenrech-
ner, Partikel und Realien.

An sechs bis sieben Abenden pro Jahr soll ich
mir in der Schulpflege, zusammen mit meinen
Kolleginnen und Kollegen, eine Meinung bilden
Uber Wochenstundentafeln, Leitideen der
Volksschule, Franzésischunterricht, Handar-
beit, Klassenlager, Schulbusbetrieb, Lehrer-
qualifikationen und Lehrerwahlen.

Eigentlich bin ich nicht so sicher, ob ich immer
genug «druus chém», um vorstehen zu kon-
nen, wenn die Schule gepflegt wird.

2. «Hindedraa schtoo»

In unserer Gesellschaft gehort es zur Aufgabe
der politischen Parteien, Kandidaten fir offent-
liche Amter auszuwéhlen und zu nominieren.
Auch Schulpflegerinnen und Schulpfleger
muissen ausgewahlt werden.

Wenn an Parteiversammlungen mehrere Ge-
schéafte zu behandeln sind, so steht die Schul-
pflege meistens am Schluss. Notfalls konnte
man es auch verschieben. Es heisst dann ge-
wohnlich: «Wir sollten noch jemanden in die
Schulpflege nominieren, der Kari ist zurickge-
treten.» Es ist auch kein wichtiges Geschatt,
denn mit einer Schulpflege kann man keinen
Staat machen. Eine Ortspartei wird auch nicht
daran gemessen, wieviel sie fur die Schulpfle-
ge leistet, sondern wieviele Stimmen sie inden
Einwohner-, Gemeinde-, Gross-, Regierungs-,
National- und Standeratswahlen zusammen-
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tragen kann. Hier werden die Krafteverhaltnis-
se ermittelt. Was eine Schulpflege macht, ist
meistens von geringem Interesse. Selten er-
halt man als Schulpfleger eine Einladung von
einer Ortspartei, um Uber die Anliegen der Ge-
meindeschulen zu informieren und zu diskutie-
ren. Was die Leute interessiert sind Strassen,
Zonenplane, Kanalisationen, Sportanlagen,
Steuern; alles wichtige Themen, die bespro-
chen werden mussen.

Fir mich jedoch sind alle Entscheide Uber jene
Ideen und Sachen, die unseren Kindern in den
Kopf, ins Herz und in die Hande gelegt werden,
mindestens ebenso wichtig. Die Schule ist viel
zu bedeutsam, als dass man sie ausschliess-
lich Erziehungsraten und Lehrern Uberlassen
konnte. Eine faule und unfahige Schulpflege
kann zwar wenig Geschirr zerschlagen, denn
nach luzernischem Erziehungsgesetz hat sie
einen Vormund, den Bezirksinspektor, der das
Schlimmste verhiten muss.

Schaden kann der Partei also héchstens ein
schlechter Rat, wo immer dieser Rat auch sitzt,
aber nie ein schlechter Pfleger. Man muss
Uberall Prioritaten setzen kénnen, wenn man
mit begrenzten Mitteln weiterkommen will. Mir
fallt nur auf, dass es kleine politische Gruppie-
rungen gibt (sie haben oder geben sich Namen
wie oppositionell, progressiv, revolutionar, al-
ternativ), die eine Vertretung in der Schulpfle-
ge oder die Rolle der Schulbehdrde viel hoher
einstufen.

Ich frage mich manchmal, ob jene, welche jetzt
hinten anstehen, besser begreifen, wo man
Einfluss nehmen sollte, damit man spéater ein-
mal ganz vorne stehen kann.

3. «Gagenober schtoo»

Vor mir liegt ein Stoss Bewerbungen fir eine
freie Lehrstelle. Darunter finden sich ganz be-
scheidene Anfragen, die nur eine Seite bean-
spruchen. Es gibt aber auch mehrseitige, far-
big gestaltete und schdn eingebundene Pro-
spekte. Von einigen Bewerbern kenne ich
schon die Stimme. Sie haben mir telefoniert.
Nun soll sich jedes Schulpflegemitglied zuerst
allein mit all diesen Unterlagen auseinander-
setzen. Dann kommen wir zusammen und be-
raten, welche der Bewerberinnen und Bewer-
ber wir zu einem Gesprach einladen wollen.

Schon vor der Stellenausschreibung hat sich
die Schulpflege uUber jene Kriterien geeinigt,

welche Frau X oder Herr Y erflllen missten.
Aber es melden sich ja nicht nach unseren Kri-
terien genormte Lehrmaschinen, sondern
Menschen. Ich freue mich auf das erste «Ge-
genuberstehen»«. Es ist jedesmal spannend,
manchmal mit positiven Uberraschungen ge-
spickt, manchmal auch mit Enttauschungen
vermischt. Ganz am Schluss gibt es keine No-
ten, sondern nur ein Ja oder Nein, fur beide
Parteien.

Wir selektionieren und werden selektioniert.
Wir selektionieren jene, die nachher unsere
Kinder selektionieren. Wir werden von jenen
ausgewahlt, die an unsere Schule und in unse-
re Gemeinde kommen mochten.

Ich ertappe mich selbst dabei, wie ich wie ein
kleiner Verkehrsdirektor meine Gemeinde vor-
stelle, als ob es darum ginge, im nachsten Jahr
Tausende von Japanern in unserem Schulhaus
zu verheiraten.

Ich spire auch, wie mein Gegenuber versucht,
sich in der siebenkdpfigen Schulpflege zu-
rechtzufinden. Mit einem von sieben sollte man
sprechen, wahrend man von den andern sechs
beobachtet wird. Am Schluss die Ubliche Ver-
abschiedung mit dem Hinweis, dass man sich
gegenseitig noch Bescheid geben wolle.
Zuruck bleibt eine Schulpflege mit vielen Ein-
driicken, mit Sympathien und Antipathien. Alle
vorher aufgestellten schonen Kriterien sind far
kurze Zeit wie weggeblasen. Es ist viel schwie-
riger, miteiner siebenképfigen Schulpflege aus
vier Bewerbern einen auszuwahlen, als wenn
ich alleine aus dreissig Kandidaten jemand an
die erste Stelle setzen musste. Es gehtja nicht
darum, einen Mehrheitsentscheid zu finden.
Wir sind dann eine gute Schulpflege, wenn es
uns gelingt, uns gemeinsam fur eine Lehrkraft
zu entscheiden. Gerade eine neue Lehrkraft
braucht das Vertrauen der ganzen Schulpfle-
ge.

Eine Gemeinde wahlt einen Lehrer, ein Lehrer
wahlt eine Gemeinde. Zuerst stehen wir einan-
der gegenlber, dann wollen wir miteinander
gehen. Nach einem Anstellungsgespréch frag-
te ich einmal einen frisch aus dem Seminar
kommenden Junglehrer, warum er eigentlich
unsere Gemeinde an die erste Stelle setze.
Seine Antwort: «Das Gesprach mit der Schul-
pflege hat mir hier am besten gefallen.» Diese
Antwort hatte ich nicht erwartet. Es wurde mir
aber bewusst, dass ich mich als Schulpfleger
sehr wenig mitdem Werdegang zum Lehrer be-
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schéftige. Wie wird heute ein Meitschi zur Leh-
rerinund ein Bub zum Lehrer?
Ich sollte es eigentlich wissen.

4. «Zadme sitze»

Leitidee Nr. 36 fur die Volksschulen heisst *:
«Die Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern
ist im Sinne der Leitideen derart zu gestalten, dass
der Schuler die Gemeinsamkeit der Bemihungen
von Eltern und Lehrer um seine Bildung und gesun-
de Entwicklung erlebt. Die Initiative fur den Kontakt
und die Zusammenarbeit mit den Eltern soll, falls
dies nicht spontan zustande kommt, vom Lehrer und
von der Schulbehdrde ausgehen.»

Es ist heute relativ einfach, die Eltern zu einem
Schulbesuch zu bewegen. Die Lehrkrafte orga-
nisieren sogar Schulbesuchswochen. Viel-
leicht ist man froh, nicht allein ins Klassenzim-
mer treten zu missen, wo man einen Moment
von vielen Augenpaaren kritisch gemustert
wird. Naturlich steht das Interesse am eigenen
Kind im Vordergrund.

Den zweiten Schritt zu machen, ndmlich mit an-
deren Eltern zusammen etwas fir die Schule
als Ganzes zu tun, scheint nach wie vor sehr
schwierig zu sein. Hier spure ich, wo die Gren-
zen unserer Volksschule gesetzt werden. Wir
haben noch sehr grosse Miihe damit, und viel-
fach schaffen wir es nicht, namlich Eltern, Leh-
rer und Schulbehérde an einen Tisch zu brin-
gen, «zamez'sitze», um unsere Anliegen aus-
zusprechen, um dem andern zuzuhbéren. Es
heisst dann jeweils: «Besser Abstand halten»
oder «Die machen ja sowieso, was sie wollen»,
oder «Dem kann man ja sowieso nichts sa-
gen». Dann sitze ich hier, ich armer Schulpfle-
ger und frage mich: «Was will ich eigentlich, et-
wa diese Gesellschaft verandern?»

Die privat organisierten Elternvereinigungen
sind sicher auch eine Reaktion aufdiesen Man-
gel. Dass es diese Vereinigungen gibt, freut
mich. Ihre Existenz zeigt mir aber auch, dass
die Schulpflege noch weit davon entfernt ist,
ihre wichtigste Aufgabe zu erfullen.

Unsere Schule istimmer noch die Schule einer
kleinen padagogischen Elite furs Volk. Ich an-
erkenne die Leistung dieser Elite, wir alle ver-
danken ihr sehr viel, wir werden sie auch in Zu-
kunft ndtig haben.

* «Leitideen fur die Volksschule» der IEDK vom
Marz 1984.

Ich mdchte jedoch die Verantwortung fur die
Schule anders aufteilen. Ich mochte eine
Schule der Eltern fir ihre Kinder, unterstitzt
durch die Elite der Padagogik. Dies ist die Uto-
pie eines Schulpflegers aus Romerswil.

5. «Hindenie sitze»

Die eigentliche Schule findet noch immerin der
Schulstube statt. Ich mache einen Schulbe-
such und setze mich ganz zuhinterst ins Klas-
senzimmer, um zu sehen und zu hdren. Ich
kenne die meisten Kinder, und die meisten Kin-
der kennen mich. Sie vergessen auch schnell,
dass ich unter ihnen bin. Die Herkunft der Kin-
der erkenne ich auch an ihren Hinterkdpfen.
Die Schule bringt sie zusammen. Jede Klasse
ist etwas Neues. Das Wort «Chancengleich-
heit» kommt mir in den Sinn, und ich muss
schmunzeln.

Vorne stehtder Lehrer und arbeitet mit den Kin-
dern, manchmal fréhlich, manchmal ungedul-
dig, manchmal wie ein Zauberer, manchmal
wie ein Konig, und hie und da auch wie ein
griesgramiger Schalterbeamter. Dort vorne
steht ein Mensch, der mein Kind von Montag
bis Samstag mehr sieht als ich als Vater. Ich
habe zusammengezahlt. Der Lehrer bringt es
auf Uber zwanzig Stunden, ich nur auf zehn.
Was macht er, was mache ich in dieser Zeit mit
dem Kind?

Sicher ist, dass an jedem Familientisch mit
schulpflichtigen Kindern viel von der Schule
gesprochen wird; manchmal ist die Schule so-
gar das alles dominierende Thema. Wieviel
wird eigentlich in der Schule von der Familie er-
zahlt?

Nun habe ich mich dabei ertappt, dass ich mich
wie ein unkonzentrierter Schiler durch eigene
Gedanken habe ablenken lassen. Zuriick zum
Unterricht! Er beginnt mich zu fesseln. Zusam-
men mit den Kindern mache ich eine Reise
durch die Welt der Zahlen. Ich vergesse dabei,
dass ich nur ganz zuhinterst sitze, werde sel-
ber zum Schiler, muss lachen Gber die Spasse
von links und rechts, mochte jetzt auch auf-
strecken, mitreden. Ich fiebere richtig mit, um
etwas herauszufinden. Aha, so istdas. Aber es
gabe noch mehr... Es |autet! Schon vorbei! Ich
spure, dass es den Kindern auch so ergeht. Es
war eine schdne Stunde.

Eigentlich gehe ich immer noch sehr gerne in
die Schule.
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