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Zur Phinomenologie und Erziehung des Willens

Peter Schmid

1. Wille und Wissenschaftsverstindnis

1954, vor dreissig Jahren also, erschien Wil-
helm Kellers Buch «Psychologie und Philoso-
phie des Wollens». Es ist meines Wissens das
letzte grossere Werk, das sich ausschliesslich
dem Willen widmet und dieses Thema umfas-
send und vergleichend behandelt. Wissen-
schaftliche Systematiken pflegen nicht in der
Hochbliite des Interesses zu entstehen, son-
dern erst, wenn das darin erlauterte Thema
nicht mehr selbstverstandlich ist und allmah-
lich in Vergessenheit zu geraten droht. Und
tatsachlich macht es heute den Anschein, als
ob die fur uns wesentlichen Pfeiler geisteswis-
senschaftlichen Denkens — Philosophie, Psy-
chologie und Padagogik — theoretisch ohne
das Willensphanomen auskommen. Nicht so
die Lebenspraxis, keine einzige Psychothera-
pie und erst recht nicht der Erziehungsalltag.
Solange sich Wissenschaft als Reflexion der
Praxis und als Hilfe fiir bewussteres und ge-
zielteres Handeln verstand, nahm sie sich in
selbstverstandlicher Weise auch jenes Grund-
phianomens an, das Immanuel Kant nicht von
ungefahr praktische Vernunft nannte. Fur
eine bestimmte Art von Wissenschaft ist die
Erziehungspraxis nicht mehr interessant, weil
darin zu viele Ausnahmen vorkommen. Der
Wille ist aber gerade jene grundlegend
menschliche Instanz, welche die zwingende
Kausalitat durchbricht und Prognosen relati-
viert. Wille und Freiheit gehoren zusammen.
Es gibt darum nichts Stérenderes als Willens-
freiheit, wenn man nach Gesetzmaéassigkeiten
des Verhaltens sucht.

Somit hat das Phanomen «Wille» nur in einer
Wissenschaft Platz, die folgende Bedingun-
gen erfullt:

1. Sie darf den Begriff der Wirklichkeit
nicht auf das faktisch Vorfindbare be-
schranken.

Der Wille beschrankt sich eben nicht auf das
Gegebene. Er steckt sich Aufgaben und Ziele,
die noch nicht sind. Ein Wille strebt nach
Realisation dessen, was sein soll.

2. Es muss ihr auf die qualitativen Unter-
schiede in den seelischen Erscheinungen
wesentlich ankommen.

Gerade die zentralen seelischen Phanomene
werden erst von ihrer qualitativen Seite her
wahrnehmbar und verstandlich. In der quanti-
tativ erfassbaren Dynamik eines Verhaltens
gibt es keinen Unterschied zwischen Trieb
und Wille, zwischen Trotz und Pflichtgetfinhl,
zwischen Eigensinn und Strenge.

3. Sie muss dem Menschen einen Ermes-
sensspielraum im Entscheiden und Han-
deln zugestehen.

Wir leben zwar in einer Zeit, in der das Prade-
stinationsdenken in den Bereich des Aber-
glaubens verwiesen wird. Solange und soweit
nach zwingenden Sachgegebenheiten ge-
sucht wird, um menschliches Verhalten zu er-
klaren, muss man die Tatsache Ubergehen,
dass der Mensch als freies Wesen nicht in
streng vorgegebenen Bahnen handelt, son-
dern die Moglichkeit hat, sich anders und ent-
gegen bestimmten Erwartungen zu verhalten.
Diese Bedingungen werden im lebensprakti-
schen Vollzug ohne weiteres erfullt. Gefragt
ist jene Art von Wissenschaft, die ebenfalls
diese Voraussetzungen des Menschseins re-
spektiert und deren Vorzug darin bestande,
dass ihre Sichtweise sich auf die vielen Aus-
nahmen der Praxis hin abwandeln lasst, ohne
dogmatisch zu sein. Diese fur die Padagogik
und Heilpadagogik ergiebige Forschungs-
richtung existiert unter dem Namen «philoso-
phische Anthropologie». Doch sie hat bis heu-
te nicht die ihr gebihrende Beachtung gefun-
den. Was sie zu leisten imstande ist, mochte
ich am Beispiel der Willensproblematik auf-
zeigen.

2. Kleine Phianomenologie des Willens

Die philosophische Frage, ob der Mensch
einen Willen hat, ist so alt wie die Philosophie
selbst. Sie lasst sich auch nicht ein fur allemal
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beantworten. Jeder muss stets von neuem
sich daruber Klarheit verschaffen, und es wird
ihm maglich sein, sofern er bereit ist, wachen
Sinnes die Vielfalt der Lebensvorgange wahr-
zunehmen. Mit dem Wort «Wille» wird schon
im sprachlichen Umgang etwas festgehalten,
das sich von andern Phadnomenen unterschei-
det. Doch nicht alles, was unter dem Begriff
Wille segelt, hatauch schon mitder Sache,um
die es uns hier geht, zu tun. Um Zeit zu gewin-
nen, Uberspringen wir jetzt die Phase des Vor-
verstandnisses und wagen gleich eine erste
Umschreibung, die sich dann im Laufe der
Uberlegungen zu bewahren hat und allenfalls
modifiziert werden muss:

Der Wille ist die Fahigkeit, sich fiur Aufga-
ben zu entscheiden und einzusetzen.

Mit dieser Definition werden bereits einige
Einschrankungen und Abgrenzungen vorge-
nommen.: Es gibt noch weitere Strebensfor-
men, die aber auf anderes bezogen sind. So-
dann fuhrt nicht jede lebendige Aktivitat zu
Entscheidungen und zu Taten. Aber sehen wir
uns einmal genauer an, wie sich diese Aussa-
ge rechtfertigen lasst.

2.1 Wille, Trieb, Wunsch, Erwartung

Im Unterschied zum Willen ist der Trieb ein be-
dirfnisbezogenes Streben. Das Ziel des Trie-
bes ist immer dasselbe: die Befriedigung
eines klar umreissbaren Bedurfnisses. Ist die-
ses Ziel erreicht, so verschwindet der Trieb
und meldet sich erst wieder in einer erneuten,
entsprechenden Mangelsituation, die ein sub-
jektives Unbehagen erzeugt. Auch der Wille
setzt sich Ziele, doch erweisen sich diese nur
als vorlaufige. Hat er sie einmal erreicht,
nimmt er sich neue vor. Die Frage nach der
Existenz des Willens wird fir den Menschen
deshalb aktuell, weil seine Daseinsgestaltung
sich nicht auf die Triebsphére beschrankt,
sondern den ganzen Lebensbereich im Auge
hat. Der Mensch wird von Triebzielen magisch
angezogen, das Willensziel muss er sich sel-
ber setzen und unter Umstanden mit einiger
Anstrengung daran festhalten.

Doch nicht alles, was sich ausserhalb der
Triebsphare abspielt, ist schon Wille. Auch der
Wunsch ist zielgerichtet wie der Trieb und der
Wille. Der Wunsch kann sich lediglich auf
Triebziele beschrédnken oder aber zur Sehn-

sucht nach sinnvoller Daseinsgestaltung ver-
tiefen. Dabei ist es jedem Menschen unbe-
nommen, sich Dinge zu winschen, die gar
nicht zwingend in Erflllung zu gehen brau-
chen. Der Wille muss sich dagegen immer Zie-
le setzen, die mindestens die Mdglichkeit
einer Realisation zulassen. Ja, zum Willensakt
gehort die Ausfuhrung dessen, was man sich
als Aufgabe vorgenommen hat, wahrend
Wilnsche in dieser Hinsicht durchaus offen-
gelassen werden kdnnen.

Ausser dem Willen tendiert aber auch jedes
Erwarten und Verlangen auf die Realisierung
gesteckter Ziele hin. Wer jedoch etwas erwar-
tet oder gar verlangt, stellt ausdricklich frem-
den Machten anheim, die begehrten Ziele zu
verwirklichen. Ein Mensch, der sich hingegen
willentlich etwas vornimmt, schliesst den ei-
genen tatigen Einsatz mit ein und wartet nicht
ab, bis es andere tun.

Aufgrund dieser vergleichenden Betrachtun-
gen lasst sich nun der Wille wie folgt prazi-
sieren:

Der Wille ist ein Streben, das grundsétz-
lich aufgabenbezogen, aber im Blick aufs
Ganze Entscheidungen trifft und sich fir
die Verwirklichung der entsprechenden
Ziele einsetzt.

2.2 Der Wille und das Problem der Freiheit
Der gereifte Wille macht den mindigen Men-
schen aus, der frei Uber seine Krafte verfugen
und sie sinnvoll einsetzen kann. Willenserzie-
hung ist darum eine zentrale padagogische
Aufgabe, wenn wir davon ausgehen, dass der
Mensch ein zur Freiheit berufenes Wesen ist.
Freisein ist allerdings mehr als Unabhangig-
keit von ausseren Machten und Zwangen. Wer
zugellos der Sklave seiner eigenen Antriebe
und Bedurfnisse ist, wird in seiner (inneren)
Freiheit mehr beeintrachtigt als wenn er «in
Ketten geboren» wirde. Seine Maglichkeiten
nicht selber natzen wollen bedeutet grossere
Abhangigkeit als ihre Beschneidung von aus-
sen.

Einen Handlungsspielraum hat der Wille aber
erst, wenn verschiedene Wege offenstehen.
Wer immer nur sich selbst der Nachste ist, hat
im Grunde gar keine andere Mdglichkeit zu
handeln. Freiheit beginnt mit der Wahl zwi-
schen mindestens zwei Wegen, und sie findet
ihre reifste Form des Lebensvollzuges in der
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Fahigkeit, im Blick aufs Ganze verantwor-
tungsvoll zu entscheiden, und zwar unbeein-
flusst durch ausseren Druck und unbefangen
durch verkappte egoistische Interessen. Eine
absolute Freiheit gibt es nicht. Aber eine rela-
tive und standig wachsende Verfugbarkeit
kann sich der Mensch erringen, wenn er dazu
angehalten wird und es mit der Zeit selber
wagt, sich einer Sache zuzuwenden, sich fir
eine Aufgabe einzusetzen und fir den Mit-
menschen da zu sein.

Ohne Willenserziehung gibt es keine Frei-
heit, und ohne Freiheit kein wirkliches
Menschsein.

2.3 Die Voraussetzungen des Willensaktes
Der Wille als die Féhigkeit, sich fir Aufgaben
zu entscheiden und einzusetzen, erfordert
eine ganze Reihe von Bedingungen, die wahr-
genommen und gemeistert werden mussen.
Dass keine dieser Stufen selbstverstandlich
ist, zeigt sich an den Moglichkeiten des Schei-
terns, mit denen im Ablauf der komplexen Wil-
lenshandlung gerechnet werden muss.

Jeder Willensakt setzt einen Aufgabensinn
voraus. Unter dem Aufgabensinn verstehen
wir das Sensorium, Aufgaben als solche wahr-
zunehmen. — Wenn jemand wiederholte Male
uber einen Gegenstand stolpert, der zu Boden
gefallenist, und sich nicht veranlasst fiihlt, ihn
aufzuheben, registriert er zwar den Gegen-
stand mit seinen Sinnen, ohne aber die Aufga-
be zu bemerken, die sich in diesem Zusam-
menhang stellt. Wer einen Bogen darum her-
um macht, hat moglicherweise die Aufgabe
wahrgenommen, sieht sich aber selber nicht
veranlasst, den Gegenstand aufzuheben. Der
Aufgabensinn kann vorhanden sein, aber er
genugt nicht, eine Willenshandlung auch aus-
zuldsen.

Ob jemand sich personlich verpflichtet,
eine Aufgabe zu ubernehmen, hangt von
dessen Selbstbewusstsein und Selbstver-
trauen ab.

Das Selbstbewusstsein ist ein Wissen um die
eigenen Maoglichkeiten (Kenntnisse, Fertig-
keiten, Gewohnheiten, durchgestandene Er-
fahrungen). Es wachst mit dem realisierten
Gekonnten, dem Erfolg. Weil esin der Bewalti-
gung von Aufgaben aber immer auch ein

Stlick Neuland zu betreten gilt, muss das
Selbstbewusstsein durch Selbstvertrauen er-
ganzt und gestitzt werden. Zu viel Selbstver-
trauen kann allerdings in Leichtsinn umschla-
gen, wenn es aus einer Fehleinschatzung der
Lage resultiert.

Daher erfordert ein reifer Wille ein Korrektiv in
der Fahigkeit zur Selbst- und Problemein-
schéatzung. Die eigenen begrenzten Fahigkei-
ten richtig beurteilen zu kdnnen ist das Resul-
tat eines langen und zuweilen schmerzlichen
Erfahrungsweges. Wenn man noch im ju-
gendlichen Ubermut glaubt, dereinst einmal
Berge zu versetzen, muss man sich mit der
Zeit eingestehen, dass man trotz starkem
Selbstbewusstsein und gesundem Selbstver-
trauen nicht so viel zu andern vermag, wie
man es sich vorgestellt hat. Diese Erniuchte-
rung, die Hand in Hand geht mit der realen Ab-
schatzung der Probleme, hat nichts mit Resi-
gnation zu tun. Im Gegenteil: erst dort, wo die
subjektiven und objektiven Chancen richtig
beurteilt worden sind, besteht auch Aussicht
auf Erfolg.

Doch selbst mit einer richtigen Beurteilung
der Sachlage und der eigenen Mdéglichkeiten
ist noch nicht geklart, welcher Weg nun als
sinnvoll und verbindlich betrachtet werden
soll. Dazu braucht es Entscheidungsféhigkeit
und Entschlusskraft, was nicht dasselbe ist.
Entscheiden heisst, jenen Weg bevorzugen,
der im Blick aufs Ganze im aktuellen Moment
sinnvoll, unerlasslich, zweckmassig oder
allenfalls lediglich vorteilhaft ist. Zu einer Ent-
scheidung kann man sich streng genommen
nicht zwingen. Sie ergibt sich nach langerem
Ringen erst, wenn man Abstand gewonnen
hat zu den Dingen und das Fur und Wider zu
uberblicken imstande ist. Eine Entscheidung
allein fuhrt aber noch nicht zum Handeln. Es
bedarf noch des Entschlusses, selbst Konse-
quenzen zu ziehen und sich aktiv fur das ein-
zusetzen, woflr man sich entschieden hat. Es
gibt Menschen, die leicht zu entscheiden in
der Lage sind, aber sich nachher nicht aufraf-
fen kdnnen, entschlossen flir das einmal Ent-
schiedene einzustehen. Wieder andern macht
ein Entscheid grosse Muhe, aber sie gehen
entschlossen und freudig an die Aufgabe her-
an, sobald sie sich zu einem Entscheid durch-
gerungen haben.

Ihren Abschluss findet der Willensakt aber
erst mit der Tat, der Willenshandlung. Da jede
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Aufgabe oder Arbeit eine gewisse Zeit und
Prasenz in Anspruch nimmt, sind Tatkraft und
Beharrlichkeit erforderlich. Man kann nicht
auf halbem Wege stehenbleiben und muss
ganze Arbeit leisten, trotz Unannehmlichkei-
ten, Rickschlagen und Misserfolgen. Was
man angefangen hat, muss man zu Ende fuh-
ren, es sei denn, die Situation habe sich von
Grund auf geandert.

3. Storungen im Willensbereich — ein
aktuelles Problem

Was veranlasst uns nun Uberhaupt, eine so
ausfuhrliche Analyse des Willensaufbaus vor-
zunehmen? Der Grund dazu ist die auffallen-
de Feststellung: Es besteht ein eklatanter Un-
terschied zwischen dem Grad der Aufmerk-
samkeit, der der Willensproblematik ge-
schenkt wird, und der Haufigkeit auftretender
Stérungen und Fehlhaltungen im Willensbe-
reich. Jede Voraussetzung, die im einzelnen
fur eine Willenshandlung notig ist, stellt eine
mogliche Klippe dar, die das Scheitern nicht
ausschliesst. Wenn wir die verschiedenen
Stufen des Willensaktes und die Bedingungen
ihres Vollzugs sorgféltig betrachten, werden
uns eine ganze Reihe von aktuellen Storun-
gen im menschlichen Alltagsleben verstand-
lich, die heute leider an der Tagesordnung
sind und keineswegs auf den heilpadagogi-
schen Aufgabenbereich begrenzt bleiben. Ja,
man ist fast versucht, zu sagen, diese Stérun-
gen hatten sich so verbreiten kdnnen, weil die
intakten Elemente des Willens nicht mehr ver-
standen oder fur Uberflissig gehalten werden.
Unsere moderne Zivilisation zeichnet sich
durch ein ungeubtes und daher bedenklich
unterentwickeltes Willensleben aus.

Verhaltensstérungen von Kindern und Ju-
gendlichen sind oft indirekte Folgen nicht
bewaéltigter Willensprobleme Erwachse-
ner.

3.1 Fehlender oder beeintrdchtigter Aufga-
bensinn

Die Grundlage des Aufgabensinns ist die per-
sonliche Erfahrung, dass es im Leben nicht
nur um das individuelle Wohlbefinden, son-
dern um die Bewaltigung von Aufgaben geht.
Sinn fir Aufgaben haben heisst dreierlei:

Erstens mussen Aufgaben Uberhaupt bemerkt
werden. Jeder, der nur schon reklamiert, hat
einen gewissen Sinn fur das, was sich der ein-
zelne zur Aufgabe machen konnte. In dieser
Hinsicht braucht man sich nicht zu beklagen,
was die Zahl der angemeldeten Anspriche
und Forderungen an Gesellschaft und Staat —
und vor allem an die «Andern» — betrifft.
Schwieriger wird es schon eher, wenn —zwei-
tens — Aufgaben als etwas wahrgenommen
werden sollen, die einen persdnlich angehen
und innerlich verpflichten. Wie haufig ist doch
im Alltag die Haltung: ich nicht; erauch! Jeder
sollte etwas tun fir eine intakte Umwelt, aber
der andere soll gefalligst damit anfangen.
Noch schwieriger, ja fast schon aussichtslos
ist es zuweilen — drittens — Aufgaben (ber das
Verpflichtende hinaus zugleich als etwas
Reizvolles und Verlockendes anzusehen. Wer
glaubt denn noch an die Aufgabenfreudigkeit,
wenn Arbeitszeitverklirzung zum politischen
Dauerprogramm gehort; wer kann der Lei-
stung noch einen Sinn abgewinnen, wenn
fortdauernd Uber die sogenannte Leistungs-
gesellschaft geklagt wird? Wie bringen wir
unserer Jugend Verantwortungsbewusstsein
und Arbeitshaltung bei, wenn der Aufgaben-
sinn der Erwachsenen sich aufs Verdienen
statt aufs Dienen konzentriert?

3.2 Selbstunsicherheit

Doch selbst wenn der Aufgabensinn bis in sei-
ne hochsten Anspruche intakt ist, ist ein ge-
wisses Mass an Selbstbewusstsein und
Selbstvertrauen erforderlich, damit diese Auf-
gabe auch angepackt wird. Was aber muten
wir den Kindern noch zu, damit sie aufgrund
eigener Erfahrungen ihr Selbstbewusstsein
starken und ihr Selbstvertrauen festigen kén-
nen? Wo gibt es noch Gelegenheit, einmal an
die Grenzen der eigenen Leistungsfahigkeit
zu stossen?

Viele junge Menschen trauen sich weniger
zu, als was sie zu bewéltigen imstande wé-
ren, weil man ihnen zu wenig zumutet und
sie keine Gelegenheit erhalten, sich an
Aufgaben zu bewéhren.

Zudem ist Selbstbewusstsein mancherorts
geradezu verpont, wird gefurchtet und mit
Uberheblichkeit verwechselt. Es herrscht die
Koketterie des Selbstzweifels. Wagt noch je-
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mand, etwas allgemein Verbindliches auszu-
sprechen, ohne sich siebenmal zu entschuldi-
gen, dass das jetzt nur die ganz personliche
Meinung sei, so wird dies als anmassend be-
urteilt und es werden Beweise gefordert. Es ist
schwer zu sagen, wo unsere Kinder und Ju-
gendlichen Selbstsicherheit erwerben kon-
nen um Erwachsene herum, die die Kunst des
In-Frage-Stellens zwar trefflich beherrschen,
aber nicht mehr wagen, fir etwas, das not-
wendig und sinnvoll ist, sich in Haltung und
Tat zu exponieren.

3.3 Selbstuberschédtzung und Verstiegenheit
Die Selbstuberschatzung als weitere Fehlhal-
tung des Willens steht keineswegs im Gegen-
satz zur Selbstunsicherheit. Sie hat mit der
Selbstunsicherheit die Fehleinschatzung der
eigenen Maoglichkeiten gemeinsam. Der
Selbstunsichere traut sich nicht zu, was er
kdnnte; wer sich uUberschatzt, traut sich zu,
was er im Grunde nicht kann. Wer kennt sie
nicht, die Angeber und Prahlhanse, die mit
Auftreten und Stimme ihre von irgendwo
ubernommenen «Prinzipien» zum Besten ge-
ben und von ihren Standpunkten nicht abwei-
chen, auch wenn die Sachlage sich gedndert
hat! Geistige Unbeweglichkeit wird irrtumli-
cherweise flur Charakterfestigkeit gehalten.

Selbstiberschédtzung beruht auf einem fal-
schen Selbstbewusstsein, das nicht durch
ausreichende persénliche Erfahrungen
abgesichert ist.

Dagegen kann der Mensch, welcher der soge-
nannten «Verstiegenheit» (Binswanger, 1956)
anheimfallt, seine subjektiven Krafte und Fa-
higkeiten durchaus realistisch einschatzen
und wirkungsvoll einsetzen. Er verfolgt ehr-
geizige Plane und vernachlassigt den Blick
aufs Ganze, der ebenfalls zu einem reifen Wil-
len gehort. Verstiegene Leute bilden sich ein,
es kdme bei ihrem Tun immer nur das heraus,
was sie sich vorgenommen hatten. Uber mog-
liche Nebenwirkungen denken sie nicht nach,
und die Frage nach der Verantwortung flrs
Ganze pflegen sie nicht zu stellen. Es fallt
nicht schwer, in unserer Umgebung die man-
nigfachen Spuren der Verstiegenheit zu er-
kennen: das Uberspitzte Spezialistentum ist
ein guter Nahrboden hieflir. Denn welcher
Spezialist gibt schon zu, dass es noch wichti-

gere Spezialitaten gibt als die seine? Aber
auch jede Ideologie ist im Grunde eine Ver-
stiegenheit, zeige sie sich im religidsen Fana-
tismus, im politischen Totalitarismus oder in
den Weltanschauungen des «nichts anderes
als ...», betreffe sie den Wissenschaftsaber-
glauben oder die Wachstumsideologie. Immer
wird das Ganze einer Nebensache unterge-
ordnet, und die Entscheide werden unter
Missachtung der Gesamtlage Uber einen Lei-
sten geschlagen.

3.4 Entscheidungsféhigkeit und Entschluss-
schwéche

Wer sich selber uberschatzt oder in eine fixe
Idee versteigt, ist nicht mehr zu einer echten
Entscheidung féhig.

Entscheiden heisst, Wertprioritdten und
Dringlichkeiten gegeneinander abwagen.

Was jeweils wertvoller ist, bestimmt nicht der
Mensch von Fall zu Fall, wohl aber, was dring-
lich ist, damit Hoherwertigem die erforderli-
che Basis garantiert bleibt. Trotzdem ergibt
sich aus der Fahigkeit zur Selbst- und Pro-
blemeinschatzung nicht zwingend eine Red-
lichkeit im Entscheiden. Man kann aufgrund
der Lagebeurteilung und der subjektiven
Méglichkeiten gerade auch vor mutigen Ent-
scheiden zurickschrecken und in falsche
Kompromisse flichten.

Falsche Kompromisse entstehen, wenn unter-
schiedlich zu wertende und zu gewichtende
Faktoren einander gleichgesetzt und gegen-
einander abgewogen werden, als handle es
sich um eine unverbindliche Auswahl von
Gleichwertigem. Wir haben aber beispielswei-
se nicht die Wahl zwischen dem Gesunden
und dem Angenehmen, wenn die Annehm-
lichkeiten auf Kosten der Gesundheit gehen.
Das Bequeme und das Wahre sind einander so
wenig gleichgestellt wie die Qualitat und die
Popularitat. Wer dennoch beiden zu gleichen
Teilen gerecht werden will, firchtet sich vor
Entscheiden und ihren Konsequenzen. Eben-
so haufig wie falsche Kompromisse sind ver-
tagte Entscheide. Dasistmuhelos am Heerder
Experten zu erkennen, von denen man sich
Hilfe erhofft, die sie nicht zu geben vermogen.
Fur Entscheidungen braucht es Generalisten
—Experten sind aber in der Regel nur Speziali-
sten.
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Geféllte Entscheide, auch wenn sie richtig
sind, garantieren im weiteren noch nicht, dass
daraus die entsprechenden Folgerungen ge-
zogen werden. Selbst Menschen, die ein un-
trugliches Auge fur sinnvolle Entscheide ha-
ben, sind nicht zwingend auch entschluss-
freudig.

Denn wer den Entschluss fasst, sich einem
Entscheid mit allen Konsequenzen zu un-
terziehen, kann sein Leben nicht mehr fort-
fihren wie bisher.

So ist etwa die Bedrohung unserer Lebens-
grundlagen durch genugend Anhaltspunkte
erwiesen und sind ihre Ursachen hinreichend
bekannt.Jederistin der Lage, zu entscheiden,
was nottate. Aber die Entschllisse lassen auf
sich warten, weil sie vielen Leuten nicht in ihr
eigenbezogenes Lebenskonzept passen, und
in der hohen Politik die «Akzeptanz» hdher
veranschlagt wird als die wirksame Abhilfe.
Neben der Entscheidungsunfahigkeit gibt es
wohl noch haufiger den vorgetauschten Man-
gel an Entscheidungskompetenz, um sich vor
unbequemen Entschlissen, die einen dann
selber betreffen, zu bewahren.

Ein Willensentschluss erfordert Mut in dop-
pelter Hinsicht: Auf der einen Seite den Mut
zum Vorlaufigen, zur Vereinfachung, zum
realisierbaren Moglichen und zur begrenzten
Anderung. Perfektionisten, Pedanten und
Formalisten schrecken vor Entschliissen zu-
ruck, weil sie Unvollkommenes nicht ertragen.
Entschlisse fassen heisst aber auf der ande-
ren Seite auch Mut zum Risiko, zur Einsamkeit
und zum Wagnis, der Meinung und den Vorur-
teilen anderer ausgesetzt zu sein. Hier gilt es,
gegen den Strom der Massenmeinung, des
Gruppenegoismus und der Modetorheiten zu
schwimmen. Das ist zuweilen ein kréftever-
zehrendes Unternehmen ohne Aussicht auf
Wertschéatzung.

3.5 Wankelmutigkeit und Verbohrtheit

Die letzte Hirde im Willensvollzug bildet die
abschliessende Tat, in der es darum geht,
durch eigenen Einsatz zu verwirklichen, was
der Betreffende selbst entschieden hat. Es
geht nicht an, auf einen Entschluss zurlickzu-
kommen, wenn das Unterfangen zu mihsam
wird. Der Grundsatz, eine einmal angefange-
ne Sache auch zu Ende zu fuhren, widerspie-

gelt nicht einfach eine gangige Auffassung
von Burgerfleiss. Die Tat ist deshalb wichtig,
weil sich in diesem letzten Glied der Willens-
handlung erweist, wie solid die vorausgegan-
genen Komponenten der Willensfunktion wa-
ren: Die Differenziertheit des Aufgabensinns,
Grindlichkeit und Sachlichkeit der Entschei-
dung, Mut zum Entschluss und die Kompe-
tenz, ein Vorhaben fachgerecht und mit erfor-
derlicher Opferbereitschaft zu verwirklichen.
Zahigkeit und Geduld, an einer Sache festzu-
halten, auch wenn sie zunachst nur Miihe und
kaum Vergnulgen bereitet, ist heute immer we-
niger anzutreffen. Wehleidigkeit und neuroti-
sche Ungeduldshaltungen greifen in allen Al-
tersklassen um sich und erschweren es kolos-
sal, den einzelnen noch dazu bewegen zu
kénnen, mit Geduld den Erfolg einer langer
andauernden Leistung abzuwarten.

Nun ist allerdings nicht jedes Festhalten an
einem einmal gefassten Willensentscheid als
Willensstarke auszugeben. Wahrend der Aus-
fuhrung einer Willenshandlung ist es uner-
lasslich, sich dauernd zu vergewissern, ob das
Ziel, das man sich dabei vorgenommen hat,
noch sinnvoll und erstrebenswert ist. Wer an
Zielsetzungen sich klammert und sich in die
Handlung verbohrt, obwohl diese mit der neu-
en Sachlage uberholt und widersinnig gewor-
den ist, handelt eigensinnig, starrképfig, aber
ohne gereiften Willen zur Sachlichkeit. Es
braucht mehr Mut, auf einen friheren Ent-
schluss zurickzukommen.

Ein reifer Wille versteht sich auf das Nach-
geben so gut wie auf das Festhalten, nam-
lich immer auf das, was von der Sache her
angebracht ist.
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