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Qualifizierung zu individualisierendem Unterricht

Hermann-Josef Forneck

Ich biete an der Universitat in bestimmten Ab-
standen ein Seminar an, in dem die Studenten
die Gelegenheit haben, wahrend eines Seme-
sters mit einem oder zwei Schilern deren
Hausaufgaben zu betreuen. Studenten und
Schiler werden in bestimmten Intervallen auf
Video aufgenommen. Gleichzeitig fertigen die
Studenten Protokolle dieser Lernstunden an.
In der wochentlich stattfindenden Seminarsit-
zung stellt der jeweils betreuende Student sei-
nen bzw. seine beiden Schiler den Mitstuden-
tenvor.
Ziel der dann beginnenden Seminararbeit ist
es, diesen - zumeist leistungsschwachen
Schulern - Hilfestellungen zu geben, das eige-
ne Lehrverhaltenindividuell auf diesen Schiler
einzustellen. Dazu gehért die Entwicklung von
Qualifikationen wie z. B.;
— Erkennen des individuellen Leistungsver-
mdgens,
— Erkennen des aktuellen Wissens-
Kenntnisstandes,
— Erfassen der Lerneigenarten des Schilers
u. a.
Man kénnte dieses Ausbildungsarrangement
alsMdaglichkeit zum Erwerb der grundlegenden
Qualifikationen zur Individualisierung im
spateren Unterricht ansehen’. Bevor namlich
derLehrerindividualisierende Massnahmenim
Unterricht trifft, muss er bei einem bzw. einer
Reihe seiner Schiler solche Einschatzungen
vornehmen.
Ich mbchte im folgenden von einem Studenten
und seiner Arbeit mit zwei Schiilern berichten
und so etwas zum Thema «Qualifizierung zu in-
dividualisierendem Unterricht» beitragen. Dar-
Uber hinaus erhoffe ich mir von dieser Be-
schrankung auf einen Lehrer und zwei Schuler
eine Konzentration auf das Grundlegendste im
individualisierenden Unterricht, die Erfassung
der Individualitat eines Schilers.

und

1. Das alltédgliche Basismaterial
zur Einschitzung eines Schiilers

In der entsprechenden Seminarsitzung stellt
der Student X seine beiden Schiler Michael

und Rolf vor, mit denen er bereits vier Stunden
gearbeitet hat:

Michael

— spricht viel

- unkonzentriert

- nervos

— modchte immer sofort mit dem Lernen anfan-
gen

— unordentliches Heft

— ist mit den Gedanken abwesend

— weiss nicht, wie an Aufgabe herangehen

— lasst sich ablenken

- kann oft seine eigene Schrift nicht mehr le-
sen

Rolf

— spricht wenig

— zumeist konzentriert

— sehr ruhig

— beginnt immer sofort mit dem Lernen

— sorgfaltig gefuhrtes Heft

— hat bereits Aufgaben im Heft gelost

— weiss die Lésung immer auswendig, den
Weg dazu weiss er allerdings nicht

Dieser Bericht iber zwei Schiler legt meine er-
ste These nahe:

Die Schilerurteile von angehenden Lehrern
beruhen auf einer dusserst diinnen Folie von
Beobachtungen, Eindricken und Wertungen,
die dichotomisch (zweiteilig) geordnet sind.

2. Subjektivitit des Lehrers
als Storfaktor

Nachdem Sie nun die beiden Schiler durch die
Brille des Studenten kennengelernt haben,
mochte ich Thnen den Studenten selbst vorstel-
len:

In meinen Seminarveranstaltungen ist erruhig,
héflich, zurdckhaltend und fleissig. Seine Auf-
zeichnungen und seine schriftlichen Arbeiten
sind sehr genau und ordentlich.

Bereits diese wenigen, ausserlichen Bemer-
kungen zur Person des Studenten machen auf
einen alltaglichen Tatbestand aufmerksam.



schweizer schule 10/84

421

Die Schilderungen des Studenten lber die bei-
den Schiler sind von der Sympathie flr denje-
nigen Schiler gepragt, der dem Studenten in
seiner generellen Lebenshaltung am nachsten
steht. Diese Uberlegung fiihrt mich zu meiner
zweiten These:

Einschatzungen zum Lernvermégen von Schi-
lern werden von angehenden Lehrern auf dem
Hintergrund der eigenen Lebenseinstellung
vorgenommen.

Diese eigene Erlebnisweise und Lebensein-
stellung stellt, wie Ph&nomenologen sagen,
die Realitat par excellence dar. Dem Jungleh-
rer, gerade aus dem schulischen bzw. studenti-
schen Milieu entwachsen, fehlt weitgehend die
Erfahrung, dass es andere menschliche Erleb-
nis- und Lebensweisen gibt, die von seiner ei-
genen erheblich abweichen konnen.

Wenn ich nun diese subjektive Farbung von
Lehrerurteilen so betone, dann ist dies zu-
nachst nichts Originelles oder Neues. Der hier
nur thesenartig angedeutete Zusammenhang
wird aber bei individualisierenden Unterrichts-
massnahmen zu einem grundlegenden Pro-
blem. Individualisierende Unterrichtsmass-
nahmen setzen Einschatzungen zum Lernver-
halten von Schiilern voraus. Bedeutsam ist al-
so die Qualitat solcher Einschatzungen, da
hiermit die Frage der schulischen Chancen-
gleichheit tangiert wird. Indem ich namlich die
Forderung nach individualisierendem Unter-
richt erhebe, weite ich den Begriff der Chan-
cengleichheit Uber eine formale Forderung hin-
aus in einen inhaltlichen Bereich hinein aus.
Der Lehrer soll jetzt nicht mehr alle Schler
gleich behandeln und beurteilen. Vielmehr ist
von ihm eine differenzierte, an Kriterien des in-
dividuellen Leistungsvermdgens gemessene
Handlungsweise verlangt.

Treffen aberdie Untersuchungen zur Kausalat-
tribuierung und Schilerleistungsbeurteilung
durch Lehrer zu, dann ergibt sich daraus eine
brisante dritte These:

Die heute noch weitgehend vorgenommenen
Leistungsbeurteilungen nach Begabung und
Fleiss?2 werden dem Anspruch nach Chancen-
gleichheit nicht gerecht.

Daraus kann allerdings nicht die Konsequenz
gezogen werden, auf individualisierenden Un-

terricht zu verzichten. Vielmehr soll meine drit-
te These darauf aufmerksam machen, dass ein
zentrales Augenmerk bei der Forderung nach
individualisierendem Unterricht auf die Qualifi-
kation des Lehrers gelegt werden muss. Er
muss einen solchen professionellen Qualifika-
tionsstand erwerben, dass er zu einer indivi-
dualisierenden Lehrweise fahig ist.

3. Individualisierung
als faktischer Vorgang

Kehren wir nun zu unserem Ausgangsbeispiel
zurick. In der erwahnten Seminarveranstal-
tung schlug der Student eine «Individualisie-
rungsmassnahme» vor. Michael sollte danach
mit einem anderen Studenten lernen, da die
beiden Schuiler nicht zusammenpassten, ihr
Lernverhalten zu unterschiedlich sei.

Dies ist eine interessante Wendung, wird doch
hier angesichts des oben angedeuteten Sym-
pathiehintergrunds, der fur den Studenten
selbst nicht durchschaut war, eine Unterrichts-
massnahme zur Separierung der Schuler vor-
geschlagen. Aus einem solchen Vorgang leite
ich nun meine vierte These ab:

Individualisierungsmassnahmen werden im
schulischen Alltag in erster Linie nicht nach di-
daktischen Grundséatzen, sondern nach der
Struktur und dem Ablauf des wirklichen Unter-
richtsgeschehens und dessen alltagsweltlicher
Interpretation vollzogen.

Nun verfigen wir Uber Untersuchungen, die
darauf hinweisen, dass z. B. in bundesrepubli-
kanischen Schulen etwa alle zweieinhalb Mi-
nuten Unterricht gestdrt wird. Daneben wird in
der fachwissenschaftlichen Literatur zuneh-
mend Lehrerberichten Aufmerksamkeit ge-
schenkt, die uns darauf aufmerksam machen,
dass disziplinarische?® Probleme flr viele Leh-
rer einen bedeutenden Stellenwert einneh-
men. Noch grundlegender sind die sozialisa-
tionstypischen Veranderungen bei Jugendli-

‘chen. Es ist nun diese Realitat, die die wirkli-

chen Entscheidungsgrundlagen flur «Indivi-
dualisierungsmassnahmen im Unterricht» ab-
gibt.

Mit diesen Ausfuhrungen habe ich den Indivi-
dualisierungsbegriff verandert. Ich habe ihn
nicht als einen didaktischen Sollensbegriff,
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sondern als einen Begriff, der die schulische
Wirklichkeit beschreibt, verwendet. Diese
Wendung fuhrt mich zu der Aussage, dass «In-
dividualisierungsmassnahmen» taglich in un-
seren Schulen stattfinden. Sie finden auch dort
statt, wo Lehrer von Individualisierungsmass-
nahmen, wie sie als didaktisches Prinzip ver-
standen werden, noch nichts gehért haben.

4. Uberwindung
eines methodisch begrenzten
Individualisierunsgbegriffs

Kehren wir zunachst zu unserem Beispiel zu-
rick: Nachdem der Student vorschlug, Michael
moge von jemand anderem betreut werden,
habe ich mit dem jungen Mann das Problem,
das ich eben auf einer phanomenologischen
Ebene angedeutet habe, bearbeitet. Der Stu-
dent bemuihte sich dann um ein anderes Ver-
haltnis zu diesem Schiler, was innert kurzer
Zeit zu einem erheblich gewandelten Lernver-
halten des Schiilers fuhrte. Michael wurde ruhi-
ger und arbeitete konzentrierter. In seinem lei-
stungsschwéchsten Fach, der Mathematik, er-
reichte er eine um 1,5 Notenpunkte verbesser-
te Leistung.

Dieser Fortgang der Arbeit zwischen dem Stu-
denten und dem Schiler fihrt mich zu meiner
funften These:

Das, was Lehrer als Leistungsverhalten wahr-
nehmenund von dem sie auf das Leistungsver-
mogen des Schulers «schliessen», ist nie al-
lein Ausdruck des «Vermodgens» eines Schi-
lers. Vielmehrist es Funktion vielfaltiger Bezie-
hungen, innerhalb derer sich der Schiler befin-
det.

Sind nun die hier vorgetragenen Uberlegungen
- beispielhaft dargelegt an einer Lehrsituation
zwischen einem Studenten und einem Schiler
— zutreffend, dann hat dies paradigmatische
Konsequenzen fur den Individualisierungsbe-
griff. Dies mochte ichim folgenden kurz andeu-
ten: Loser hat in der bisherigen Individualisie-
rungsdiskussion den wohl weitgehendsten
Vorschlag vorgetragen: Er fordert eine «Diffe-
renzierung der Lehrformen und Unterrichtsme-
thoden, die es erlauben, spezifische Lern-
schwéchen durch ein spezifisches Lernange-

bot abzutragen und besondere Begabungen
durch eigens zu diesem Zweck erprobte Me-
thoden zu férdern».4 Zugleich weist der Autor
darauf hin, dass wir noch weit davon entfernt
sind, Uber ein solch differenziertes Instrumen-
tarium zu verfligen. Diese Individualisierungs-
vorstellung nenne ich didaktisch. Dem Schuler
soll ein differenziertes, methodisch-inhaltli-
ches Paket von Lernméglichkeiten gegenuiber-
gestellt werden.

Demgegenlber vertrete ich eine péadagogi-
sche Individualisierungsvorstellung. In dieser
fasse ich den Schiiler nicht als Entitat auf, der
ich gemass der inneren Differenziertheit des
Schilers ein entsprechend differenziertes
Lehrangebot gegenuberstelle. Vielmehr be-
greife ich den Schiler als in einem vielfaltigen
Geflecht von sozialen Beziehungen und sachli-
chen Verhéltnissen stehende Persdénlichkeit.
Es ist nun nicht diese Entitat «Schiiler», son-
dern die Persdnlichkeit in dieser Situation, in
diesem vielfaltigen Geflecht von Beziehungen,
welche Leistungen erbringt. In dem oben vor-
getragenen Beispiel bewirkte eine veranderte
Einstellung des studentischen Lehrers offen-
bar ein anderes (verbessertes) Lernverhalten.
Jeder Lehrer weiss aus Erfahrung, dass Veréan-
derungen in der Klassengemeinschaft (z.B.
auch Klassenfahrten) verandertes Lernverhal-
ten (positives wie negatives) zur Folge haben
kédnnen. Auch veranderte Zugangsweisen zu
Lerngegenstanden (verandertes sachliches
Verhaltnis) bedingen veranderte soziale Be-
ziehungen, und diese wiederum bedingen ver-
andertes Lern- und Leistungsverhalten des
Schulers.

Ist diesrichtig, dannumfasstder paddagogische
Individualisierungsbegriff nicht lediglich das
Verhaltnis des Schiilers zum Lehrstoff, son-
dern auch die Beziehungsebene von Unter-
richt. Erfasst die pAdagogische Individiualisie-
rungsvorstellung die schulische Wirklichkeit
adaquater als die didaktische, dann wird auch
verstandlich, wieso bisherige Individualisie-
rungsmassnahmen recht unterschiedliche Er-
gebnisse zeitigten. Aufgrund dieser Uberle-
gungen komme ich nun zu meiner letzten
These:

Die bisherige Individualisierungsdiskussion
basiert weitgehend auf einem didaktischen
Verstandnis von Unterricht.




schweizer schule 10/84

423

Ich pladiere deshalb flir einen veranderten,
padagogischen Individualisierungsbegriff.
Das von mir hier geschilderte Beispiel wird nun
bezlglich meines Themas, der «Qualifizierung
zur Individualisierung» verstandlicher. In der
Arbeit mit einem Schiler wird der Student nicht
nur® in verschiedene Lehrverfahren einge-
fahrt. Vielmehr lernt er verschiedene Ebenen
(Sachebene, Methodenebene, Beziehungs-
ebene), diein der Arbeit mit Menschen wirksam
sind, erfahrungsgebunden kennen.® Er wird so
zu padagogischen Individualisierungsmass-
nahmen fahig.

Anmerkungen

' Damit wird man der Forderung Thierschs gerecht,
der betont, dass in jedem Aspekt des Lehrerver-
haltens nochmals spezifiziert werden muss im

Hinblick auf unterschiedliche Schiler, Situationen
und Aufgaben. (Thiersch, 1968, S. 483).

2 Weiners Untersuchungen fihren zur These, dass
Lehrer zur Interpretation und Vorhersage von Lei-
stungsergebnissen vorwiegend vier Elemente be-
nutzen: Begabung, Fleiss (interne Elemente) und
Aufgabenschwierigkeit, Glick (externe Elemen-
te). (Weiner, B., et al., Perceiving the causes of
success and failure, in, Jones, E.E., et al. (eds.),
Attribution, Morristown, N. J., 1971.

3 Zum neuen Sozialisationstypus siehe Hasing, H.
(Hrsg.): Narziss — Ein neuer Sozialisationstypus?
Bensheim 1980.

4 Loser, S., Methodische Differenzierung durch Dif -

ferenzierung von Unterrichtsmethoden, in: Bil-

dung und Erziehung, 23, 1970, S. 352.

Allerdings ware damit heute bereits viel gewon-

nen.

Siehe den zusammenfassenden Bericht Gber den

Schulversuch 1976-78 zur Individualisierung im

Sprachunterricht an der Mittelstufe, Erziehungsdi-

rektion des Kantons Zurich, dortdie Ausfihrungen

zur Lehrerfortbildung.

w
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Aktuelle Kurzmeldungen der «schweizer schule»

CH: Beitrag an Unesco bleibt unveridndert

Bundesrat Aubert bestatigte, dass nach dem Aus-
zug der USA aus der UNO-Organisation fir Erzie-
hung, Wissenschaft und Kulturrund ein Viertel ihres
Finanzbedarfs fehlen wird. Es komme jedoch nicht
in Frage, dass die Schweiz deswegen ihren Beitrag
—rund 4,5 Millionen Franken jahrlich—erhdhen wer-
de. Im Ubrigen bestétigte Aubert, dass zurzeit ein
Austritt der Schweiz aus der Unesco nicht zur Dis-
kussion stehe: Die Mangel der Organisation konn-
ten besser von innen her als von Aussenstehenden
korrigiert werden.

LU: Weiterhin Korperstrafen im Kanton
Luzern

Der Luzerner Grosse Rat hat die Teilrevision des
kantonalen Erziehungsgesetzes in zweiter Lesung
beraten. Dabei lehnte er es mit 72 zu 40 Stimmen ab,
Korperstrafen fur ungebuhrliches Benehmen in der
Schule zu verbieten, wie dies ein von SP und Poch
unterstutzter liberaler (freisinniger) Antrag verlangt
hatte. Hingegen strich der Rat eine Bestimmung,
wonach die Freizeitbetdtigung der Schiler in Ju-
gendorganisationen und Vereinen eingeschrankt

werden konnte, wenn der Unterricht oder der Erzie-
hungsauftrag der Schule darunter litt.

Mit der Revision des Erziehungsgesetzes, die den
Luzerner Grossen Rat schon seit dem letzten Herbst
beschéaftigt, soll vor allem die Oberstufe reformiert
werden. Ferner wird damit das Hilfs- und Sonder-
schulwesen neu umschrieben, die Berufsbildung
starker in das kantonale Bildungskonzept einbezo-
gen und die Rechtsstellung des Kindergartens ver-
bessert.

LU: Keine absolute Gleichstellung der Real-
mit den Sekundarilehrern

Die neu ausgebildeten Reallehrer (zwei Jahre Voll-
zeitausbildung, ein Jahr berufsbegleitend) sollen ab
1985 in eine hohere Besoldungskategorie einge-
reiht werden. Die Besoldungsdifferenz gegenlber
den Reallehrern mit bisher ausschliesslich berufs-
begleitender Ausbildung, die nicht in den Genuss
dieser Erhdhung kommen, betragt im ersten Besol-
dungsmaximum 4000 Franken. Die neue Real-
lehrerbesoldung liegt im ersten Maximum um 1170
Franken unter dem Lohn der Sekundarlehrer, die
sich vehement gegen eine Gleichstellung mit den
Reallehrern gewehrt hatten.
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