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Letztlich stellen sich grundséatzliche Fragen

von grésserer Bedeutung:

— Wie ldsst sich ein ausgewogenes Verhéltnis
zwischen Individualisierung und Gemein-
schaftsbildung finden, ohne dass eine Ver-
einzelung zulasten sozialer Ziele eintritt?

— Inwieweit Idsst sich eine konsequente Indi-
vidualisierung mit dem Ziel der Volksschule,
allen Schilern eine gemeinsame Grundbil-
dung zu vermitteln, vereinbaren? Wie wird
die Spannung zwischen individuellem, un-
ter Umstdnden selbstbestimmtem Lernen
und verbindlichem Lehrplan bewéltigt? In-
wieweit erscheint es —angesichts des Wert-
pluralismus — noch gerechtfertigt, mit allen
Schiilern dieselben Zielsetzungen errei-
chen zu wollen?

— Ergeben sich nicht kumulative Effekte, so
dass sich die Unterschiede zwischen den
einzelnen Schiilern laufend vergréssern
und verstdrken?

Diese und weitere Fragen wurden anlédsslich
der ersten Tagung des neu gegrindeten Fo-
rums fur Forschung und Entwicklung im Bil-
dungsbereich* im Mé&rz 1984 in Bern diskutiert,
an dem auch die vorliegenden Beitrdge refe-
riert wurden.

Dabei zeigte sich, dass individualisierende
Massnahmen dort zum Tragen kommen und
Friichte bringen, wo es dem betreffenden Leh-
rer gelungen ist, die genannten internen und
externen Probleme zu erkennen und allenfalls
teilweise zu I6sen. Im Unterricht dieser Lehrer
zieht sich die Individualisierung gewissermas-
sen als Prinzip durch, als Ausdruck der ent-
sprechenden unabdingbaren pddagogischen
Haltung. Die Frage, ob der Gedanke der Indi-
vidualisierung nicht konsequent weiterge-
dacht und -entwickelt sowie eventuell in kom-
munalen Angebotsschulen versuchsweise
realisiert werden sollte, blieb letztlich unbe-
antwortet.

Jurg Handloser

* Das «Forum fiur Forschung und Entwicklung im
Bildungsbereich» der Schweizerischen Gesell-
schaft fir Bildungsforschung dient im Sinne der
persénlichen Weiterbildung der Diskussion von
Projekten im Bildungsbereich.

Eine néchste, allen Interessierten offen stehende
Tagung zum Themenkreis Schulberatung, schulin-
terne Fortbildung, Zusammenarbeit von Lehrern
und Erziehungswissenschaftern findet voraus-
sichtlich am 31. Oktober 1984 statt.

Individualisierender Unterricht —
Erfahrungen eines Schulversuchs

Heinz Ochsner

IndendJahren 1976 -1978 wurde im Kanton Zi-
rich ein wissenschaftlich begleiteter Schulver-
such zur Individualisierung im Sprachunter-
richt an der Mittelstufe durchgefihrt. Der Ver-
such wurde als kleines Entwicklungsprojekt mit
8 Lehrern (208 Schiilern) und ebenso vielen
Kontrollklassen konzipiert. Die einzelnen
Schritte des Versuchsverlaufs wurden in aus-
fahrlichen Protokollen festgehalten und ausge-
wertet. Parallel dazu wurde eine empirische

Begleituntersuchung durchgefihrt. Die Tests
wurden am Anfang und am Ende des Schulver-
suchs mit allen Versuchs- und Kontrollgruppen
aufgenommen. Die Fragestellung der Untersu-
chung lautete: Wie verandern sich die Sprach-
fahigkeit, insbesondere Wortschatz, Aus-
drucksfahigkeit und Rechtschreibung, ferner
die soziale Motivation und das psychische Be-
finden bei Schilern, die wahrend zwei Jahren
am Individualisierungsversuch teilnahmen, im
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Vergleich zu Schilern derselben Alters- und
Schulstufe, die nicht am Versuch beteiligt wa-
ren (Kontrollgruppen)?

Im wesentlichen sollte erprobt werden, wie
eine Anzahl von Mittelstufenlehrern den An-
spruch verstehen, ihren Sprachunterricht ver-
mehrt zu individualisieren, unter welchen Be-
dingungen sich bei ihnen Einstellungs- und
Verhaltensweisen in Richtung auf individuali-
sierenden Unterricht hin verandern, welchen
Schwierigkeiten sie begegnen, wenn sie den
individuellen Lern- und Leistungsmadglichkei-
ten der Schiler besser gerecht werden wollen
und wie sie diese bewaltigen lernen. Es sollte
auch geprift werden, durch welche ausseren
Massnahmen die Individualisierungsbemi-
hungen der Lehrer unterstiitzt werden kénnen,
ob insbesondere vermehrtes Parallelisieren,
spezielle Férderstunden und differenzierende
Lehrmittel ein vermehrtes Individualisieren er-
leichtern.

Die Projektgruppe ging vom Vorverstandnis
der Versuchsteilnehmer aus, was individuali-
sierender Sprachunterricht sei. Dieses allge-
meine Vorverstandnis wurde von der Gruppe
wie folgt formuliert:

«Im Individualisierenden Unterricht will der
Lehrer im Rahmen der ublichen Jahrganger-
klasse vermehrt auf das einzelne Kind einge-
hen. Er bemiht sich, die persdnliche Auffas-
sungs-, Denk- und Erlebensweise, das Lern-
tempo und die Interessenlage jedes Schilers
so weitgehend wie maglich im Unterricht zu be-
ricksichtigen. Er sucht also zu vermeiden,
dass er mit Kollektivmassnahmen an einzelnen
Kindern vorbeiunterrichtet.»

Auffassungs- und Erfahrungsunterschiede un-
ter den Lehrern und Wissenschaftern wurden
teils durch Uberlegungen in den Gruppendis-
kussionen, teils aufgrund praktischer Unter-
richtsibungen und Unterrichtsbeobachtungen
von der Praxis her zu kldren versucht. Aus den
in der Projektgruppe erarbeiteten Ubereinstim-
mungen der Erfahrungen wurden Arbeitshypo-
thesen formuliert und der weiteren Versuchs-
arbeit zugrunde gelegt.

Die Ergebnisse des Versuchs, die im folgenden
auszugsweise dargestellt werden, stellen also
Verallgemeinerungen von Einzelerfahrungen
aus der Unterrichtspraxis der Versuchslehrer
dar und dienen einem praxisnahen Verstand-
nis der verschiedenen Sachverhalte des indivi-
dualisierenden Unterrichts.

Individualisieren als Unterrichtsprinzip

Ideell stimmten die Versuchlehrer von Anfang
an dem Individualisierungsgedanken zu. Sie
machten geltend, dass gute Lehrer sich immer
um den einzelnen Schiiler bemihen und dass
an unseren Schulen mancherlei individualisie-
rende Anséatze zu beobachten sind. Schwierig-
keiten traten erst auf, als die Lehrer dazu ange-
regt wurden, individualisierende Ansatze be-
wusst und systematisch auszubauen, um Indi-
vidualisieren zum Grundprinzip des Unterrich-
tens zu machen. Da erwies es sich, wie schwie-
rig es in einer Klasse von funfundzwanzig
Schilern ist, jedes Kind einzeln zu erfassen
und individuell zu betreuen.

Die eindricklichste Erfahrung der Versuchs-
lehrer im Laufe der Versuchsarbeit war die,
dass sich Individualisieren nichtrein organisa-
torisch-didaktisch bewaltigen l&sst. Individua-
lisieren ist mehr als didaktisches Differenzie-
ren. Es genugt nicht, die Klasse in verschiede-
ne Leistungs-und Interessengruppen einzutei-
len, Aufgaben nach Schwierigkeitsgraden ab-
zustufen, schwachen Schiulern in Férderstun-
den nachzuhelfen und dergleichen. Das sind
zwar notwendige, aber keine hinreichenden
Massnahmen. Zum individualisierenden Un-
terrichten ist nicht nur eine geeignete Unter-
richtsorganisation und Didaktik erforderlich,
sondern auch eine besondere schilerbezoge-
ne Grundhaltung des Lehrers, die seine Ein-
stellung zu den Kindern, seinen persénlichen
Umgang mit ihnen und seinen Unterrichtsstil
pragt.

Drei Merkmale: Offenheit,
Differenzierung und Flexibilitit

Das Wesentliche des Individualisierens cha-
rakterisierte die Projektgruppe mit den drei
Merkmalen Offenheit, Differenzierung und Fle-
xibilitat. Es sind Merkmale sowohl der schiler-
bezogenen Grundhaltung des Lehrers wie
auch seiner Unterrichtsorganisation. Die drei
Merkmale wurden im Laufe der Versuchsarbeit
fur die einzelnen Sachverhalte des Unterrichts
inhaltlich umschrieben und praktisch erprobt.
Sie sind in der folgenden Tabelle zusammen-
gestellt.



Individualisierung Drei Merkmale: Offenheit, Differenzierung und Flexibilitat

Elemente desIn-
dividualisierens

OFFENHEIT

DIFFERENZIERUNG

FLEXIBILITAT

bestimmen

durchzusetzen

Schiler- Individuelle Besonderheiten der Schuler Individuelle Besonderheiten der Schuler Sich aufindividuelle Besonderheiten der
bezogene aufmerksam und vorurteilsfrei wahr- differenziert wahrnehmen, statt varschnell | Schulereinstellen, von Schulerzu Schiler
Grundhaltung |nehmen, stattsie zu ubersehen und zu zu typisieren und zu verallgemeinern umstellen, statt mit allen «gleich» umzu-
ubergehen. gehen.
Im Rahmen mittel- und langfristiger Ziele Kurzfristige Ziele und Unterrichtsinhalte Im Rahmen mittel- und langfristiger Ziele
Ziele offensein fur Schilerinteressen und den Verschiedenheiten der Schiler und auf Schilerinteressen eingehen, statt alle
Inhalte Schilerbeitrage, statt alles selber zu Situationen anpassen, statteigene Ziele Unterrichtsschritte und Inhalte selber zu

bestimmen

Unterrichts-
Planung

Im Unterricht Freiraume fur Schilerbei-
trage und Unvorhergesehenes offenhalten,
statt alles zu verplanen.

Unterrichtsvorbereitung auch auf einzelne
Schilerund Schulergruppen ausrichten,
statt nur auf die ganze Klasse.

Entlang den mittel- und langerfristigen
Unterrichtsplanen kurzfristig umstellen
und improvisieren, stattam Vorgesehenen
festzuhalten.

Unterrichts-
organisation
Flahrungsstil

Im Unterricht Freirdume schaffen und die
Schiuler zur Selbststandigkeit aktivieren,
statt alles selber zu steuern.

Denindividuellen Besonderheiten der
Schiler Unterrichtsmassnahmen diffe-
renziert zuordnen, statt nur kollektive
Anweisungen zu treffen.

Unterrrichtsorganisation und Fuhrungs-
stil den Gegebenheiten entsprechend
variieren, stattin Routine zu verfestigen.

Sozialformen

Sich offenhalten flr die gruppen-
dynamischen Vorgange zwischen den
Schulernund zum Lehrer, statt sich davon
abzuschirmen.

Aufdie vielfaltigen sozialen Beziehungen
unterden Schilern und zum Lehrer dif-
ferenziert eintreten, statt die Klasse nur als
Ganzes anzusprechen.

Sozialformen variieren (Einzel-, Paar-,
Klassenarbeit), statt nur Frontalunter-
richtzu betreiben.

Arbeitsformen
Lehr-Lernformen

Offen bleiben fir Arbeitsweisen und Lern-
strategien, die die Schiler entwickeln,
statt alle Lernschritte und Arbeitsformen
vorzuschreiben

Lern-und Arbeitsweisen den Bedurfnissen
dereinzelnen Schiiler und Schilergruppen
anpassen, statt von allen gleiche Arbeits-
weise zu verlangen.

Verschiedene Lern- und Arbeitsstile (auch
Arbeitstempi) der Schulerim Unterricht
integrieren, statt zu normieren.

Lehrmittel und

Uber die obligatorischen Lehrmittel hinaus
offen bleiben flr andere didaktische

Lehrmittel und Materialien den Erfor-
dernissen entsprechend einsetzen, statt

Im Rahmen einer geordneten Kontinuitat
den Gebrauch der Mittel nach Bedarf

Beurteilung

lassen, statt vorschnell zu kritisieren und zu
korrigieren.

fahigkeitund erbrachter Leistung, statt
Pauschalurteile abzugeben.

Hilfsmittel Moglichkeiten und Hilfsmittel, statt sich sich einem einzigen Lehrmittel unterzu- variieren, statt den Unterricht auf die ge-
einengen zu lassen. ordnen. gebenen Mittel auszurichten.
Individuelle Besonderheiten der Schiler Differenzierenvon Schiler zu Schuler Zwischen denverschiedenen Anspriichen
Schuler- als personlichen Ausdruck zunachst gelten | zwischen Leistungsbereitschaft, Leistungs-| und Beurteilungsnormen flexibel vermit-

teln, statt einseitige Bewertungsvorstel-
lungen durchzusetzen.

96¢
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Vertrauen setzen in die Lernfihigkeit
jedes Kindes

Unmittelbarer Ausdruck einer schilerbezoge-
nen Grundhaltung des Lehrers ist sein Vertrau-
en in die Kinder. Im Schulversuch zeigte sich
zunehmendes Vertrauen in einer veranderten
Einstellung der Versuchslehrer zu den unter-
schiedlichen Leistungsniveaus der Kinder. In-
dividualisieren kann sich nicht darin erschop-
fen, dem einen Schiler schwierigere, dem an-
dern leichtere Aufgaben zu stellen, in den ei-
nen hohere, in den andern niedrigere Erwar-
tungen zu setzen, dem einen mehr, dem an-
dern weniger zuzumuten. Den Versuchsleh-
rern wurde klar, dass sie dadurch ihre Schiler
auf ein momentanes Leistungsniveau festleg-
ten und deren Entwicklung hemmten.

Die Lehrer begannen von der Annahme auszu-
gehen, dass sich die als normalschulféhig be-
zeichneten Kinder weniger inihren Fahigkeiten
unterscheiden, die vorgeschriebenen Ziele
des Lehrplans zu erfiillen, als vielmehr in der
Art, wie sie diestunund in der Zeit, die sie daflr
bendtigen. In konkreten Lernsituationen und
im persdnlichen Umgang mit den Schilern
machtendie Lehrer die Erfahrung, dass schwé-
chere Schiler nicht unbedingt leichtere Aufga-
ben brauchten, sondern mehr Lernhilfe, nicht
weniger Belastung, sondern mehr Unterstit-
zung, nicht Schonung, sondern Zuwendung,
nicht Abbau der in sie gesetzten Erwartungen,
sondern Aufbau ihrer Lernbereitschaft und Zu-
versicht.

Zuerst fordern, dann erst fordern

Mitwachsendem Vertrauen in die Lernfahigkeit
und Lernbereitschaft der Kinder gewannen die
Versuchslehrer eine grossere Gelassenheit
beim Unterrichten. Sie fanden den Mut, zugun-
sten freierer Schuleraktivitat nicht alles selber
planen, arrangieren und vorschreiben zu wol-
len. Damit der Lehrer den einzelnen Schiler
Uberhaupt wahrnehmen, auf ihn eingehen und
verstehen kann, missen sich die Kinder im Un-
terricht in ihrer personlichen Eigenart unge-
zwungen zum Ausdruck bringendurfen. Dasist
nicht selbstverstandlich. In der Schule herr-
schen allerlei Vorschriften und Rituale, die da-
zu fuhren, dass die Ausdrucksformen der
Schuler nach bestimmten Erwartungen ausge-

richtet und vereinheitlicht werden. Abweichun-
gen von diesen Normen werden bestraft. Im
Schulversuch wurden die Lehrer darauf auf-
merksam, dass sogenannte «Fehler» und
«Verhaltensabweichungen» flir das Lernen
unerlasslich sind. Sie sagen oft mehr aus Uber
ein Kind als seine Angepasstheiten. Zum Teil
sind sie Hinweise auf Lernschwierigkeiten,
zum Teil auf Eigenstandigkeit und Kreativitat.
Die Lehrer Ubten sich darin, in konkreten Un-
terrichtssituationen sogenannte «Abweichun-
gen» bei Schilern zu akzeptieren, besser zu
verstehen und als Ausgangspunkte fur indivi-
duelle Lern- und Erziehungshilfen zu nutzen.

Offenere Unterrichtsorganisation

Die Frage, wieweit individualisierendes Unter-
richten Uberhaupt eine veranderte Unterrichts-
organisation notig mache, hat die Projektgrup-
pe von Anfang an beschaftigt. Es schien zu-
nachst, als ob nicht die dussere Betriebsamkeit
im Klassenzimmer das Entscheidende sei,
sondern eine schilerbezogene Grundhaltung
des Lehrers. Aber mit fortschreitender Vertie-
fung der Versuchsarbeit erwies sich immer
deutlicher, dass Individualisierungsbemuhun-
gen, die einer echten schilerbezogenen
Grundhaltung des Lehrers entspringen, doch
eine veranderte Unterrichtsorganisation nach
sich ziehen, welche den unterschiedlichen
Lernbedingungen verschiedener Kinder Rech-
nung tragt. Eine solche wurde von der Projekt-
gruppe als «offen» bezeichnet. Offene Unter-
richtssituationen schaffen hiess fur die Lehrer
in einem ersten Schritt, in variablen Sozialfor-

lhr Partner fur
Schuleinrichtungen
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men, also nicht nurim geschlossenen Klassen-
verband, mit den Schilern zu arbeiten, also in
Halbklassen, Grossgruppen (5-9), Kleingrup-
pen (3-4), Paargruppen mit Einzelschilern.

Die Gemeinschaftsfahigkeit wird gefor-
dert

Lerneninoffenen Lernsituationen spielt sichim
sozialen Austausch mit anderen ab. Individua-
lisieren heisst nicht, jedes Kind vereinzelt for-
dern. Im Schulversuch ist mit aller Deutlichkeit
der soziale Aspekt des Lernens sichtbar ge-
worden. Ein Kind lernt und entwickelt sich in
Auseinandersetzung, im Vergleich und im Er-
fahrungsaustausch mit andern. Dadurch ler-
nen Kinder, ihren Lernstil, ihre Lernschwierig-
keiten und Lernerfolge bewusster zu verstehen
und im persénlichen Erfahrungszusammen-
hang einzuordnen. Gleichzeitig lernen sie
auch, andere besser zu verstehen und sich so-
lidarisch-kooperativ, statt rivalisierend in der
Gruppe zu verhalten. Sie lernen, sich mit ihren
eigenen Ansprichen anzumelden und durch-
zusetzen, bei gleichzeitiger Ricksichtnahme
gegenuber Anspruchen der andern.

Die Schiiler zur Selbstiandigkeit erziehen

Die Arbeit in offenen Unterrichtssituationen
machte ein Schllsselproblem des Individuali-
sierens sichtbar: Individualisierenist eigentlich
nur moglich mit einer Klasse, die schrittweise
an selbstandiges Lernen gewdhnt worden ist.
Je besser die Schilerohne dauernde Kontrolle
durch den Lehrer geordnet und zielgerecht ar-
beiten, um so mehr Freiraum gewinnt dieser,
um sich einzelnen Schilern und Gruppen per-
sonlich zu widmen. Die Selbstandigkeit der

Schiiler entlastet den Lehrer von direktiven An-
weisungen. Die Lehrer haben umgekehrt auch
erkannt, wie sehr sie selber mit einer ibermas-
sig direktiven Haltung ihre Schiler in Abhan-
gigkeit und Unselbstandigkeit halten.

Das individuelle Lerntempo
der Schiiler auffangen

Als eines der am schwersten zu l6senden Pro-
bleme des Individualisierens hat sich das indi-
viduelle Lerntempo der Schiler erwiesen. Kin-
der brauchen unterschiedlich viel Zeit, um sich
mit einem Lerngegenstand auseinanderzuset-
zen, ihn richtig aufzufassen, zu verstehen und
handhaben zu kénnen. Dadurch wird das ge-
meinsame klassenweise Fortschreiten er-
schwert. Im Schulversuch sind Massnahmen
erprobtworden, die mithelfen kdnnen, die stark
streuenden Lerngeschwindigkeiten der Schu-
ler aufzufangen. Im Prinzip geht es darum,
dass lernschwache Schiler vermehrt Zuwen-
dung des Lehrers beanspruchen, ohne dass
leistungsfahigere Schiler dadurch benachtei-
ligt werden. Die Erfahrung zeigt, dass gute
Schiler vom selbstandigen Arbeiten allein und
in Gruppen profitieren. Sie finden leichter spe-
zielle Zusatzaufgaben, vielfaltige Erganzungs-
arbeiten und Anwendungsmaoglichkeiten, zie-
hen selbst aus kurzen Anregungen und Instruk-
tionen des Lehrers ihren Nutzen, helfen sich in
Arbeitsgruppen gegenseitig, festigen ihr Wis-
sen und Kénnen durch Unterrichten der
Schwacheren usw.

Weitere Ergebnisse und Erfahrungen sind im
Schlussbericht iber den Schulversuch enthal-
ten. Dieser kann angefordert werden bei der
Erziehungsdirektion des Kantons Zirich, Pad-
agogische Abteilung, Dr. H. Ochsner, Halden-
bachstrasse 44, 8090 Zurich.
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