Zeitschrift: Schweizer Schule
Herausgeber: Christlicher Lehrer- und Erzieherverein der Schweiz

Band: 71 (1984)

Heft: 7

Artikel: Lehrer sein - Lehrer werden

Autor: Huber, Barbara

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-529502

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 24.10.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-529502
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

274

schweizer schule 7/84

zeigten, dass 69 bis 78 Prozent aller Selbst-
morde vorher angekindigt wurden. Beim Kind
kénnen Ausserungen wie «Ich habe getrdumt,
ich habe mich umgebracht», «Wenn ich die
Probezeit nicht bestehe, mache ich Schluss»
auf eine Gefahr hinweisen. Diese Drohungen
und Suizidankindigungen, die von Kindern oft
durch Clownerien liberspielt wiirden, so Bie-
ner, seien genau zu beachten, «damit sie nicht
ungehért verhallens.

Kein Elternpaar kénne primér davon ausge-
hen, dass es erziehen kénne, stellt Professor
Biener fest. So wie der Mechaniker wéahrend
der Lehre sein Material und dessen Behand-
lung erlerne, so missten die Eltern in Eltern-
schulen auf ihre zukiinftige Aufgabe vorberei-
tet werden. Nach Meinung des Forschers
musste das Fach Kindererziehung bereits in
den Abschlussklassen der Schulen eingeftihrt
werden.

Lehrer sein — Lehrer werden

Barbara Huber

in diesem Frihling haben wiederum viele junge
Lehrer zum ersten Mal den Schuldienst aufge-
nommen.

Andere ubernahmen eine neue Klasse oder
fuhren ihre «alte» Klasse in die nachsthéhere
Stufe. Es gibt aberleider auch Lehrer, die keine
Stelle gefunden haben.

Der junge Lehrer freut sich
auf seinen Beruf

Junglehrer steigen meistens — trotz Nervositat
— voller Elan und Enthusiasmus in die Schule
ein. Sie haben viele gute Vorsatze gefasst und
mochten vorbildliche Lehrer sein, dem Schiler
etwas beibringen, ihn verstehen und férdern.
Oft mochte der zukunftige Lehrer seinen Schi-
lern auch ersparen, was er selbstin der Schule
an Bedrickendem erlebt hat: Ohrfeigen, De-
mutigung, Blossstellen, Schimpfen usw. Viel-
leicht erinnert er sich an die eigenen né&chtli-
chen Angsttradume und das Bauchweh am Mor-
gen. Er mdchte es anders machen, besser, ein
netter und menschlicher Lehrer sein. Er stellt
sich schon vor, seinen Schilern kamerad-
schaftlich zur Seite zu stehen und sie nicht von
oben herab zu behandeln.

Was gibt es Schoneres, als eine aufgeweckte
Kinderschar vor sich zu haben!

Wie jeht es dem Lehrer wirklich?
Gemass einer grossangelegten Untersuchung

des Internationalen Arbeitsamtes in Genf sind
die Lehrer im Zusammenhang mit ihrem Beruf

in erhéhtem Mass physischen und geistigen
Erschopfungszustanden  ausgesetzt. Als
schwerwiegende Konsequenzen werden vom
ILO Absentismus und Berufsflucht genannt.”

Einige Daten aus einer Untersuchung
des Internationalen Arbeitsamtes, Genf 1981

33 % der krankgemeldeten Lehrer geben Stress
oder nervose Spannungen — neben anderen Ursa-
chen —als Grund an.

27 % der Lehrer beklagen sich tber chronische ge-
sundheitliche Probleme im Zusammenhang mit ih-
rem Beruf.

40 % geben an, arztlich verschriebene Mittel zu
nehmen, um berufsbedingte gesundheitliche Sto-
rungen zu bek&mpfen (amerikanische Studien).

20 % bzw. 23 % der Lehrer empfinden ihren Beruf
als sehr belastend (englische Studien).

25 % der Lehrer sind so grossen psychischen Span-
nungen ausgesetzt, dass man diese Berufsgruppe
als stark gefahrdet betrachten muss (schwedische
Studie).

Lehrer leiden ofter als andere Berufsgattungen an
Depressionen (franzdsische Studie von Psychia-
triepatienten).

Kérperliche Folgen des Stresses:

Bluthochdruck, Migrane, Asthma, Herzkranzge-
fasserkrankungen, Geschwire, Nierenbeschwer-
denu.a. :

Folgenim seelischen Bereich:
Depressionen, Angstzustande, Suchtverhalten.
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Schweizerische Untersuchungen lassen ver-
muten, dass bei uns ahnliche Probleme vorlie-
gen. Nicht wenige hangen ihren Beruf schon
nach kurzer Zeit an den Nagel, studieren weiter
oder gehen in die Privatwirtschaft.

1973 befragte die Erziehungsdirektion des
Kantons Zirich 412 Lehrer nach Grinden und
Folgen ihres Rucktrittes. Padagogisch-psy-
chologische Probleme erweisen sich in dieser
Erhebung als vorherrschend. Notengebung,
Ubertritt, Disziplin in der Klasse, Umgang mit
schwierigen Schulern, Beziehungen zu Kolle-
gen, Eltern, Abwart und Beh6rden scheinen
den Lehrer am meisten zu beschaftigen und zu
belasten.?

Eine Berner Junglehrerstudie aus dem Jahre
1981 nennt neben denselben Problemfeldern
auch intrapsychische Schwierigkeiten wie
mangelndes Selbstvertrauen.?

In der padagogischen Literatur sind diese An-
fangsschwierigkeiten in den letzten Jahren un-
ter dem Begriff «Praxisschock» diskutiert wor-
den. Er reicht von «schockierenden ersten Be-
gegnungen mit der Schulpraxis und allgemei-
nen Anfangsproblemen Uber physische und
psychische Erschopfungszustdnde bis hin zu
Anderungen des Verhaltens und einer Umori-
entierung in den Norm- und Wertvorstellun-
gen.»*

In der ziircherischen Untersuchung waren 87,3
Prozent der zurlickgetretenen Lehrer unter 35
Jahre alt, und mehr als die Halfte hatte ein
Dienstalter von weniger als 5 Jahren.

Es handelt sich also vor allem um jungere und
unerfahrene Lehrer, die ihre Stelle aufgeben.
1983 waren im Kanton Zurich 707 Austritte aus
der Volksschule zu verzeichnen. 389 Lehrer,
also mehr als die Halfte, schieden aus anderen
als den normalen Grinden (Tod, Pensionie-
rung altershalber, Heirat und familiare Grinde)
aus dem Schuldienst. 1982 betrug der entspre-
chende prozentuale Anteil sogar 68 % (578
von 849 Volksschullehrern).

Viele Lehrer resignieren

Wieviele Tragoddien fur Lehrer, Kinder und El-
tern mogen sich hinter diesen nuchternen Zah-
len und Angaben verbergen? Und wieviele
Lehrer, die nicht zurtcktreten, verlegen sich
auf Hobbys, Vereinsaktivitaten, die Politik oder
trosten sich mit dem Gedanken an die Pensio-
nierung?

Enthusiasmus und Begeisterung haben bei
diesen Lehrern Mudigkeit, Desinteresse oder
vielleicht sogar der Verbitterung Platz ge-
macht. Ihr Fazit: Undank ist der Welt Lohn!

Der gesellschaftliche Status des Lehrers

Gar nicht selten fuhlt sich der resignierte Leh-
rer in zweifacher Hinsicht als Versager. Schon
als Student verbindet mancher die Entschei-
dung far den Lehrerberuf mit einem Prestige-
verlust und fuhlt sich als Akademiker zweiter
Klasse.

In der Arbeit mit Kindern und Jugendlichenern-
tet kaum einer Beifall, und eine Karriere ist von
vornherein praktisch ausgeschlossen. Anstatt
Aufstiegsmoglichkeiten sehen viele nur ein Ab-
stellgleis vor sich. Je junger das Kind, desto ge-
ringer wird auch die damit verbundene Tétig-
keit tatsachlich eingestuft und entléhnt. Die
Kindergartnerin z.B. gilt noch weitherum als
Aufpasserin und Basteltante, wo doch gerade
ihr bei der Einfihrung der Kinder in die Ge-
meinschaft und bei der Vorbereitung auf die
Schule grosste Bedeutung zukommt.

Zuruck zum frischpatentierten Lehrer:
Die guten Vorsatze gehen verloren

Der Schulalltag sieht leider anders aus, als
man es sich ertraumt hat. Die guten Vorsatze
lassen sich auf die LAnge nicht verwirklichen.
Nicht selten greift der junge Lehrer nach kurzer
Zeitgenau aufdie Methoden zurlick, die erver-
meiden wollte: «Ich wollte euch Freundschaft
entgegenbringen, aber ihr habt sie miss-
braucht. Ich werde andere Saiten aufziehen,
ihr zwingt mich dazu.»

Statt des Vertrauensklimas, das der Lehrer
aufbauen wollte, herrscht nun dasjenige des
Misstrauens und der Angst. Die Schuler befol-
gen zwar die Anweisungen des Lehrers, nut-
zen aber jede Gelegenheit, dem Zwang zu ent-
rinnen.

Ein anderer Lehrer Uberldsst in seiner Ratlo-
sigkeit den Schulern das Feld. Bei ihm machen
sie die Stimmung im Klassenzimmer. Orientie-
rungslosigkeit und Verwahrlosung greifen um
sich. Der Lehrer ist nicht in der Lage, seine
Klasse zu fihren.

In beiden Féllen finden wir kein Klima vor, in
dem der Schuler gut und gerne lernt. Der Leh-
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rer gerat — ohne es zu wollen —in einen Strudel
der widerspriichlichsten Geflihle hinein, die
nur zu oft zu traurigen Szenen im Schulzimmer
fuhren.

Wie kommt es Uberhaupt soweit? Wie fuhlt sich
der Lehrer in der Schulstube? Welche Voraus-
setzungen bringt er mit fur seine Aufgabe?

Das notwendige Riistzeug fehit

Wahrend seiner Ausbildung ist der Lehrer mit
dem zu vermittelnden Stoff, mit Didaktik und
Methodik intensiv vertraut gemacht worden.
Auch Psychologie und Padagogik gehdren zu
seinem Studium. Meistens beherrscht er die
«technischen» Grundlagen am Ende seiner
Ausbildung recht gut. Was ihm noch fehlt, ist
die Routine, die dann das Unterrichten mit sich
bringen wird.

Doch in der Praxis fallt es ihm schwer, das
theoretische Wissen in den Unterricht zu inte-
grieren und auf die Schuler, die vor ihm sitzen,
zu Ubertragen. Oft ist dieses Wissen sogar wie
weggeblasen, sobald der Lehrervorder Klasse
steht.

Was die Wirkung seiner eigenen Person auf die
Schuler anbelangt, weiss er so gut wie nichts.
Er ahnt nicht einmal, dass seine Persdnlichkeit
beim Unterrichten im Spiel ist, dass diese Uber-
haupt eine zentrale Rolle spielt. Davon soll
spater noch genauer die Rede sein. Oft ver-
spurt der Lehrer zwar schon wahrend der
Ubungsschule und der Praktika ein diffuses
Unbehagen, flaue Gefuhle im Magen vor den
Lektionen und Angst vor der Beurteilung durch
seine Ausbildner. Viele solcher Gefihle kom-
men im Laufe der Schulzeit erst recht zum Aus-
druck, dann namlich, wenn der Lehrer die Kin-
der oder Jugendlichen vor sich hat. Im Bemu-
hen, seinen Auftrag so gut wie moglich zu erful-
len, hat er es mit einem lebendigen Gegeniiber
zu tun. Zwanzig, dreissig verschiedene Per-
sonlichkeiten, zwanzig, dreissig Welten!

Jeder Schiiler ist anders

Die Schiler sind, auch wenn sie in die erste
Klasse eintreten, bereits von Elternhaus, Um-
gebung und Kindergarten gepragt. Jeder ein-
zelne tragt seine mitden Beziehungspersonen
gemachten Erfahrungen und Erlebnisse in die
Schulstube hinein.

Ohne es zu wissen, hat das Kind auch schon
eine Meinung uber sich und die andern Men-
schen: Eines glaubt z. B., die Lehrerin sei wie
die Mutter nur flr es alleine da, es selbst sei -
wie zu Hause — auch in der Schule der Mittel-
punkt, ein anderes hat schon hundertmal ge-
hoért, es sei langsam und ungeschickt, ein drit-
tes hat Angst vor der Lehrerin, bevor es sie
Uberhaupt gesehen hat, wieder ein anderes
meint, man misse schon beim Eintrittin die er-
ste Klasse lesen und schreiben kdnnen.

Der Lehrer sollte nun die Klasse so unterrich-
ten, dass die Kinder und Jugendlichen Ge-
meinschaftssinn entwickeln, sich auf das
spatere Leben vorbereiten kbnnen und zu selb-
standigen, verantwortungsbewussten Person-
lichkeiten heranwachsen.

Aber bald einmal, oft schon am ersten Tag, tre-
ten mehr oder minder deutlich die Wesensziige
und Haltungen der Kinder zutage, meistens
mehr als dem Lehrer lieb ist!

Da ist z. B. der zappelige Stefan. Keinen Au-
genblick kann er stillsitzen und aufpassen. Ne-
bem ihm sitzt der elfjahrige Rico, der mit Faxen
und Clownerien die ganze Klasse —ausser dem
Lehrer — zum Lachen bringt. Heidi stohnt:
«Schon wieder? Ist das langweilig!» Daniel
versteckt sich hinter seinem Vordermann und
verweigert jeden Beitrag.

Entscheidend ist nun, wie sich der Lehrer zu
solchen Ausserungen und Verhaltensweisen
stellt.

Auch der Lehrer reagiert
mit seinem Charakter

Ist er in der Lage, das Benehmen der Schiler
als Ausdruck der Angst, der Entmutigung, der
Eifersucht, als eine ungeschickte, aber harmlo-
se Artvon Beziehungsaufnahme zu erkennen —
oder fasst er es als bosartigen Angriff auf seine
Person auf?

Der Lehrer hat hier keine Wahl, sondern rea-
giert spontan —entsprechend seiner individuel-
len Persdnlichkeit. Deshalb stellt sich hier die
Frage nach der Persdnlichkeitdes Lehrers. Die
Konfrontation mit dem Kind istimmer auch eine
mit sich selbst. Der eigene Charakter, unbe-
wusste Gefuhle und Stimmungen beeinflussen
- ob der Lehrer will oder nicht — seine Reaktio-
nen, seine Stellungnahmen, die ganze Schul-
fihrung tberhaupt.
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Der eine Lehrer zuckt bei Stérungen reflexartig
zusammen, ist verunsichert und stellt sich
selbstin Frage. Er «versteht» Heidi so, dass er
und seine Lektionen langweilig seien. Jeder
Stellungnahme weicht er aus, um Widerspruch
zu vermeiden. Er «Ubersieht» auch den Schi-
ler, der Pommes chips knabbert oderdie Haus-
aufgaben standig vergisst. Er flhlt sich der
Klasse ausgeliefert und hofft, irgendwie davon-
zukommen. Dieser Lehrer plagt seine Schiiler
nicht, aber er lasst sie im Stich.

Seine Angst vor den Schulern aussert sich auf
diese Weise. Aber meist sind ihm solche Ge-
fahlsreaktionen nicht als Angst bewusst. Viele
Lehrer haben — ohne es zu merken — Angst vor
ihren Schilern, sogar vor den Erstklasslern.
Ein anderer Lehrer fiihlt sich vom Schiler, der
zu spat kommt, persdnlich beleidigt. Stérungen
und «Angriffen» seitens der Schiler kommt er
zuvor: Er schimpft, straft, spielt die Kinder ge-
geneinander aus oder schlagt sie sogar.

Im Klassenzimmer herrscht zwar vorbildliche
Ruhe, jedoch nur, weil der Lehrer jeden Keim
van Spontaneitat abwirgt und weil die Schiler
vor ihm zittern.

Was den Lehrer zermiirbt

Es ist verstandlich, dass beide Lehrer keine
grosse Genugtuung in der Arbeit mit ihren
Schulernerleben, im Gegenteil: Am Abend fih-
len sie sich miude und ausgelaugt. Im Kampf
um die Disziplin und durch den Rickzug ver-
brauchen viele ihre Krafte, und die vornehmen
Ziele, die sie sich gesteckt haben, treten in den
Hintergrund.

Dennoch méchten die Lehrer mit ihren Schi-
lern gut auskommen. Keiner straft gerne. Auch
dem ausfalligen Schuler ist nicht wohl. In den
allermeisten Fallen stehen hinter den Wut- und
Rachegedanken und den entsprechenden
Massnahmen Hilflosigkeit und Verzweiflung,
nicht etwa Sadismus. Der Lehrer lasst sich zu
Taten hinreissen, zu denen er sich niemals fa-
hig geglaubt hatte und uber die er selbst er-
schrickt.

In der Regel sind Lehrer ehemalige gute Schi-
ler. So sind es oft die oppositionellen oder «fau-
len» Kinder, die ihnen das Leben schwer ma-
chen.

Einige Lehrer hingegen argern sich mehr Uber
den apathischen und stillen Schiiler, der keine
Antwort gibt. Von ihm fiuhlen sie sich wie Luft

behandelt und méchten ihn am liebsten schit-
teln.

Wo liegen die Ursachen dieser unerfreulichen
Entwicklungen?

Der junge Lehrer ist unsicher

Der Lehrer, der so oder ahnlich fihlt, denkt und
handelt, steht selbst auf wackligen Beinen. Er,
der die Persodnlichkeitsentwicklung der jungen
Menschen fordern sollte, ist selbst eine unsi-
chere Personlichkeit. Gerade der Junglehrer
steckt selbst noch in der schwierigen Phase
des Erwachsenwerdens und ist absorbiert von
eigenen Lebensproblemen.

Was er fir sein padagogisches Wirken brauch-
te, namlich Ausgeglichenheit, Reife und einen
festen Standpunkt nicht nur in schulischen,
sondern auch in menschlichen, gesellschaftli-
chen und kulturellen Belangen, hat er noch
nicht entwickeln kdnnen.

Auch kennt er seinen eigenen seelischen Wer-
degang nicht, tritt mit Projektionen aus seiner
Gefuhlswelt an die Schuler heran und kann da-
her diesen nicht richtig begegnen. Oft wirken
unverarbeitete Eindricke aus Kindheit und
Schulzeit nach bis ins Jetzt. Wie beim Schiiler,
der vor ihm sitzt, haben Erlebnisse und Erfah-
rungen der ersten Lebensjahre das Fundament
fur die heutige Gemiutsverfassung gelegt. Sehr
viele Lehrer sind aufgrund ihrer emotionalen
und intellektuellen Disposition ungenigend auf
eine erzieherische Aufgabe vorbereitetund da-
herihrem anspruchsvollen Beruf nichtgewach-
sen.

Es wére aber ganz verfehlt, daraus nun den
Schluss zu ziehen, der Lehrer mit Schwierig-
keiten sei ein Versager! Ebenso unberechtigt
und fruchtlos ist es, sich als Lehrer deswegen
schuldig zu fihlen, sich gar zu verurteilen.
Vielmehr mussten wir die Frage nach den Ur-
sachen weiterverfolgen und konsequent Abhil-
fe schaffen.

Die Forderung nach einer Analyse
ist nicht neu

Der junge Lehrer hat meist keine Gelegenheit
gehabt, am eigenen Charakter zu arbeiten.
Auch die Ausbildung umfasst heute noch nicht
die sachgerechte Schulung seiner Persénlich-
keit, obwohlschon zu Beginn unseres Jahrhun-
derts fuhrende Padagogen eine Analyse postu-
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lierten. Oskar Pfister, Pfarrer und Seminarleh-
rer in Zirich, empfiehlt bereits im Jahre 1921
angesichts der hohen seelischen Anforderun-
gen, die der Lehrerberuf stellt, und der Verant-
wortung gegeniber der Jugend eine Psycho-
analyse.

August Aichhorn, erst Lehrer an der Wiener
Volksschule, wurde nach dem ersten Weltkrieg
von der Stadt Wien beauftragt, ein Erziehungs-
heim zu leiten. Der hervorragende ¢sterreichi-
sche Erzieher, dessen weltbekanntes Heim
Oberhollabrunn in die Geschichte der Padago-
gik eingegangen ist, liess sich selber zum Ana-
lytiker ausbilden und war einer der aktivsten
Vorkampfer der tiefenpsychologischen Kinder-
erziehung.

In jingster Zeit hat der Prasident der Schwei-
zerischen Konferenz der kantonalen Erzie-
hungsdirektoren, Regierungsrat Ernst Ruesch,
in einem Vortrag uUber die Lehrerbildung die
Lehrerpersonlichkeit ganz in den Mittelpunkt
gestellt: «Lehrerbildung ist (also) primar
Persdnlichkeitsbildung.»5

Solange die Sicht des Lehrers durch Angste
und Unsicherheitsgeflhle getribt ist, kann er
den personlichen Kontakt zum Schiler nicht
richtig herstellen, geschweige denn dessen
Personlichkeit erfassen. Solange der Lehrer
sich selbst und seine Geschichte nicht kennt,
bleibt er der Spielball seiner Geflihlsreaktionen
und Stimmungen.

Mangeinde Selbst- und Menschen-
kenntnis

Tragischerweise lehnt der Lehrer haufig gera-
de diejenigen Kinder ab, die am meisten auf
Verstandnis und Hilfe angewiesen sind, und
konzentriert sich stattdessen auf vereinzelte
tichtige, die ihm Echo und Bestatigung geben.
Da in seiner Ausbildung Didaktik und Stoffpro-
bleme an erster Stelle gestanden haben, ist er
geneigt, auch dortdie Ursachen seines Misser-
folges zu suchen. Noch starker als bisher ver-
legt er sich auf perfekte Lektionsvorbereitun-
gen. Er hofft, dass er die Unruhe wahrend des
Unterrichts mit klar durchdachten und licken-
los aufgebauten Stunden, in einem ausgeklu-
gelten Zusammenspiel von Medien, Lehrmittel,
Schiler- und Lehreraktivitat verhindern kénne.
Die Interesselosigkeit des Kindes, sein auffalli-
ges Benehmen haben aber andere Hintergrin-

de, die der Lehrer aufgrund seiner obenge-
nannten Insuffizienzen nicht versteht.

Viel Zeit, viel Mihe, viel Engagement steckt
der Lehrer in seine Praparationen. Weil er sich
aber in diesem Fall am falschen Ort engagiert,
tragt dies alles wenig Friichte.

Heidi findet Lesen immer noch langweilig, und
Rico bringt die Klasse auch beim fesselndsten
Thema durcheinander.

Gerade der junge Lehrer fuhlt sich fast jeden
Tag wie in einer Prufung. Gelingt es heute?
Bringe ich den Nachmittag tUber die Runden,
oder wiederholt sich das gestrige Chaos? Hof-
fentlich kommt kein Schulbesuch.

Oft bereitet er sich bis tief in die Nacht hinein
vor, schon beim Aufstehen ist er wie zerschla-
gen; der Magen zieht sich zusammen, je ndher
er dem Schulhaus kommt, befangen tritt er ins
Schulzimmer, und drinnen fuhlt er sich wie im
Feindesland.

Verlauft die Stunde unbefriedigend, be-
schliesst er, je nachdem die «Schraube mehr
anzuziehen oder zu lockern», in der Hoffnung,
durch die «richtige Mischung» von Milde und
Strenge die Klasse in den Griff zu bekommen.
Er denkt, mit einer neuen Klasse wird alles
ganz anders und muss dann erleben, wie sich
die Probleme wiederholen. Wozu gebe ich mir
uberhaupt noch Mihe? Die undankbaren Trop-
fe verpfuschen ja sowieso meine schinen Ar-
beitsblatter, denkt der Lehrer — und fihlt sich
immer schlechter.

So ist es verstandlich, dass sich mancher Leh-
rer an diesem ungeheuren Aufwand an Zeit,
Kraft und Gefihl aufreibt und schliesslich dar-
an zerbricht.

Der selbst-bewusste Lehrer...

Was misste getan werden, damit der Erfolg ei-
nes Lehrers nicht mehr vom Zufall abhangt?
Ratschlage, und sind sie noch so wohlgemeint,
schaffen selten Abhilfe, wenn die gefihlsmas-
sigen Voraussetzungen beim Lehrer fehlen. Im
Gegenteil: Sie bringen ihn noch mehr in Not,
weil er sie trotz guten Willens nicht umsetzen
kann.

Eine grosse zusatzliche Belastung bringt auch
die irrtimliche Vorstellung des Junglehrers mit
sich, er musse als ausgebildeter Lehrer vom
ersten Tag an Schule geben kénnen und seine
Kollegen im Schulhaus hatten keine Probleme
beim Unterrichten.
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Der Lehrer sollte die Maglichkeit haben, sich
selbst in Ruhe verstehen zu lernen, die Ein-
drucke aus Kindheit und Schulzeit richtig erfas-
sen und ordnen zu kénnen. Erst wenn er nicht
mehr von Angsten, Ressentiments und ande-
ren stdrenden Geflhlsregungen belastet ist,
kann er unbefangen an den Schuler herantre-
ten. Durch die Einsicht in seinen individuellen
Werdegang wird auch der Boden fur das Ver-
standnis des Schilers gelegt. Der Lehrer ge-
winnt so mehr Realitatssinn und lernt, Ge-
schehnisse im Klassenzimmer richtig zu inter-
pretieren und angemessen darauf zu reagie-
ren.

An die Stelle gewalttatiger Reaktionen oder
des Rickzugs treten Interesse fur die Eigenart
des Schilers und der anhaltende Wunsch, ihm
weiterzuhelfen.

... versteht seine Schiiler

Warum ruft Heidi immer dazwischen? Was ist
los mit ihr? Wie fahlt sie sich im Klassenver-
band? Wie schatzt sie sich selbst ein? Was hat
sie bisher erlebt?

Geflhle und Verhalten des Kindes gegenlber
seinen Mitschilern und dem Lehrer sind Aus-
druck seiner Situation im Elternhaus.

Ist es das &alteste, jingste oder einzige Kind?
Ein eher streng gehaltenes, verzarteltes oder
vernachlassigtes Kind? Welche Stellung neh-
men die Eltern in der Gesellschaft ein? Wie
fuhlt sich die Familie aus Neapel unter den
Schweizern, der Arbeiterbub neben Akademi-
kerkindern?

Soweit dem Lehrer seine eigenen seelischen
Reaktionen bewusst sind, kann er sich auch in
seine Schiler einfihlen. Wenn die persénliche
Situation des Lehrers geklart ist, kann er die
schonen Ziele wie Stoffvermittlung, Persodn-
lichkeitsférderung und Anleitung zur Koopera-
tion u.a. zielstrebig und gelassen verwirkli-
chen.

Verstehen und helfen

Dann werden auch erzieherisches Einwirken
und Korrekturen moglich. Der Lehrer beginnt,
die Sorgen der Schiler zu sehen und zu horen.
Er weiss, dass gerade diejenigen Schiiler, die
ihm das Leben schwer machen, die Erwachse-
nen oft als Gegenspieler erlebt haben. Er weiss

auch, dass sie gefahrdet sind und seiner Unter-
stitzung erst recht bedurfen.

Anstelle des Argers (iber den «faulen Nichts-
nutz» tritt der Wunsch nach Hilfeleistung: Wie
kann ich ihm Mut einflossen, damit er an sich
glaubt und zu lernen beginnt?

Bildlich gesprochen wird aus dem Dompteur,
der sich einer Meute wilder Tiere gegenuber
geglaubt hat, ein Arzt im Spital. Sein Instru-
ment ist Beziehung, Menschenkenntnis und
Einfuhlungsvermogen.

Lernschwierigkeiten oder sogar Lernverweige-
rung sind dem Lehrer dann ein Hinweis auf das
kleine Selbstwertgefuhl des Schilers — mag
dieser auch grossspurig auftreten — und auf
dessen Angst zu versagen, keinesfalls auf ei-
nen Mangel an gutem Willen. Wenn ihm be-
wusst ist, dass der Schuler die komplizierte-
sten Umwege geht und die intelligentesten Ab-
lenkungsmandver veranstaltet, um seine
Schwéachen zu vertuschen, bleibt der Lehrer
ruhig und I&sst sich nicht mehr beeindrucken.
Allerdings |assteres bei der Ruhe nicht bewen-
den, sondern strebt unermudlich danach, den
Schiler so zu starken, dass dieser sich den
«geraden Weg» zuzumuten beginnt und seine
Unarten aufgeben kann.

Auch der Lehrer lebt besser

Psychologisches Verstandnis und Menschen-
kenntnis bringen keine zusatzliche Belastung
mit sich, sondern verschaffen dem Lehrer im
Gegenteil grosse Erleichterung. Sein ganzes
Leben kann er bewusster und befriedigender
gestalten.

Wenn der Lehrer am Leben der Schiiler Anteil
nimmt, ist er nicht nur der Gebende. Sein eige-
nes Leben wird reicher und sinnvoller; die tagli-
che Arbeit mit den Schulern fasziniert und be-
fligelt ihn. Wird er zur ldentifikation mit den
Kindern fahig, erstarkt seine eigene mit
menschliche Verbundenheit weit Uber das
Klassenzimmer hinaus. Zu beobachten, wie
sich die Schuler unter seiner Anleitung auf eine
Gemeinschaft hin entwickeln, in die auch Aus-
senseiter integriert werden, erfullt ihn mit Opti-
mismus.

Das psychologische Rustzeug erdffnet ihm
auch ein unermessliches Feld im Sinne einer
umfassenden Prophylaxe.

Warum hat der Lehrer soviel in der Hand?
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Die Schule als Schicksal

Man weiss heute, dass die Schule in der cha-
rakterlichen Bildung und Festigung des Men-
schen einen grossen Raum einnimmt. Das
Schulerlebnis des Kindes ist in mancher Hin-
sicht ausschlaggebend fir das Leben des Er-
wachsenen. Weil der Mensch viele entschei-
dende Jahre in der Schule verbringt, kann die
Bedeutung dessen, wie dieser Lebensab-
schnitt verlauft, nicht hoch genug eingeschétzt
werden. Obwohl in unserem Schulsystem vie-
les verandert und verbessert werden musste,
hatder Lehrer durch seine Persdnlichkeit auch
heute schon grossen Einfluss.

Wohlwollen, Verstdndnis, Ermutigung lassen
ein bereits resigniertes Kind wieder Zuversicht
im Lernen schopfen; andauernde Misserfolge
und negative Erfahrungen mit dem Lehrer hin-
gegen konnen nicht nur den schulischen Ein-
satz, sondern auch den Lebensmut eines Men-
schen ganz und flr immer brechen.

Ob Konkurrenz oder Kooperation im Vorder-
grund stehen, ob und wie Konflikte gelost wer-
den, welche Stimmung herrscht, wie der Lehrer
mit dem stdrenden Schiler umgeht, dem stil-
len, dem Primus — alles, was sich tagtaglich im
Schulzimmer abspielt, pragt nicht nur die Be-
troffenen, sondern die ganze Klasse.

Der erste Schritt zum Lernen
istdie Liebe zum Lehrer

Das Kind, und nicht nur der Erstklassler, bringt
dem Lehrer lange und immer wieder Kredit ent-
gegen, weil es von ihm so abh&ngig ist, ange-
wiesen auf seine Bejahung. Jeder Schiler, wie
ausgefallen er sich auch benehmen mag, ist
ausgerichtet auf den Lehrer: Wie findet er
mich? Mag er mich? Ist er wohl streng?
Schimpft er, wenn ich die Rechnung nicht
kann? Ich weiss selber nicht, warum ich immer
Blédsinn mache.

Auf diesen gunstigen Voraussetzungen kann
derLehrer aufbauen und die Kinder fir sich und
das Lernen gewinnen, oder aber er bringt es
fertig, auch dieses «geschenkte Startkapital»
herunterzuwirtschaften, bis die Schiler gegen
ihn sind und dberhaupt nicht mehr mittun.
«Der erste Schritt zum Lernen ist die Liebe zum
Lehrer.» Was Erasmus von Rotterdam um
1500 ahnend vorwegnahm, bestatigt sichin der
Schulpraxis tausendfach.

Wer von uns hat nicht selbst als Schiler die Er-
fahrung gemacht, dass sich seine Schullei-
stungen verbesserten oder sogar ein verhass-
tes Schulfach zum Lieblingsfach wurde, wenn
er den Lehrer gerne hatte und sich von diesem
anerkannt fihlte?

Obder Lehrer sich die Liebe und das Vertrauen
des Schilers erwerben kann, muss und darf
heute nicht mehr dem Zufall iberlassen blei-
ben. Ebensowenig wie wir in der Erziehung auf
den «gesunden Menschenverstand» bauen
kdénnen, hilft dem Lehrer das ldeal der soge-
nannten natirlichen Autoritat weiter. Was er
braucht, ist eine sorgfaltige Persdnlichkeitsbil-
dung.

Psychologische Schulung wirkt sich aus

Ware der Lehrer psychologisch geschult,
kénnte er kindliche Fehlhaltungen frihzeitig
erkennen und korrigieren. Viele Schuler kdnn-
ten so vor Verwahrlosung, Drogensucht, Krimi-
nalitat usw. bewahrt werden. «Wie manches
Menschenleben hatte eine total andere Wen-
dung genommen, wenn die Erzieher analyti-
sches Wissen besessen héatten!»6

Dieses Wissen wirde auch die Zusammenar-
beit von Schule und Elternhaus erheblich ver-
starken und verbessern, was wiederum zum
Wohle des Kindes gereichen wirde.

Mehr noch, psychologisches Wissen und Ein-
fuhlungsvermdgen des Lehrers haben weitrei-
chende Konsequenzen nicht nur furden einzel-
nen Schiler und die Klassengemeinschaft,
sondern auch fur das Zusammenleben in ei-
nem grésseren Rahmen, fir unsere ganze Ge-
sellschaft.

Gezielte Prophylaxe und umfassende Psycho-
hygiene in der Schule sind ein unschéatzbarer
Beitrag an das Allgemeinwohl. Die Jugend ist
unsere Zukunft. Wie soll diese Zukunft ausse-
hen, wenn wir der Jugend nicht gegenwartig
beste Pflege und grésste Sorgfaltauchin schu-
lischer Erziehung und Bildung angedeihen las-
sen?

Die Vergangenheit als Zukunft

Schon Alfred Adler war uUberzeugt, dass man
sich nicht begnugen sollte, psychische Krank-
heiten zu heilen, sondern dass man alles dar-
ansetzen musste, ihr Auftreten zu verhindern.
In Wien erdffnete er eine «Beratungsstelle far
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Erziehung», in der er schwierige Kinder beriet
und auch Eltern, Lehrer und Erzieher schulte.
Er kam damit einem Wunsch vieler Wiener Leh-
rer entgegen, die nach dem Krieg infolge der
zunehmenden  Jugendverwahrlosung vor
schwere Erziehungsprobleme gestellt waren.
Der Erfolg dieser Beratungsstelle war so gross,
dass nach und nach weitere solche Stellen er-
richtet wurden, bis schliesslich fast 30 Erzie-
hungsberatungsstellenin Wien bestanden. Die
von Adler selbst geleitete Beratungsstelle war
zugleich eine Ausbildungsstétte fir Arzte, Leh-
rer, Sozialarbeiter und Studenten.

Diese grossartige «Erziehungsschule» wurde
Ende der dreissiger Jahre durch den Faschis-
mus zerstdrt. Bis heute ist dieser Stand auch in
der Schweiz noch nicht wieder erreicht worden.
Abschliessend sei an eine Mahnung von Jean-
Jacques Rousseau erinnert. Sie hat nach 200
Jahren noch unverminderte Gultigkeit: «Wer
es wagt, einen Menschen bilden zu wollen,
muss sich erst selbst zum Menschen gebildet
haben.»

Der junge Lehrer kann von sich nicht verlan-
gen, dass er diesen Weg schon hinter sich hat.
Aber er kann diesen Weg beschreiten und ein
guter Lehrer werden.
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Die Oberstufenreform in neueren Schulgesetzen

Moritz Arnet

1. Schulgesetze und Oberstufenreform

Fur viele Kantone gilt die Neugestaltung der
Volksschuloberstufe als das wichtigste und
umfassendste Reformvorhaben der vergange-
nen siebziger Jahre. Die Einfuhrung des 9. ob-
ligatorischen Schuljahres, 1967 von der Erzie-
hungsdirektorenkonferenz  empfohlen und
1971 im Schulkonkordat fixiert, wurde begleitet
von Neuerungen der Schulorganisation und
der Unterrichtsinhalte. Die tradierten Schulty-
pen der Oberstufe mussten in ein neues Ver-
haltnis zueinander gebracht werden. Ausserer
Anlass dazu war die Aufwertung des bisher
zum Teil stiefmitterlich behandelten Schultyps
fur Grundanspriche («Oberschule»), der von
der Ausweitung der Schulpflicht weit mehr be-

troffen wurde als die Sekundarschule. Politisch
und padagogisch ebenso gewichtig — vor allem
anfanglich —war die Diskussion um die ab 1965
virulente Gesamtschulidee.

Inder Folge hat diese Entwicklung klarere Kon-
turen angenommen und auch vielfach zu schul-
politischen Entscheiden auf hochster Stufe ge-
fuhrt, also zu Anderungen der Schulgesetze
durch den kantonalen Gesetzgeber. Etwa die
Halfte der Kantone hat sich in den letzten acht
Jahren neue Volksschulgesetze gegeben oder
die bestehenden Gesetze gedndert; einige we-
nige Gesetzesprojekte sind allerdings geschei-
tert.!

Am Beispiel der Oberstufenreform lasst sich
das Zusammenwirken von kantonaler Gesetz-
gebung und Schulentwicklung aufzeigen. Ein
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