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sticken im Wohlstandsmiill, vor der Explosion
der «biologischen Zeitbombe», vor der rick-
sichtslosen Chemisierung der Natur, vor
Uberbevblkerung und Welterndhrungskrise.
Uber diese Probleme muss der christliche
Lehrer mit der Jugend offen und ausfiihrlich
sprechen, auch wenn das Curriculum diese
Probleme nicht vorsieht. Junge Menschen
werden hellhérig, wenn der Lehrer mit ihnen
daruber nachdenkt, ob die Zukunft der Kirche
nicht ausserhalb der reichen Lander liegt, in
den Hungerregionen der Sahelzone oder in
den Slums von Bombay und Kalkutta, in den
sozialen Erneuerungsbewegungen Lateina-
merikas und im Glaubenskampf der Christen
in Diktaturen jedweder Art.

Dass die aussere Perfektion unseres europai-
schen Christseins, gemessen an den grossen
Weltproblemen, Gber die wahren Erfordernis-
se christlichen Engagements hinwegtiu-
schen kann, muss der christliche Lehrer sei-
nen Schilern sagen, ihren sozialen Helfer-
und Reformwillen aktivieren, sie ein einfaches
Leben schatzen lehren.

Wer viel in der Welt gereist ist und lebendige
Kirche unter schwersten Lebensbedingungen
erlebt hat, kann sich in der européischen Hei-
mat mit der dort Gblichen Art von Christsein
nicht zufrieden geben. Jede neue Generation
enthalt ein starkes Potential an Kraft zur Er-
neuerung und Reform; bekommt es nicht
rechtzeitig einen christlichen Sinn, bekommt

es bestimmt einen marxistischen oder wel-
chen anderen auch immer. Wenn heute viele
junge Menschen schon wahrend der Schul-
zeit enttdauscht aus der Kirche emigrieren,
liegt das nicht an ihnen, sondern ist das eine
Reaktion auf Unterlassungen realistischer
christlicher Erziehung, natirlich nicht nur in
der Schule, sondern auch in der Familie.
Einen christlichen Lehrer muss das unruhig
machen. Christliche Erziehung ist heute Teil
der «sozialen Frage» und damit einer neuen,
gerechteren Verteilung von Gutern und Rech-
ten in der Menschheit. Da Kirche nur noch Zu-
kunftschancen als Weltkirche hat, missen
auch Theorie und Praxis der christlichen Er-
ziehung zu realistischer Weltweite ausge-
dehnt, auf die Uberlebensprobleme der
Menschheit eingestellt werden. Fiur den
christlichen Lehrer bedingt das eine neue Uni-
versalitat der Wert- und Zielorientierung.
Diese sprengt den heute gangigen Rahmen
einer Orientierung des schulischen Tuns am
Massstab des individuellen Aufstiegs in Beruf
und Gesellschaft.

Beim zweiten Vaticanum war die Erklarung
«Uber die christliche Erziehung» ein erster,
wiewohl noch zaghafter Schritt in diese Rich-
tung zur Weltkirche und christlichen Welter-
ziehung hin. Nun tate der Papst gut daran, mit
einer Enzyklika tUber die weltweiten Probleme
christlicher Erziehung den christlichen Leh-
rern neuen Mut zu machen.

Lehrerfortbildung im Kanton Basel-Stadt

Elmar Osswald

1. Situationsanalyse

In einer Zeit, die sich offenbar der Angst ver-
schrieben hat, in der es Mode geworden ist,
auf allen Ebenen mit der Angst des Menschen,
eines der wichtigen Grundgefuihle, zu spielen,
scheint es angezeigt, auf die Gegenseite zu
balancieren.

Die Gegenseite heisst Mut. Mut machen be-
ginnt mit positiv sehen und denken. Mutig

sein heisst aber auch, Fakten nicht zu ver-
drangen. Dies soll hier versucht werden.

1.1. Lernen in der heutigen Zeit

Lernen in der Schule hiess lange Zeit nichts
anderes als Aneignung von Wissensinhalten.
«Ein derart auf den mentalen Bereich des
Menschen bezogenes Lernen erscheint uns
heute zu eng und einseitig. Gegenstand und
Ziel des Lernens ist nicht nur verbales, kogni-
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tives, sondern ebenso motorisches, emotio-
nales und soziales Verhalten'». Breite Zustim-
mung findet auch die Auffassung, dass in
einer schnell sich wandelnden Welt lernen le-
benswichtig geworden ist.

Der Mensch ist nicht wie das Tier mit Instink-
ten ausgestattet, die sein Verhalten inangebo-
rener, zweckmassiger Weise regeln. Er ist
nicht eingebettetin eine Welt von Zeichen und
Signalen, auf die er auf Grund seiner Instinki-
ausstattung zweckmadssig und relativ starr
reagiert. Der Mensch ist ein Lernwesen. Er
muss vom 1. Tag seines Lebens an lernen, um
sich in seiner komplizierten und standig
wechselnden Umwelt zu behaupten. Er ist ein
offenes System und daher in besonderer Wei-
se anpassungsfahig, nicht nur an die ver-
schiedensten Bedingungen des Lebens, son-
dern auch an einen raschen Wechsel der
Umstande2».

1.2.1. Situation der Schule

Was wir erreicht haben, wird klarer, wenn wir
uns vergegenwartigen, wie es Kindern im letz-
ten Jahrhundert und friher ergangen ist. «Ka-
tharina Rutschky fiihrt uns mit ihrer Samm-
lung von «schwarzer Padagogik> vor Augen,
wie kinderfeindlich und gegentber dem Indi-
viduum rucksichtslos noch das ausgehende
19. Jahrhundert mit Leib und Seele der Ju-
gendlichen und Kinder umging, und Gerhart
Petrat schliesslich legt uns Dokumente aus
der Schul- und Unterrichtsgeschichte vor, aus
denen ersichtlich ist, wieviel Stumpfsinn
durch die Prigel-, Pauk-, Auswendiglern- und
Né&tigungsschulen der Menschheit eingeblaut
worden ist.

Sie kennen wohl die Daten von frondienstahn-
licher Kinderarbeit, von Kindersterblichkeit,
Kindermord und Grausamkeit gegentber Kin-
dern. Leute, die sich von Berufs wegen mitder
Gesellschaft abgeben, Historiker etwa, be-
richten Uber Christenverfolgungen, Kreuzzi-
ge, Inquisition, Hexenverbrennungen und die
nicht abreissende Folge von Kriegen, Raubzii-
gen, Volkermord und Endlésungen, und wir
kennen allein schon durch Pestalozzi und
Gotthelf Bilder aus der jungeren Vergangen-
heit: lebenslangliche Inhaftierung unter grau-
envollen Bedingungen, Handabhauen, Ein-
sperren Geistesgestorter gleich wilden Tie-
ren, Anprangern, Nétigung von Kindern, grau-
same Hinrichtungen mitanzusehen und was

an Grasslichem noch aufgezdhlt werden
kann. Dieses Bild der Normalitat vergangener
Jahrzehnte und der letzten zwei, drei Jahrhun-
derte malt die Brutalitat, aus der wir alle kom-
men. Denn Brutalitat war das Normale, der
grosse Strom der Geschichte, nicht Lessing,
Goethe, Stifter oder Albert Schweizer und an-
dere grossartige Einzelne. Die padagogische
Verfalschung der Vergangenheit liess zwar
Goethes Gretchen-Tragddie gelten, ver-
schwieg aber Pestalozzis Anklage gegen die
Gesellschaft in seiner Schrift <Uber Gesetzge-
bung und Kindermord:, und Gotthelf diente
der Verklarung der Vergangenheit, dabei hat-
te man bei ihm in der Novelle (Wie fiinf Mad-
chen im Branntewein jammerlich umkamen>
Anlass nehmen kénnen, die Wirklichkeit von
anno dazumal besser zu erfassen3».

1.2.2. Was heute zu tun ist, Iasst sich in folgen-

den Forderungen zusammenfassen:

Die Schule will lebendiges Lernen. Sie stellt

drei didaktische Leitlinien gleichberechtigt

nebeneinander:

Die Schule

— befasst sich mit dem gesellschaftlichen
Wissens- und Erfahrungsgut

— ist ein eigenbestimmter Lebensraum fir
Schuler und Lehrer

— qualifiziert fir Lebenssituationen.

Die Schule darf sich von der ubrigen Lebens-

welt nicht aussondern. Sie gestaltet Lerngele-

genheiten, die sich an der Vergangenheit, an

der Gegenwart und an der Zukunft orientie-

ren.

— Die Schule befasst sich mit dem gesell-
schaftlichen Wissens- und Erfahrungsgut
Das Wissens- und Erfahrungsgut der Wissen-
schaften, der Kirchen, der Kunst, des Alltags-
lebens, des Staatslebens beeinflusst die Le-
bensweise des Menschen. Es will weiterver-

mittelt werden.

Die Schule wahlt aus den vielen moglichen
Kulturinhalten Bildungsinhalte aus:
Kulturtechniken

(Lesen, Schreiben, Rechentechniken usw.)
Zivilisation

(Verkehr, Kleidung, Massenmedien usw.)
Wissenschaften

(Deutsch, Franzdsisch, Geschichte, Geogra-
fie, Physik, Biologie, Mathematik, Technik
usw.)
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Kulturguter

(Malerei, Grafik, Architektur, Fotografie, Film,
Dichtkunst, Volksbrauche usw.)
Kommunikation

(Familienleben, Wohnen, Freizeitgestaltung,
Verhaltensweisen, Kommunikationsformen
usw.)

Eigene Arbeitsergebnisse

Eine ausgewogene und von Problemstel-
lungen und Informationen ausgehende
Auseinandersetzung mit diesen Bildungs-
inhalten ist nur exemplarisch moglich. Ent-
deckendes Lernen wird angestrebt.

— Die Schule ist ein eigenbestimmter Lebens-

raum ftr Schiiler und Lehrer
Die Schule stellt die Lernbediirfnisse der jun-
gen Menschen gleichberechtigt neben die ei-
genen Vermittlungsbedirfnisse. Sie ist Le-
bensraum, der dem einzelnen Schiler Enfal-
tungsmoglichkeiten bietet. Bedurfnisorien-
tiertes Lernen ohne Noten- und Stoffdruck
setzt Energien frei. Anforderungen koénnen
besser realisiert werden, wenn FreirGume ge-
wahrt werden. Es geht um die Verwirklichung
der Menschenrechte in und wahrend der
Schule.

Freies, unverzwecktes Arbeiten und Studie-
ren des Einzelnen und der Gruppe bis hin zu
projektartigen Unternehmen der Klasse ha-
ben hier ihren didaktischen Ort.

— Die Schule qualifiziert flir Lebenssituatio-
nen

In einer Zeit, in der das Zusammenleben von
Menschen Lernaufgabe geworden ist, sind
Lebenssituationen konkrete Lernfelder. Sie
ergeben sich fiir einzelne Schiiler oder Grup-
pen in allen Lebensbereichen (Umgang mit
Behorden, ein Unfall auf der Autobahn, der
unwillkommene Stillstand einer vollbesetzten
Seilbahn usw.). In der probeweisen Vorweg-
nahme oder der nachfolgenden Aufarbeitung
will die Schule ihre Schiler befahigen, situa-
tionsgerecht zu handeln.

Spezielle Sozialformen wie das Rollenspiel
oder das Planspiel sind hier angemessen.

1.2.3. Was weiter feststeht ist, dass die Schu-
lerzahlen im Kanton Basel-Stadt riicklaufig

sind. «1974 gab es in baselstddtischen Schu-
len 25455 Schiilerin 1022 Klassen. 1980 gab es
nur noch 19581 Schdler4.

Nach vorliegenden Berechnungen soll die
Schiilerzahl in den kommenden Jahren um
weitere 4000 bis 5000 zurlickgehen.

Der Bevolkerungsstand von Basel-Stadt stag-
niert. Er rickte im Februar 1982 um 35 vor
und erreichte 199545 Personen. Das Wachs-
tum beschrankte sich auf die Ausladnder, von
denen 103 mehr gezahlt wurden, wogegen
sich bei den Schweizern eine Abnahme um 68
ergab. 1981 hatten die Landesfremden gar um
263 zugenommen und der Riuckgang der Eid-
genossen war mit 153 starker ausgefallen. Der
Auslanderanteil hob sich im Zwdlfmonatsver-
gleich von 16,9 auf 17,2%S5.

1.3. Situation der Lehrerschaft

Die Lehrerschaft geniesst eine ganze Anzahl

Privilegien, die so andernorts nur zum Teil

oder nicht auftreten.

— Im Zusammenhang mit der Bildungsreform
der ausgehenden 60er Jahre stieg das Be-
rufsprestige.

— Die Lehrer, vor allem der unteren Klassen,
werden wegen der grossen Gestaltungs-
freiheit bei der Ausibung der beruflichen
Arbeit haufig beneidet.

— Dem Lehrer wurde bei der Schaffung des
Schulgesetzes von 1929 — unter Zurlickstel-
lung verwaltungslogischer Gesichtspunkte
und entgegen dem Antrag auf Einfiihrung
eines Wiederwahlsystems — mit Bedacht ein
anderes Anstellungsverhaltnis gegeben als
den Ubrigen Beamten, weil man ihm so je-
nen Schutz verschaffen wollte, den er im
berufsbedingten Spannungsfeld zwischen
Schuler —Eltern —und Vorgesetzteninteres-
sen brauchté»

Die definitive Anstellung der Lehrerinnen
und Lehrer erfolgt demgemass auf unbe-
stimmte Zeit.

— Wie bei den leitenden Funktionen im
Staatsbetrieb wird die Berufsarbeit des
Lehrers fast ausschliesslich indirekt und
periodisch kontrolliert. Die Aufgaben sind
nur allgemein umschrieben und mussen
teilweise selbstandig erkannt und formu-
liert werden. Dies gilt sowohl flir die aktive
(Unterricht) als auch die passive Berufsar-
beit (Vorbereitung, personliche Fortbil-
dung).
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— Die Besoldung stieg im Zusammenhang mit
dem steigenden Berufsprestige. Die Einrei-
hung in die entsprechenden Besoldungs-
klassen erfolgte anlasslich der letzten Be-
soldungsrevision.

Umgekehrt treten zur Zeit eine ganze An-
zahl Probleme auf. Drei seien genannt:

— Fur Junglehrer ist die Chance der definiti-
ven Anstellung gering. Im Zusammenhang
mit dem starken Kinderruckgang durfte es
selbst schwierig sein, die Arbeitsplatze der
festangestellten Lehrkrafte zu sichern.

— Als Kulturtrager steht der Lehrer im Span-
nungsfeld sich zum Teil widersprechender
Wertvorstellungen unserer pluralistischen
Gesellschaftsordnung. Dies stellt an die
psychische und physische Belastbarkeit
hohe Anforderungen.

— Ein Lehrer kann, wenn er will, sehr wohl sei-
nen Beruf austuben, ohne in echten Kontakt
mit andern Erwachsenen treten zu mussen.
So istdenn das zentrale Berufsproblem des
Lehrers nicht sein Schulungsrickstand,
sondern seine «Verschulung», d.h. seine
Isolation in einer in sich selbst befangenen
Schulwelt”».

1.4. Situation der Lehrerfortbildung
«Berufliche Fortbildung war den Lehrern
schon sehr frih in der Geschichte ihres Stan-
des ein Anliegen. Mit dem Einsetzen einer ge-
regelten Grundausbildung in der Mitte des
letzten Jahrhunderts veranstalteten die Semi-
narien, Statten der Grundausbildung, soge-
nannte Wiederholungskurse fur bereits im
Dienst stehende Lehrer. Diese Kurse waren
meist obligatorisch und fanden wahrend der
Sommerferien statt. Dadurch, dass sich hier
regelmassig alle Lehrer wieder trafen, konnte
sich relativ rasch ein einheitliches Berufsbe-
wusstsein bildens.

Spater ibernahmen Lehrervereine, in Basel
die Basler Schulausstellung, die Fortbildung
der Lehrer. Das Obligatorium wurde weitge-
hend abgeschafft. In Basel konnen die Erzie-
hungsbehérden aufgrund des Lehrerbil-
dungsgesetzes wie der Amtsordnung fur Leh-
rer (§17) «die Lehrer zum Besuch von Weiter-
bildungskursen verpflichten und entspre-
chende Veranstaltungen wahrend unter-
richtsfreien Stunden oder wahrend den
Schulferien anordnen.

Die Behorden machen von diesem Angebots-

recht immer wieder Gebrauch, vor allem bei
der EinfiUhrung neuer Facher, neuer Metho-
den und neuer Lehrmittel9».

In den letzten 10 Jahren hat sich die Lehrer-
fortbildung in der Schweiz weitgehend pro-
fessionalisiert, hauptamtliche Leiter betreuen
die kantonalen Institute. In Basel ist dies seit
1968 der Fall. Im Jahre 1978 verabschiedete
die Erziehungsdirektorenkonferenz verschie-
dene bildungspolitische Grundsatze. Einer
bezieht sich auf die Lehrerfortbildung:

«Die Berufsausbildung der Lehrer aller Stu-
fen volizieht sich in einem System von vier,
je eigenstandigen, aber aufeinander abge-
stimmten Elementen:

Alilgemeine und stufenspezifische Grund-
ausbildung, Berufseinfiihrung, Lehrerfort-
bildung und Lehrerweiterbildung%».

Damit wird die Grundausbildung in ihrer Be-
deutung relativiert, die andern Berufsausbil-
dungselemente werden erstmals offiziell an-
erkannt und ernst genommen.

Ob damit die Lehrerfortbildung insbesondere
von den Lehrern selbst ernster genommen
wird, kann bezweifelt werden. Eine Untersu-
chung aus dem Kanton Zirich aus dem Jahre
1975'1 kommt jedenfalls zu folgenden Ergeb-
nissen:

«Der Anteil der Lehrer, denen Fortbildung ein
ernsthaftes Anliegen ist, hat sich nicht erhoht.
Zur Reichweite der Fortbildung gehort auch,
dass sie meist jene Lehrer gar nicht erfasst,
«die es eigentlich nétig hatten,; dies in zweifa-
cher Hinsicht: Einerseits steht offenbar mehr
als ein Drittel der Lehrer abseits, und ander-
seits weiss man, dass die Lehrer vor allem in
jenen Fachbereichen Kurse besuchen, in de-
nen sie uber eine gute Vorbildung verfugen.
Wollte man diese Reichweite der Fortbildung
verbessern, musste man unserer Meinung
nach das Problem der Motivation fur die Fort-
bildung im Lehrerberuf vertieft analysieren
und bei der Gestaltung bertcksichtigen. Ur-
sprunglich entsprang der Wunsch nach Fort-
bildung einem idealistischen Berufsethos, auf
das sich die Lehrer verpflichteten. Mit der zu-
nehmenden Versachlichung der Berufsein-
stellung fiel diese Motivation weg.

In den meisten andern Berufen ist Fortbildung
der Garant fur beruflichen Aufstieg oder zu-
mindest dringend notwendige Losungshilfe
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bei der Bewaltigung der immer komplexer
werdenden Phanomene. Dies gilt nicht firden
Lehrerberuf. Aufstiegsmoglichkeiten gibt es
keine, obwohl dies von verschiedenen Seiten
gefordert wurde.

Eine zweite Eigenart des Lehrerberufs ist es,
dass der Lehrer nur in beschranktem Masse
unmittelbare Rickmeldungen lber seine eige-
nen Leistungen erhélt. Misserfolge im Lernen
der Schiler sind nicht nur durch das ungenu-
gende Unterrichten des Lehrers erklarbar.
Intechnischen Berufen fihrt das Nichtbeherr-
schen eines neuen Verfahrens, einer neuen
Technik unmittelbar zu beruflichen Misserfol-
gen. Im Lehrerberuf ist es dagegen durchaus
moglich, seine eigenen Schwachen zu verber-
gen oder sie sogar als besondere Stéarken her-
auszustreichen. Dies fuhrt dazu, dass das Be-
durfnis nach Fortbildung im Lehrerberuf ein
ganz anderes ist als in andern Berufen. Dieser
unterschiedlichen Ausgangslage sollte unse-
res Erachtens auch die Organisation der Leh-
rerfortbildung Rechnung tragen».

Positiv formuliert wiirde das heissen, dass 2/3
der aktiven Lehrerschaft ihre eigene Fortbil-
dung ernst nimmt, ein zeitgemasses Berufs-
verstdndnis bekundet, sich fortbildet, auch
wenn kein materieller Anreiz stimulierend
wirkt, allerdings mit der Tendenz, sich dort
fortzubilden, wo bereits genigend Sicherheit
vorhanden ist.

Jedenfalls scheint die Zeit reif, die Frage der
Lehrerfortbildung im Kontext zu Grundausbil-
dung/Berufseinfuhrung/Weiterbildung grund-
satzlich zu prafen und einer Lésung zuzufiih-
ren.

2. Auftragsanalyse

Der Auftrag ist in der Ordnung fir das Institut

fur Unterrichtsfragen und Lehrerfortbildung

des Kantons Basel-Stadt vom 11. Februar 1968

wie folgt formuliert:

Ordnung fur das Institut fir Unterrichtsfragen

und Lehrerfortbildung des Kantons Basel-

Stadt vom 11. Februar 1968

(Vom Regierungsrat genehmigt am 11. Marz

1968)

Der Erziehungsrat erldasst folgende Ordnung

fur das Institut fur Unterrichtsfragen und Leh-

rerfortbildung des Kantons Basel-Stadt:

§ 1 Das dem Erziehungsdepartement ange-
gliederte Institut fir Unterrichtsfragen

§2

§3

§4

§5
§6

und Lehrerfortbildung des Kantons Ba-
sel-Stadt hat die Aufgabe, den Behdérden,
der Lehrerschaft und den Eltern vom
Stand und von den Bestrebungen der
Schule Kenntnis zu geben und die Weiter-
bildung der Lehrer zu fordern, indem es
Gelegenheit bietet, Neuerungen im
Schulwesen vorzufihren, zu studieren
und zu prifen.

Es behandelt Unterrichts- und Erzie-
hungsfragen durch Veranstaltung von
Vortragen, Lehrproben, Kursen, Exkur-
sionen, Demonstrationen fur Lehrer.

Zur allgemeinen Leitung des Instituts fur
Unterrichtsfragen und Lehrerfortbildung
wihlt der Erziehungsrat auf eine Amts-
dauer von 4 Jahren eine Kommission, be-
stehend aus dem Seminardirektor als Pra-
sidenten und 20 Mitgliedern. Dabei sind
die einzelnen Schulanstalten nach Mog-
lichkeit zu berlcksichtigen. Ferner sollen
das Erziehungsdepartement und die
Staatliche Schulsynode mit je einem Mit-
glied, der Kanton Baselland mit 4 Mitglie-
dern (eines von der Erziehungsdirektion,
drei von der Lehrerschaft delegiert) ver-
treten sein.

Die Kommission bestimmt die Richtlinien
flir die Jahresarbeit und prift und geneh-
migt die vom Vorsteher vorgelegten Ar-
beitsprogramme. Sie unterbreitet dem Er-
ziehungsdepartement zu Handen des Er-
ziehungsrates Vorschlage fur die Wahl
des Vorstehers des Instituts.

Der Vorsteher des Instituts wird vom Er-
ziehungsrat auf eine Amtsdauer von 6
Jahren gewahlt und ist nach Ablauf dieser
Zeit wieder wahlbar. (Im weitern gilt §95
des Schulgesetzes vom 4. April 1929). Er
istfur seine Amtsfihrung der Kommission
gegenuber verantwortlich.

Der Vorsteher bereitet die Arbeitsplatze
vor und organisiert alle Veranstaltungen
und Kurse; er besorgt den Verkehr mitder
Lehrerschaft, mit Kursleitern, Referenten,
Behodrden, Ausstellern usw. Er ist im wei-
teren verantwortlich fur die Erfallung der
in §1 dargelegten Aufgaben.

Dem Vorsteher steht ein Sekretariat zur
Verfigung.

Der Vorsteher bezieht ein vom Erzie-
hungsrat festzusetzendes Gehalt. Der
Vorsteher erteilt im Rahmen seiner Amts-
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tatigkeit Unterricht. Das Ausmass be-
stimmt, auf Antrag der Kommission, der
Erziehungsrat.

§ 7 Mit dem Erlass dieser Ordnung wird die
Ordnung fur die Basler Schulausstellung
vom 13. Juni 1930 samt den seit diesem
Datum getroffenen Abanderungen aufge-
hoben.

Basel, 14. Februar 1968

Namens des Erziehungsrates
derPrasident:  A.Schneider
die Sekretarin: B. Golder

Der Auftrag lasst sich in 5 Teile gliedern:

Teil 1(§ 1, Abs. 1)

«Vom Stand und den Bestrebungen der
Schule Kenntnis geben».

Der Begriff «Schule» ist weitgefasst. Er bein-
haltet wohl sdmtliche Institutionen der Staats-
schule. Er lasst aber auch die Randgebiete
(Eltern, Schulrecht, Schulbehérden, Wirt-
schaft, Arbeitswelt, Schul- und Lehrerbild,
Schulprestige, die Lehrer selbst, Abwart)
nicht unberahrt.

Mit dem Begriff «Stand» durfte der Ist-Zu-
stand, mit dem Begriff «Bestrebungen» der
Soll-Zustand gemeint sein. Damit ist Schulre-
form angesprochen. Da die Schule eine Ein-
richtung unserer Gesellschaft ist, kann die
Lehrerfortbildung nicht allein auf die Bedurf-
nisse der Lehrer abstellen, sondern hat auch
berechtigte Interessen weiterer Gruppen wie
Eltern, Behorden, Erziehungsfachleute, Bil-
dungswissenschaftler usw. zu berucksichti-
gen. Insofern ist Lehrerfortbildung ein Instru-
ment der Schulreform und muss immer wie-
der die Diskussion von Schulfragen ein-
schliessen. Welche Schulen wollen wir? Was
sollen Schiiler lernen? Warum sollen Schuler
lernen? Wozu sollen Schilerlernen? Der Leh-
rer ist jedoch eine Schlusselfigur. Ohne ihn
oder gegen ihn kénnen Reformen im Schul-
wesen nicht verwirklicht werden.

In diesem Teil des Auftrags dirfte es also um
Diskussion von Schulfragen gehen, die der
Meinungsbildung aller an Schulfragen inter-
essierten Kreise dienen. Zu diesem Zweck hat
das ULEF nicht Stellung zu beziehen, sondern
durch entsprechende Massnahmen (Referat,

Disputation, Podiumsgesprach, Vortragszy-
klus, Information usw.) der Meinungsbildung
zu dienen.

Teil 2(§ 1, Abs. 1)

«Die Weiterbildung der Lehrer zu fordern,
indem es Gelegenheit gibt, Neuerungen im
Schulwesen vorzufiihren, zu studieren und
zu priifen».

Unter Weiterbildung ist wohl Fortbildung im
Sinne der in Kapitel 3 formulierten Bergriffs-
definitionen gemeint.

Die Formulierung «Neuerungen im Schulwe-
sen» deutet erneut auf den innovativen Cha-
rakter dieses Teils des Auftrags hin. Unter
Schulwesen kénnen wohl alle 3 Tatigkeitsfel-
der des Lehrers (Unterricht, Schule, Gesell-
schaft und Staat) gefasst werden. Neuerun-
gen sollen nicht unbeachtet bleiben, aber
auch nicht ungeprift ibernommen werden.
Demzufolge ist Aufgabe des ULEF, Neuerun-
gen im Schulwesen zu beachten, in geeigne-
ter Form im Kursprogramm zu berucksichti-
gen, welche interessierten Lehrern die Mog-
lichkeit gibt, diese zu studieren und auf die je
individuell-situative Verwirklichung hin zu
prifen.

Teil 3 (§ 1, Abs. 2)

«Es behandelt Unterrichts- und Erziehungs-
fragen durch Veranstaltung von Vortragen,
Lehrproben, Kursen, Exkursionen, Demon-
strationen fur Lehrer».

Damit ist wohl zun&chst das erste Handlungs-
und Bezugsfeld des Lehrers gemeint, in dem
Unterrichts- und Erziehungsfragen gleicher-
massen tagtaglich eine Rolle spielen: das Ta-
tigkeitsfeld Unterricht. Die Handlungs- und
Bezugsfelder «Schule» und «Gesellschaft
und Staat» kdnnen aber sehr wohl auch ge-
meint sein, werden doch heute sowohl Erzie-
hungs- als Lernfragen nicht nur unterrichts-
bezogen diskutiert. Der Auftraggeber nennt
die Verfahrensweisen, wie er sich die Beschéaf-
tigung mit diesem Feld vorstellt. Im Begrift
«Kurse» durften wohl so verschiedene For-
men wie schulhausinterne Veranstaltungen,
Arbeitsgruppen, gruppendynamische Kurse,
Projektarbeiten, Kurse im Medienverbund,
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Kaderkurse und selbst Schulversuche Platz
haben.

Demzufolge ist es Aufgabe des ULEF, sowohl
unterrichtsbezogene als auch den engeren
Rahmen des Unterrichts sprengende Veran-
staltungen anzuregen und zu organisieren.

Teil 4 (§ 4, Abs. 2)

«Der Vorsteher bereitet die Arbeitsplane vor
und organisiert alle Veranstaltungen und
Kurse; er besorgt den Verkehr mit der Leh-
rerschaft, Kursleitern, Referenten, Behér-
den, Ausstellern usw.».

Planen, organisieren und informieren sind die
grundsatzlichen Tatigkeiten des Institutslei-
ters. Die Art und Weise dieser Tatigkeiten wird
nicht vorgeschrieben. Der Adressatenkreis
kann erweitert werden.

Teil 5 (§ 6, Abs. 2)

«Der Vorsteher erteilt im Rahmen seiner
Amtstatigkeit Unterricht».

Unterrichten ist eine weitere Tatigkeit des Vor-
stehers. Die Formulierung ist weitgefasst. Es
wird weder der Ort, noch die Stufe, noch die
Dauer dieser Tatigkeit vorgeschrieben. Dem-
zufolge kann sie in der Lehrerfortbildung
selbst stattfinden.

Die jetzt glltige Ordnung des Instituts fur Un-
terrichtsfragen und Lehrerfortbildung geht
zuruck auf die Ordnung flir die Basler
Schulausstellung'2. Bemerkenswert ist der
Modernitatsgrad beider Fassungen. Sie sind
weitgefasst, lassen dem jeweiligen Vorsteher
Handlungsspielraum und enthalten den in der
Lehrerfortbildung bedeutungsvollen Innova-
tionsgedanken. Mindestens fir die Fassung
von 1930 ist dies erstaunlich und spricht fir
den Weitblick der damals Verantwortlichen im
Erziehungsrat.

3. Begriffe und Abgrenzungen'3

In Anlehnung an die Empfehlung der EDKvom
26. 10. 1978 bezeichnen wir die einzelnen Teile
der Berufsausbildung als

— Grundausbildung

— Berufseinfuhrung

— Lehrerfortbildung

— Lehrerweiterbildung

Unter Grundausbildung verstehen wir die zu-
sammenhangende Ausbildung an einer Insti-
tution der Lehrerbildung, welche zu einem er-
sten Abschluss (Fahigkeitszeugnis) flhrt13.
Sie zielt sowohl auf padagogische Urteilsfa-
higkeit als auch auf Fachkompetenz und be-
rufliche Handlungsfahigkeit. Der Abschluss
der Ausbildung ermdglicht die provisorische
resp. definitive Wahlbefahigung.

Berufseinfihrung

Der provisorisch oder definitivgewahlte Jung-
lehrer tbernimmt die volle Verantwortung fur
eine Schulklasse und/oder eine Gruppe von
Unterrichtsfachern. Er wird in seinen Bemu-
hungen durch einen Rektor oder einen erfah-
renen Kollegen beraten (Junglehrerberater)
und durch Arbeit in selbstlernenden Jungleh-
rergruppen gestutzt.

Lehrerfortbildung

Das Element der Fortbildung istim System der
vier Teile der Lehrerbildung das heterogenste.
Es begleitet den Lehrer wahrend der ganzen
Zeit seiner Berufstatigkeit und stellt sowohl
ein Reforminstrument als auch eine Moglich-
keit der Deckung individueller Defizite oder
personlicher wie allgemeiner Bedirfnisse dar.
Die Fortbildung kann ausserdem die Mitarbeit
von Lehrern an Projekten miteinschliessen.
Sie findet in zuféllig zusammengestellten
Gruppen, aber auch in Fachschaftsgruppen
und Lehrerkollegien statt.

Die Lehrerfortbildung basiert auf der Zusam-
menarbeit von Lehrern mit Lehrern und an-
dern Erwachsenen.

Sie muss den Kursteilnehmern, deren Grund-
ausbildung auf Mindigkeit und selbstverant-
wortetes berufliches Handeln ausgerichtet ist,
maoglichst breite FreirAume zum Studium und
zur Auseinandersetzung anbieten. Das Kader
der Dozenten soll die Verzahnung mit den
Grundausbildungsinstituten gewahrleisten.
Esistjedoch auch zu erweitern durch Persén-
lichkeiten aus ausserschulischen Bereichen.

Lehrerweiterbildung

In der Lehrerweiterbildung erreicht der amtie-
rende Lehrer neue Qualifikationen fur neue
Aufgaben durch ein zusatzliches Studium.
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4. Uberlegungen zur Lehrerfortbildung'4

«Eine demokratische, sich dynamisch fortent-
wickelnde Gesellschaft bedarf eines Bil-
dungssystems, das kontinuierliches und le-
benslanges Lernen aller méglich macht. Be-
sonders wichtig ist es, dass der Lehrer, der
nachfolgende Generationen furihr Leben vor-
bereiten soll, an der éducation permanente
teilhat. Diese Einsicht ist zwar Politikern und
Schulverwaltungen bewusst, aber erst jetzt
scheint deutlicher zu werden, dass die 3. Pha-
se der Lehrerbildung, die Lehrerfortbildung,
noch nicht geniigend entwickelt ist15.
Deshalb soll im folgenden versucht werden,
im Anschluss an 6 Thesen ein mogliches di-
daktisches Modell einer entwickelten Lehrer-
fortbildung vorzustellen.

These 1

Der Lehrer wird auf die diesem Beruf eigen-
timlichen 3 Handlungs- und Bezugsfelder

— Unterricht

— Schule

— Gesellschaft und Staat

in der Grundausbildung mit unterschiedlicher
Gewichtung vorbereitet.

These 2

Wenn sich eine Gesellschaft eine Kulturkrise
erlaubt, stehen die Kulturtrager ganz speziell
unter Druck. Eine Kulturkrise ist immer auch
die Krise ihrer Trager. Der Lehrer ist ein Kul-
turtrager.

These 3

Lehrersein in der heutigen Zeit heisst in er-
hohtem Masse in Kontakt sein

— mit sich selbst

— mit anderen Menschen

— mit der Sache

Ohne Kommunikation ist erfullte Arbeitin die-
sem Beruf nicht moglich.

These 4

Wer in der heutigen Zeit lehren will, ist aufge-
fordert, permanent weiter zu lernen. Lehren
und Lernen sind weitere Fixpunkte erfullter
beruflicher Arbeit.

These 5
Derje personliche Lernprozess des Lehrers ist

deshalb gefahrdet, weil in seinem Beruf die
Ruckmeldungen von Erwachsenen selten
sind.

These 6

Um sich vor déformation professionelle zu be-
wahren, ist der Kontakt zur Welt der Erwach-
senen anderer Berufsrichtungen immer wie-
der zu suchen.

5. Didaktik der Lehrerfortbildung

5.1. Die ungleichwertige Vorbereitung auf die
einzelnen Handlungs- und Bezugsfelder des
Lehrers durch die Grundausbildung

Der amtierende Lehrer ist in drei verschie-
dene, aber voneinander abhangige Hand-
lungs- und Bezugsfelder gestellt: in dasjenige
des Unterrichts, dasjenige der Schule sowie
dasjenige der Gesellschaft und des Staates’s.
Die Handlungs- und Bezugsfelder weisen je
verschiedene und voneinander teilweise ab-
hangige Komponenten auf. Wenn wir sie iber-
blicken, stellen wir fest, dass die Grundausbil-
dung die Lehrerstudenten nicht flir alle Berei-
che ihrer zukinftigen Berufstatigkeit und de-
ren Anspruche gleichwertig vorzubereiten
vermag.

5.1.1. Komponenten des Handlungs- und Be-
zugsfeldes Unterricht'7.

Die einzelnen Komponenten des Unterrichts
und ihre Wechselbeziehung sind im besonde-
ren Gegenstand der Grundausbildung. Weil
diese zur Unterrichtsberechtigung fuhrt und
die Lehrerstudenten befahigt, Unterricht selb-
standig zu planen, durchzufihren und auszu-
werten, muss die Grundausbildung diesen
Bereich so abdecken, dass der Junglehrer die
entsprechenden Qualifikationen weitgehend
erwirbt.

5.1.2. Die einzelnen Komponenten des Hand-
lungs- und Bezugsfeldes Schule und der Grad
ihrer Einwirkung auf den beruflichen Einsatz
des Lehrers sind verschiedenartig gelagert.
Sie stellen Einflussbereiche dar, mit denen
der Lehrer in der Schule konfrontiert wird und
auf die seine Tatigkeit zurickwirkt. Dadurch
entstehen wechselseitige Erwartungen und
Forderungen, denen der Lehrer standhalten
muss. Weil die Bezuge zur Schulwirklichkeit
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und deren Abhangigkeit von teilweise ausser-
schulischen Einflissen nicht simuliert, und
weil die aus der Berufspraxis hervorgehenden
Probleme nur bedingt antizipiert werden kon-
nen, vermag die Grundausbildung die Lehrer-
studenten hochstens teilweise auf die Ausein-
andersetzung mit schulischen Gegebenhei-
ten, Funktionen und Konflikten vorzubereiten.

5.1.3. Aus der sozialen Umwelt werden sowohl
an die Lehrer als auch an die Schuler vielfalti-
ge, sich zum Teil widersprechende Vorstellun-
gen und darauf abgestutzte Erwartungen her-
angetragen. Sie sind in Modellen, program-
matischen Schriften, Erlassen, Gesetzen oder
Abhandlungen sprachlich gefasst. Sie bieten
sich aber auch als Traditionen, Brauche, so-
ziale Positionen, Normen und Verhaltenswei-
sen, als relativ unkonturierte Rollenbilder und
als Modestromungen dar und finden nicht im-
mer ihren Niederschlag in institutionalisierba-
ren Gegebenheiten oder formulierten Vorstel-
lungen. lhre Auswirkungen sind komplex,
zum Teil unberechenbar und gegensatzlich.
Vom Lehrer wird Vertrautheit mit den ver-
schiedenen Komponenten verlangt, gesell-
schaftliches Engagement, situationsgerech-
tes Rollenverhalten, Kooperation, Reflexion,
Anpassung, Ambiguitatstoleranz (mit Wider-
spriichen leben kénnen) und Frustrationsto-
leranz (mit Enttauschungen leben kénnen).
Die Auseinandersetzung mit dem gesell-
schaftlich-politischen Bedingungsfeld kann
in der Grundausbildung theoretisch unter-
mauert und praktisch eingeleitet werden. Die
entsprechende Handlungsféhigkeit wird da-
bei jedoch nicht ohne weiteres erworben.

5.2. Die Lehrerfortbildung stellt fiir alle Lehrer
eine Grundverpflichtung dar.

Die Grundausbildung der Lehrer kann nicht
so angelegt werden, dass sie die verschiede-
nen Handlungs- und Bezugsfelder des Beru-
fes in gleichem Masse abdeckt. Auf schuli-
sche und besonders auf gesellschaftlich-poli-
tische Aufgabenkreise des Lehrers vermag sie
nur ansatzweise vorzubereiten, weil ihre Pra-
xisbezige durch strukturelle und funktionale
Bedingungen eingegrenzt sind. Sie bedarf
deshalb einer Erganzung und Fortsetzung,
die einerseits durch die Berufseinfihrungund
andererseits durch die Lehrerfortbildung ge-
leistet wird.

Die Lehrerfortbildung ergénzt und vertieft die
beruflichen Qualifikationen der amtierenden
Lehrer in allen Handlungs- und Bezugsfel-
dern. Sie schliesst Lucken der Ausbildung
und nimmt Bezug auf die kontinuierlichen
Veranderungen der Gesellschaft und des Bil-
dungswesens. Dabei setzt sie ihre themati-
schen Schwerpunkte umgekehrt proportional
zu denjenigen der Grundausbildung, d.h. sie
wendet sich, ausgehend von den Erfahrungen
der Lehrer, starker den Lebenswirklichkeiten
und damit dem schulischen, sozialen und po-
litischen Umfeld des Unterrichts zu. Zudem
tragt sie gezielte Reformanliegen weiter.

Aus den bisherigen Ausfihrungen geht her-
vor, dass die Fortbildung fiir alle Lehrer zu
einer Grundverpflichtung wird und als rekur-
rentes, obligatorisches Element zu ihrer Be-
rufsaustibung gehort.

5.3. Exkurs:
dung

In seinem Schlussbericht zur Frage der obli-
gatorischen Lehrerfortbildung hat der Sy-
nodalvorstand der Schulsynode des Kantons
Basel-Stadt wie folgt Stellung genommen1s,
«Wenn wir abschliessend die Stellungnahmen
der Lehrerkonferenzen und jene des Synodal-
vorstandes zusammenfassen, so lasst sich al-
lesin die eine Meinung verdichten, die am be-
sten durch Punkt 9 und 10 der Thesen zur Leh-
rerfortbildung, wie sie der Schweiz. Lehrer-
verein erarbeitet und genehmigt hat, wieder-
gegeben ist:

Obligatorische Lehrerfortbil-

These 9

Einzig in Zusammenarbeit mit den Lehreror-
ganisationen und zu bestimmten Zwecken
kdnnen die Lehrer zur Teilnahme an obligato-
rischen Veranstaltungen verpflichtet werden.
Kommentar:

Der Lehrer tragt die Hauptverantwortung fur
seine Fortbildung; Auswahl und Art seiner
Fortbildung orientieren sich an den von ihm
zu bewaltigenden Aufgaben und richten sich
nach seinen Bedurfnissen und Méglichkeiten.
Obligatorische Kurse dienen vor allem der
Einfihrung neuer Lehrstoffe und Lehrmittel.
Sie werden als Unterrichtszeit angerechnet.
Der Nachweis entsprechender freiwilliger
Fortbildungsarbeit befreit vom Besuch obli-
gatorischer Kurse.
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These 10

Die Lehrerschaft nimmt durch ihre Organisa-
tionen Einfluss auf die Fortbildung. Sie hat
uber Inhalt, Umfang, Form, Gestaltung und
Dauer sowie beim Festlegen der Prioritdten
massgebend mitzubestimmen. Die Lehreror-
ganisationen sind in den Organen der Fortbil-
dungsinstitutionen mindestens paritatisch
vertreten.

Die in diesen Thesen enthaltenen Postulate
sind fur die Lehrerschaft in Basel erst teilwei-
se erfullt. Die Schulsynode wird sich deshalb
in Zukunft vermehrt dafir einsetzen, dass die
Lehrerschaft ihre Fortbildung im Sinne dieser
Thesen und in Anlehnung an das selbst erar-
beitete Modell mitbestimmen kann.

Sie anerkennt, was die Schulbehérden bisher
daflir geleistet haben. Sie weiss insbesondere
das grosse Angebot an Fortbildungsmoglich-
keiten, das durch das Institut fur Unterrichts-
fragen und Lehrerfortbildung jahrlich aufge-
stellt wird, zu schatzen. Aber gerade hier muss
es noch deutlicher zum Ausdruck kommen,
dass die Tatigkeit des Instituts vom Willen der
Lehrerschaft getragen wird. Auch mussen die
vielen Fortbildungsmdéglichkeiten, die die
Universitat bieten kann und noch kénnte, hier
einbezogen werden. Die enge Zusammenar-
beit zwischen den Verantwortlichen fir die
Fortbildung und der Lehrerschaft wird in Zu-
kunft der einzig mégliche Weg sein, auf dem
die Lehrerfortbildung intensiviert und in
ihrem Wirkungsgrad erhéht werden kann.
Mittlerweile sind die Thesen des Schweizeri-
schen Lehrervereins zur Lehrerfortbildung
Uberarbeitet worden'® und in politischen Krei-
sen mehren sich die Stimmen, die die Lehrer-
schaft gerade auch in ihrer Fortbildung in die
Pflicht nehmen wollen. Zu fragen ist, ob die
Lehrerschaft nicht gut daran tate, das Gesetz
des Handelns in den eigenen Handen zu be-
halten und die eigene ausgebaute Fortbildung
geradezu zu fordern. Dazu muss allerdings ein
Strukturmodell geschaffen werden, das von
der Lehrerschaft mitgetragen wird. Es ist rich-
tig, dass verordnete Fortbildung Widerstand
erweckt. Ein Beruf, der dauernd zum Lernen
auffordern muss, lauft ganz speziell Gefahr,
verordnetes Lernen zu verweigern. Deshalb
ist die im oben erwdhnten Zitat genannte Zu-
sammenarbeit zwischen dem Verantwortli-
chen flr die Fortbildung und der Lehrerschaft
ganz speziell wichtig.

Im Sinne einer Diskussionsgrundlage sei im
folgenden ein Strukturmodell skizziert. Es soll
zur Diskussion und Meinungsbildung anre-
gen, damit dannzumal z.B. in einem Werk-
stattseminar «Lehrerfortbildung» Vorschlage
erarbeitet werden kénnen, der die Lehrer-
schaft zuzustimmen vermag.

5.4. Strukturmodell

Ausgehend von den vorgemachten Uberle-
gungen kann die Lehrerfortbildung in drei
Teilbereiche gegliedert werden, die parallel
laufen, sich aber in der zeitlichen Strukturie-
rung, in den Zielsetzungen, der Verbindlich-
keit und teilweise der Thematik voneinander
abheben. Wir bezeichnen sie als Pflicht-, als
Wahlpflicht- und als Freiwahlkurse, wobei wir
den Ausdruck Kurs nicht im traditionellen, die
Arbeits- und Vermittlungsformen eingrenzen-
den Sinn verstehen. Die Kurse der Lehrerfort-
bildung sind im Gegenteil einem ausseror-
dentlich weiten Feld von Moglichkeiten des
Lernens, der Kommunikation, der Interaktion
und der Arbeit offen.

Pflichtkurse

Die Pflichtkurse machen mit Reformen und
neuen Lehrmitteln vertraut. Sie vermitteln all-
gemein verbindliche Inhalte und Methoden.
Die Pflichtkurse finden nach Bedarf und wah-
rend der Schulzeit statt. Wenn bestimmte Bil-
dungsziele durch zeitlich eng limitierte Ein-
zelkurse nicht erreicht werden konnen, mus-
sen grossere obligatorische Fortbildungsein-
heiten Uber langere Zeitraume geplant wer-
den.

Die Wahlpflichtkurse

Die Wahlpflichtkurse erganzen, vertiefen und
erneuern die wahrend der Grundausbildung
erworbenen Qualifikationen der Lehrer.
Besondere Schwerpunkte setzen sie in den
Bezugsfeldern der Gesellschaft und des Staa-
tes sowie der Schule.

Organisatorisch konnen die Wahipflichtkurse
durch ein Bildungsbonussystem gesteuert
werden. Die Teilnehmer haben aus einem ge-
gebenen Angebot in regelmassigen Zeitab-
stdnden einen Kurs nach ihrer Wahl zu bele-
gen. Sie mussen im Rahmen eines Konzepts
der Lehrerfortbildung periodisch Themen-
kreise aus allen drei Handlungs- und Bezugs-
feldern des Lehrers aussuchen.
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Denkbar ist auch, dass als einzige Vorschrift
fir Wahlpflichtkurse eine untere Limite der
Dauer gesetzt wird. Die Nutzung der Fortbil-
dungszeit wahrend der schulfreien Zeit wére
den Teilnehmern uberlassen. Die Lehrerfort-
bildung musste fur Information tber entspre-
chende Angebote an der Universitiat, am Kon-
servatorium, der Kunstgewerbeschule, der
Volkshochschule u.a. sorgen und bei der Ver-
mittlung von Kursplatzen behilflich sein. Mog-
lich ware auch die Durchfiihrung von Projek-
ten zu Bildungs- und Ausbildungsfragen so-
wie zu Themen gesellschaftlich-politischer
Art.

Die Freiwahlkurse

Die Freiwahlkurse sind bedlrfnisorientiert
und werden fortlaufend organisiert. Sie finden
in der Regel wahrend der schulfreien Zeit
statt.

Eine besondere Art von Freikursen stellt der
Bildungsurlaub dar, der amtierenden Lehrern
Freiraume gibt, damit sie ihre berufliche Ta-
tigkeit reflektieren und Neuansatze entwik-
keln kdnnen. Der Bildungsurlaub kann durch
einen vom ULEF organisierten Semesterkurs
genutzt werden, er kann aber auch durch
selbstandig strukturierte Arbeit in einem frei
gewahlten Gebiet ausgefillt sein.

Schiuss

Die vorliegende Arbeit erteilt der verbreiteten
Mode des Angstmachens eine Absage.

Es wird ein Lernbegriff vertreten, der lebens-
langes Lernen impliziert. Nach einer Situa-
tions- und einer Auftragsanalyse wird eine Di-
daktik der Lehrerfortbildung vorgestellt, die
auf den Handlungsfeldern Unterricht, Schule,
Gesellschaft und Staat basiert. Ein erstes
Strukturmodell soll der Diskussion und Mei-
nungsbildung innerhalb der Lehrerschaft die-
nen, um dannzumal zu Lésungen zu kommen,
die es der Lehrerschaft erlauben, ihre eigenen
Fortbildung entscheidend mitzugestalten.
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Vgl. Bericht Lehrerbildung von Morgen (LEMO), S.
342.

4Die in den Punkten 4 und 5 formulierten Gedan-
ken orientieren sich am Schlussbericht der Sekun-
darstufe |, a.a.0.

S Deutscher Verein zur Forderung der Lehrerfortbil-
dung und Lehrerweiterbildung, Informationen Nr.
4/1982, S. 4.

16 Erstmals erwahnt wird diese Dreigliederung bei K.
Widmer, Fortbildung als Beitrag zu einer umfassen-
den Handlungskompetenz des Lehrensin W. Weibel
(Hrsg.) Lehrerfortbildung — Variante CH, a.a.O. Der
Gedankengang wurde weiterentwickelt von M. Hun-
gerbuhler, Konzept der Lehrerfortbildung des Kt.
Basel-Landschaft, 1980, unverdoffentlicht.

17Vgl. Heimann P./Otto G./Schulz W., Unterricht
Analyse und Planung, Hannover 1972.

8F. v. Bidder/E. Alber, Lehrerfortbildung, Schluss-
bericht des Synodalvorstandes, Februar 1974.
19Schweiz. Lehrerverein, Thesen zur Lehrerfortbil-
dung, SLZ 49, 3. Dezember 1981.
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