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dig und unbeeinflussbar zu sein. Bedingt
durch die Erkenntnis der relativen Beeinfluss-
barkeit des Menschen und einem allgemeinen
Trend nach «Demokratisierung» gelangte die
Schule mehr und mehr in das weltanschau-
lich-politische Kraftefeld. Man erkannte in der
Schule eine Madglichkeit, Eltern politisch
(i.w.S.) zu aktivieren, politische Verantwor-
tung zu ubernehmen. Dem widerlief jedoch im
gewissen Sinne der Trend, wonach mehr und
mehr beide Elternteile erwerbstatig wurden.
Zudem wurden die Entscheidungsprozesse
im Schulwesen immer komplizierter, Unter-
richtsziel und -methode immer schwerer ver-
standlich.

Das Ergebnis ist eine gewisse gesteigerte Kri-
tikbereitschaft der Schule gegenuber, wah-
rend das personliche padagogische Engage-
ment unter dem Deckmantel der personlichen
Freiheit oft weiterhin vernachlassigt wird.
Die Entfremdung der Eltern von der Schule
entspricht der Entfremdung des Blrgers vom
Staat und seinen Institutionen.

Es kann nicht Aufgabe des Lehrers sein, die
Existenzberechtigung der Schule zu bewei-
sen. Ebensowenig konnen die Eltern durch
die Lehrer von ihrer Erziehungsverantwort-
lichkeit entbunden werden.

Lehrerfortbildung — eine Notwendigkeit fiir die

Zukunft *

Peter Dobrich

In meinen Ausfiihrungen werde ich im we-

sentlichen auf drei Schwerpunkte eingehen:

1. diejenigen Faktoren, die eine institutionali-
sierte, offentlich geférderte Lehrerfortbil-
dung notwendig machen;

2. Beispiele fur wichtige inhaltliche Fragen,
die einer dringenden und konsequenten
Behandlung bedirfen und die ebenfalls
eine Starkung der Lehrerfortbildung erfor-
derlich machen; und

3. organisatorische und methodische Aspek-
te der Lehrerfortbildung, die fur ihre Wirk-
samkeit im Bildungssystem wichtig sind.

Doch bevor ich auf diese drei Problemkreise

eingehe, gestatten Sie mir bitte einige Bemer-

kungen zu der Uberschrift dieses Aufsatzes:

«Lehrerfortbildung — eine Notwendigkeit far

die Zukunft» — insbesondere aber zu dem Be-

griff «Zukunft».

«Die Schule bereitet die Schiler auf das Le-

ben vor» oder: «Nicht fir die Schule, sondern

*Referat zur Festtagung 20 Jahre Padagogisches
Institut des Bundes fiir Oberosterreich in Linz, Inter-
nationales Symposium liber Fragen der Lehrerfort-
bildung, 17.-18. Mai 1982

fur das Leben lernt ihr» sind Standardséatze in
der Begrundung von alltaglichen padagogi-
schen Forderungen an die Kinder. Doch was
wird das flr ein Leben sein, auf das wir die
Kinder vorbereiten, die in diesem Jahr meist
ziemlich feierlich ihren Weg durch die Schule
beginnen und ihn dann etwa im Jahre 1995
nach beendeter Berufsausbildung oder mit
der allgemeinen Hochschulreife wieder ver-
lassen? Die meisten Berichte, die uns bisher
uberdie Lebensmoglichkeiten auf der Erde im
Jahre 2000 vorliegen, sind Uberwiegend pes-
simistisch. Man kénnte sich mit der Annahme
trosten, dass zum Beispiel die Berichte des
Club of Rome oder der Global-2000-Bericht
fur den ehemaligen amerikanischen Prasi-
denten Carter eine uniiberschaubar lange
Zeitspanne abdecken. Die Kiirze dieser Zeit-
spanne wird aber deutlich, wenn wir uns ins
Gedéachtnis rufen, dass die Kinder, die heuer
geboren werden, dann auch erst 18 Jahre alt
sind und viele von ihnen dann den Weg aus
der Schule oder der beruflichen Ausbildung in
das selbstverantwortete Leben antreten.

Der Pessimismus in den vorliegenden Berich-
ten des Club of Rome und im Global 2000 be-
zieht sich im wesentlichen auf:




582

schweizer schule 14/82

— die drohende Bevolkerungsexplosion und
den rasch wachsenden Hunger auf der Er-
de;

— die fortschreitende Umweltzerstérung im
globalen Massstab, die auch die grossen lo-
kalen Anstrengungen zunichte machen
kann;

— die negativen Konsequenzen der fort-
schreitenden Automatisierung vieler Ar-
beitsprozesse und die daraus resuitierende
rasch ansteigende Arbeitslosigkeit;

— die wachsende Furcht vor einer unbe-
schreiblichen, alles vernichtenden atoma-
ren Auseinandersetzung.

War es friher gut moglich, die Gedanken an

die reale Zukunft getrost zu vergessen in dem

festen Glauben an die gltige und zuweilen
strafende Lenkung der irdischen Geschicke
durch Gottes Hand, so ist es heute notwendig
zu fragen, was der Mensch in seinem Streben
mit der Natur und den Geschopfen Gottes auf
dieser Erde bereits angerichtet hat. Sicher ist,
dass die Menschheit eine hohe Eigenverant-
wortung fur die weitere Entwicklung hat und
dass diese Entwicklung von entscheidender

Bedeutung fur die Lebensmdéglichkeiten und

die Lebensqualitdat unserer Kinder sein wird.

Aurelio Peccei, der Prasident des Club of Ro-

me, hat alle diese dramatischen Gedanken in

seinem Buch uber «Die Zukunft in unserer

Hand» zusammengefasst. Darin und in dem

«Bericht des Club of Rome fiir die achtziger

Jahre» wird der Lernfahigkeit des Menschen

der wesentliche Anteil an der Losung dieser

Probleme zugeschrieben. Damit wird aber

auch den Bildungseinrichtungen und den In-

formationsagenturen wie Presse, Rundfunk
und Fernsehen eine grosse Aufgabe zugewie-
sen, fur deren Bewaltigung die bisherigen In-
halte, Arbeitsweisen und Vermittlungsmetho-
den dieser Institutionen nur beschrankt taug-
lich sind. Vielfach sind Schulen, Lehrerausbil-
dung und auch grosse Teile der Lehrerfortbil-
dung traditionellen, oft engen Wissensgebie-
ten verhaftet, verstellen den Blick fur tUber-
greifende Zusammenhange und verstarken
unsinnige Polaritaten. Als Folge kann man in
mehr oder weniger grossen Zusammenhan-
gen ein egoistisches Abkapseln, eine aggres-
sive Haltung gegentber Neuerungen und an-
deren Sichtweisen beobachten. Meistens also

Verhaltensweisen, die die von den Global-Be-

trachtern analysierten Probleme noch verfe-

stigen und im Laufe der Zeit verscharfen. Ver-
haltensweisen und Einstellungen, die aus
akuten Angsten und enttduschten Erwartun-
gen hervorwachsen, die die wesentlichen Ur-
sachen aber nicht wahrnehmen und damit zur
Verstarkung der Probleme und Angste selbst
beitragen. Diesen Teufelskreis durchbrechen
zu konnen, meinen unter anderem die Auto-
ren des Club of Rome mit neuen Lernformen
und lebensnahen Lerninhalten. Lernformen
und Lerninhalte, die jederzeit ihren Sinn und
ihre Zweckmassigkeit unter Beweis stellen
und die dadurch fur Lehrende und Lernende
zu einem fruchtbaren Prozess der Bildungsar-
beit werden. Voraussetzung dafur ist aber die
Entwicklung von neuen Fahigkeiten, zum Bei-
spiel: sich mit der Zukunft auseinanderzuset-
zen, die unbeabsichtigten Nebenwirkungen
gegenwartiger Entscheidungen vorausden-
kend zu erfassen und aktiv am gesellschaftli-
chen Prozess teilzunehmen.

Auf den ersten Blick hat dieses wenig mit
Schule, Lehrern und ihrer Fortbildung zu tun.
Tatsachlich sind es jedoch die Lehrer, die sich
in ihrer Arbeit mit den Kindern und Jugendli-
chen tber den Sinn der Unterrichtsinhalte
und der Verkehrsformen in der Schule —bezo-
gen auf die Zukunftsperspektive der Heran-
wachsenden — Klarheit verschaffen mussen.
Besteht diese Klarheit nicht, konnen die Leh-
rer den Sinn ihres Tuns nicht erkennen und
darstellen, wird ihre Glaubwirdigkeit und der
Erfolg ihrer padagogischen Bemuhungen
rasch zweifelhaft. Der Rickzug auf vorbe-
stimmte, tradierte Inhalte und Methoden gibt
der padagogischen Arbeit dann den ge-
wunschten Sinn nicht zuruck.

Sinnvoll sind die paddagogischen Anforderun-
gen an die Schiler, die deren Zukunft mit im
Blick haben. Die Autoren des Club-of-Rome-
Berichtes flr die achtziger Jahre mitdem Titel
«Zukunftschance Lernen» meinen deshalb
auch:

«Ein guter Lehrer muss zukunftsorientiert
sein. Die besten Lehrer sind diejenigen, die
Sinn fur die Zukunft entwickelt haben und
dies auch weitervermitteln k6nnen. Im Augen-
blick jedoch wird die verdnderte Welt von
morgen, die am Horizont sichtbar wird, noch
zu wenig bericksichtigt. Nehmen wir das Be-
rufsproblem: Man hat uns vorausgesagt, dass
bis zum Jahre 2000 etwa 70 Prozent aller Beru-
fe neuartige Berufe sein werden. Wer wusste
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denn schon 1950, was ein Programmierer ist?
—Und nun zeigen uns die Prognosen, dass die
Zahl der Programmierer in der Welt ins Astro-
nomische wéchst.»

Neben diesen inhaltlichen Aspekten missen
die Lehrer den Schilern auch vermitteln, aktiv
die unterschiedlichsten Rollen in dieser Ge-
sellschaft zu spielen; Rollen, in die sie spater
einmal mit Ernstcharakter kommen kénnen.
Angesichts der wachsenden Probleme in der
ihn umgebenden Gesellschaft und in Bezug
auf die eben skizzierten sehr hohen Anforde-
rungen befindet sich der Lehrer in einer sehr
schwierigen Lage. Oftmals finden wir deshalb
auch verzagte Lehrer, die nicht wissen, wie sie
auf die Herausforderungen der Schiiler rea-
gieren kdnnen und die nicht wissen, wie sie
mit den Kollegen und den Anforderungen der
Schulverwaltung umgehen sollen.
Resignation, hilflose Reaktionen und das Ge-
fahl, Opfer vieler unverstandlicher Verord-
nungen zu sein, belasten die padagogische
Arbeit zum Teil erheblich. Welche psychi-
schen Grundlagen mussen vorhanden sein,
damit Lehrer in solchen Situationen bestehen
kénnen, damit sie den Blick fiir die zuklnfti-
gen Entwicklungen nicht verlieren, den Sinn
ihrer Arbeit im Unterricht vermitteln und die
Schiler wirksam motivieren kdnnen? Bruno
Bettelheim, einer der bedeutendsten leben-
den Kinderpsychologen, der an der Universi-
tat Wien promovierte und ein Jahr in den
Konzentrationslagern von Dachau und
Buchenwald verbringen musste, gibt indirekt
eine Antwort darauf. Bettelheim ist durch sei-
ne Erfahrungen im KZ und aufgrund seinerin-
tensiven, erfolgreichen Arbeit mit autistischen
und psychotischen Kindern zu der Uberzeu-
gung gelangt, dass nur Menschen mit einem
hohen Grad an Autonomie in der Lage sind, in
so schwierigen Situationen zu bestehen. Ein
autonomer Mensch weiss in solchen Lagen,
welche Kompromisse man eingehen darf, oh-
ne seine Ziele zu verlieren, und welche Kom-
promisse man unter gar keinen Umstanden
schliessen darf, weil sie einem vielleicht das
Leben fiir den Augenblick erleichtern, aber
gleichzeitig die Erreichung des langfristigen
Zieles verhindern.

Damit erscheint Autonomie als eine wesentli-
che psychische Voraussetzung fiur die Arbeit
des Lehrers. Die Forderung und Stutzung die-
ser Autonomie und nicht ihre Behinderung

und Vernichtung sind demnach auch wesent-
liche Ziele aller Ausbildungs- und Fortbil-
dungsmassnahmen fur Lehrer.

Wenden wir uns nun den drei eingangs ge-
nannten Schwerpunkten zu:

1. Notwendigkeit und Selbstverstidndnis
der Lehrerfortbildung

Angesichts des 20jahrigen Bestehens des
Padagogischen Institutes des Bundes fur
Oberosterreich, also angesichts auch einer
zwanzigjahrigen Tradition der staatlichen
Forderung der Lehrerfortbildung in Ober-
Osterreich mag es befremdlich sein, einen Ge-
danken an die Notwendigkeit der Lehrerfort-
bildung zu verschwenden. Dieses um so mehr,
als die Lehrerfortbildung in Oberdsterreich im
zurlickliegenden Zeitraum in zunehmendem
Masse ihre Angebote und Arbeitsfelder aus-
bauen konnte.

Im internationalen Bereich gibt es jedoch eine
Reihe von Beispielen, die deutlich zeigen,
dass die Bedeutung der Lehrerfortbildung
zwar prinzipiell anerkannt wird, die Lehrer-
fortbildung in wirtschaftlich schwierigen Zei-
ten aber Beschrankungen hinnehmen muss,
wie andere Teile des Bildungs- und Sozialbe-
reiches auch. Dabei gibt es einige Fakten, die
gerade fir eine starkere Ausweitung der Leh-
rerfortbildung sprechen.

Insgesamt hat sich international inzwischen
die Uberzeugung durchgesetzt, dass die Leh-
rerfortbildung eine notwendige Erganzung zu
der berufsqualifizierenden Lehrerausbildung
darstellt; dass Lehrerausbildung und Lehrer-
fortbildung als ein zusammenhangendes Sy-
stem betrachtet werden mussen, durch das
die Qualifikationen des Lehrers wahrend sei-
ner gesamten Berufslaufbahn erhalten wer-
den sollen. Die grosse Bedeutung der Lehrer-
fortbildung ist in den Debatten und Veroffent-
lichungen internationaler Gremien wie OECD,
dem Europa-Rat, der UNESCO oder der Inter-
nationalen Arbeitsorganisation inzwischen
unbestritten. Dieses hat seine Ursachen vor
allem in der altersmassigen Entwicklung der
Lehrerschaft und in demograpischen Fakto-
ren. In den meisten Industrielandern ist der
Uberwiegende Teil der heute unterrichtenden
Lehrer nach 1965 eingestellt worden; das
Durchschnittsalter der Lehrer ist vergleichs-
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weise niedrig, die Quote der Pensionierung
pro Jahr ist ebenfalls sehr gering. Ausserdem
verzeichnen beinahe alle Industriestaaten
einen zum Teil sehr starken Geburtenriuck-
gang, dem naturlich ein Absinken der Schu-
lerzahlen folgt. Das hat inzwischen dazu ge-
fuhrt, dass neu ausgebildete Lehrer oftmals
nicht eingestellt werden kénnen; auch dort,
wo durch quantitative Beschrankungen der
Zulassungen zur Lehrerausbildung keine di-
rekte Lehrerarbeitslosigkeit herrscht, werden
nur noch vergleichsweise wenige Lehrer neu
in den Dienst ubernommen. Das klassische
Muster, inhaltliche und methodische Ande-
rungen im Schulwesen durch neue Lehrer
und Uber ihre Ausbildung einzufiihren, fallt
damit fur Innovationen im Bildungsbereich
vollig aus. Staatliche Bemuhungen konzen-
trieren sich nun auf die Lehrerfortbildung, die
als wertvolles Instrument zur Durchfihrung
von Schulreformen inhaltlicher und struktu-
reller Art dienen soll. Damit ist der Lehrerfort-
bildung eine zentrale Bedeutung fir die
Durchsetzung von Innovationen im Bildungs-
system zugewiesen worden. Die Abhangigkeit
der Lehrerfortbildung von der staatlichen
Schulaufsicht variiert dabei zwischen den ein-
zelnen européischen Staaten erheblich. Wah-
rend Lehrerfortbildung in Dadnemark von der
Danischen Lehrerhochschule, einer Institu-
tion mit Hochschulcharakter und akademi-
scher Freiheit, betrieben wird, ist Lehrerfort-
bildung in einzelnen Landern der Bundesre-
publik Deutschland Teil der staatlichen Schul-
verwaltung und damit direkt an die Weisun-
gen der Behdrde gebunden.

Im Rahmen der Curriculumreformen, flr de-
ren Wirksamkeit Lehrerfortbildung unabding-
bar ist, zeigen sich aber auch die unterschied-
lichen Interessen an Lehrerfortbildung sehr
deutlich. Ist es einerseits das Interesse der
Schulverwaltung, umfangreiche Anderungen
wie zum Beispiel die Einfihrung der Neuen
Mathematik méglichst schnell und flachen-
deckend mit Hilfe von Kursen, Kursleitern aus
Hochschulen usw. durchzusetzen, so zeigen
andererseits die Lehrer ein erhebliches Inter-
esse an einer weitergehenden Mitbestim-
mung bei der Gestaltung der Unterrichtsmate-
rialien und der Arbeitsformen in der Lehrer-
fortbildung. Dabei ergeben sich auch Veran-
staltungsformen, in denen Lehrer unter-
schiedlicher Grundqualifikation, aber glei-

cher Schulstufe, bei unterschiedlicher Schul-
form in einzelnen Projekten zusammenarbei-
ten. Im Zusammenhang mit den Beteiligungs-
rechten der Lehrer an der Gestaltung der Leh-
rerfortbildung werden auch gleichzeitig die
unterschiedlichen Rahmenbedingungen
deutlich, die sich pragend auf das Selbstver-
standnis der Lehrerfortbildung auswirken.

Idealtypisch kann man unter den zahlreichen

Varianten der Lehrerfortbildung in Europa et-

wa folgende Hauptformen unterscheiden:

1. Lehrerfortbildung als Teil der staatlichen
Schulaufsicht vermittelt die Ziele, Interes-
sen und Inhalte der vorgesetzten Behdrde
andie Lehrer. Die Lehrer haben keinen Ein-
fluss auf die Inhalte und die Gestaltung der
Lehrerfortbildung. In diesem Fall ist Leh-
rerfortbildung reines Vollzugsorgan staat-
licher Bildungsverwaltung.

2. Lehrerfortbildung an einer Institution, die
zwar staatlich geférdert wird, deren Pro-
grammstruktur, Programm und Personal-
auswahl aber von einem unabhangigen
Leitungsgremium festgelegt wird. Hier ist
Lehrerfortbildung weniger stark an die
Vorgaben der Bildungsverwaltung gebun-
den und kann die Interessen der Lehrer
starker berucksichtigen. Durch Dezentrali-
sierung kénnen auch regionale oder lokale
Interessen und Bedurfnisse beachtet wer-
den. Institutionen dieser Art vermitteln zwi-
schen den Interessen der Schulaufsicht
und denen der Lehrer.

3. Regionale Lehrerfortbildung, von kommu-
nalen oder staatlichen Stellen geférdert
ohne weitere inhaltliche Auflagen, stellt
eine standige Moglichkeit fir die Lehrer
dar, dort an Unterrichtseinheiten usw. zu
arbeiten. Das regionale oder lokale Zen-
trum halt die notwendigen Ressourcen an
Personal- und Sachmitteln bereit; die Leh-
rer entscheiden selbst uber Programm und
Inhalt ihrer Fortbildung. Das Zentrum un-
terhalt im wesentlichen die materielle Ba-
sis fur die Lehrerfortbildung, Uber deren
Verwendung die Lehrer entsprechend
ihrem Bedarf entscheiden.

2. Inhaltliche Schwerpunkte der Lehrer-
fortbildung

Lehrerfortbildung hat in aller Regel die Wei-
terentwicklung der vorhandenen Unterrichts-
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inhalte, die Erprobung neuer Methoden, die
Fortbildung der Schulleiter sowie allgemeine
Fragen der Unterrichtsgestaltung und des
Schulalltags zum Inhalt. Die Unterschiede
zwischen den europaischen Nachbarn erge-
ben sich dabei hauptsachlich aus den jeweili-
gen nationalen Bildungssystemen, Lehrpla-
nen und Traditionen. Fir diese Aufgaben ist
die Notwendigkeit der Lehrerfortbildung
langst erwiesen.

Gegenwartig lassen sich jedoch Themenbe-
reiche erkennen, die beinahe alle Lehrerfort-
bildungssysteme vor neue Aufgaben stellen,
die aber auch gleichzeitig die Notwendigkeit
der Ausweitung der Lehrerfortbildung zusatz-
lich unterstreichen. Zu diesem Thema zahlen
unter anderem:

Fragen einer Verbindung von allgemeiner
und beruflicher Bildung

— der Umgang mit den Massenmedien
Probleme der Kinder von auslandischen Ar-
beitnehmern

die Zusammenarbeit von sonderpadagogi-
schen Einrichtungen und Regelschulen
Umweltschutzprobleme und Fragen der
globalen Entwicklung.

Die Notwendigkeit der Einbeziehung berufs-
praktischer Ausbildungsanteile in die allge-
meinbildenden Schulen und eine Ausweitung
der Allgemeinbildung in den berufsbildenden
Schulen ist zwischenzeitlich allgemein aner-
kannt worden. In Teilen des allgemeinbilden-
den Schulwesens werden heute vielfach Be-
triebspraktika organisiert, die dem Jugendli-
chen Einblick in die Arbeitswelt geben und
seine Berufswahl erleichtern sollen. Lehrer-
fortbildungsmassnahmen richten sich insbe-
sondere auf die Entwicklung von Unterrichts-
einheiten zur Arbeitswelt, auf die Kooperation
von Lehrern und Betrieben, auf die Vermitt-
lung von ersten beruflichen Fahigkeiten und
Fertigkeiten und die Durchfihrung von Pro-
jekten, in denen komplexe Zusammenhéange
wie zum Beispiel beim Automobil oder bei
Fragen des Jugendarbeitsschutzes bearbeitet
werden. Lehrerfortbildung in den berufsbil-
denden Schulen zielt vielfach auf eine starke-
re Verbindung von theoretischem und prakti-
schem Unterricht, auf die Verbindung und Er-
probung von unterschiedlichen Unterrichts-
methoden, wodurch das Aufmerksamkeits-
und das Lernniveau der Schiler gesteigert
werden soll. Trotz der zahlreichen guten An-

|

satze in diesem Bereich stellen die Vorhaben
in beinahe allen Landern bisher Einzelfille
dar. Einer weitergehenden Durchsetzung
steht bisher der Mangel an geeignetem Perso-
nal entgegen. Durch Massnahmen in der Leh-
rerfortbildung sollen die entsprechenden
Qualifikationen vermittelt werden.

Der wochentliche Fernsehkonsum der Kinder
und Jugendlichen hat in einigen Industrielan-
dern inzwischen ein zeitliches Niveau er-
reicht, das oberhalb der durchschnittlichen
Unterrichtszeit pro Woche liegt. Dabei sind
die erhofften positiven Wirkungen des Fern-
sehens auf die Lernleistungen der Kinder viel-
fach ausgeblieben. Bei lernschwachen Kin-
dern bewirkt das Fernsehen haufig eine zu-
satzliche Desorientierung im intellektuellen
Verhalten, wodurch die schulischen Leistun-
gen mittelbar weiter sinken. Durch die nach-
gewiesen starke emotionale Wirkung des
Fernsehens auf Kinder konnen dariber hin-
aus Stérungen im sozialen Verhalten der Kin-
der auftreten, die sich indirekt auch negativ
auf die kognitiven Lernleistungen auswirken
konnen. Die Ausweitung des Programmange-
bots im Fernsehen, die rasche Verbreitung
von Video-Cassettenrecordern und die beina-
he unbegrenzte Zuganglichkeit von Videocas-
setten lassen ein weiteres Ansteigen des Fern-
sehkonsums der Kinder befiirchten. Diese
Entwicklung wird noch dadurch verschérft,
dass das Fernsehen oftmals als schlechter Er-
satz fur mangelnde emotionale Bindung zwi-
schen Eltern und Kindern dienen muss. Insge-
samt gehen vom Fernsehen und anderen Mas-
senmedien bereits heute grosse — meist leider
negative — Einflisse auf das Schulwesen aus.
Der Lernprozess wird dadurch zum Teil nach-
haltig beeintrachtigt. Ausser einer morali-
schen Haltung, die den vielfaltigen Fernseh-
konsum verdammt, haben die Lehrer dieser
Entwicklung bisher wenig entgegenzusetzen.
Ihnen fehlen vor allen Dingen die Kenntnisse
und Mittel, um den Kindern die Sprache des
Films und des vertonten Bildes, die Faszina-
tionseffekte des Filmschnitts, der Kamerafiih-
rung und die Auswahl von Perspektiven so zu
vermitteln, dass die Kinder befahigt werden,
aktiv mit den Medien umzugehen. Im Rahmen
eines UNESCO-Symposiums zum Thema Er-
ziehung und Massenmedien waren die Exper-
ten der Auffassung, dass die Schule nurdurch
aktive Medienerziehung (aktiver Umgang mit
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Bild-, Film- und Tonaufzeichnungsgeraten)
den negativen Folgen des Fernsehkonsums
entgegenwirken kann. Dazu ist es aber uner-
lasslich, dass die Lehrer selbst zu einer sol-
chen aktiven Mediennutzung befahigt wer-
den. Angebote dazu sind in der Lehrerfortbil-
dung in Europa bisher nur in wenigen Fallen
sichtbar. Hinsichtlich der Organisationsform
sollte Lehrerfortbildung in diesem Fall die Ei-
gentatigkeit der Lehrer stark in den Vorder-
grund riucken, um die erforderlichen Fahig-
keiten und Fertigkeiten zu vermitteln. Ohne
die Einbeziehung der Lehrerfortbildung wird
sich die Vorstellung von einer aktiven Medien-
erziehung in den Schulen jedoch nicht ver-
wirklichen lassen.

Die Probleme, die in der Schule durch die Kin-
der von auslandischen Arbeitnehmern oder
durch die Kinder aus sprachlichen Minderhei-
ten entstehen, sind erst in den letzten Jahren
in den Vordergrund des Interesses geruckt
und keineswegs gelost. Vor allem die Sprach-
probleme und der tolerante Umgang mit Kin-
dern aus anderen Kulturkreisen stellen weiter-
hin viele Lehrer vor scheinbar ausweglose Si-
tuationen. Da diese Frage in den Ballungsge-
bieten und in landlichen Bereichen zum Teil
sehr haufig auftreten, sind viele Lehrer davon
betroffen. Ihnen bei der Lésung behilflich zu
sein, ist eine Aufgabe der Lehrerfortbildung.
Dabei handelt es sich zunachst einmal darum,
geeignetes Material und Informationen fur
den Unterricht auldndischer Kinder und der
Kinder anderer Muttersprache aufzufinden
und dann fur den Lernprozess bereitzustellen.
Lehrerfortbildung hat hier also im wesentli-
chen die erforderlichen Ressourcen und
Fachreferenten bereitzustellen.

Ineinigen Landern Europas werden die behin-
derten Kinder nicht mehr in besonderen
Schulen zusammengefasst, sondern erhalten
zusatzliche Hilfen im oder nach dem Unter-
richt der Regelklasse. Dadurch sollen unter
anderem die Stigmatisierungen, die durch die
Sonderschule beim Ubergang in die Berufs-
welt entstehen kdénnen, vermieden werden.
Die Forderung der behinderten Kinder ge-
schieht als zusatzliche Massnahme durch ge-
eignetes Fachpersonal oder durch Lehrer der
Regelschule, die sonderpddagogische Zu-
satzqualifikationen im Rahmen der Lehrer-
fort- und -weiterbildung erworben haben.
Ausserdem mussen in der Lehrerfortbildung

die Kooperationsformen zwischen den Leh-
rern der Regelschule und den Sonderpadago-
gen analysiert, erprobt und dokumentiert wer-
den.

Umweltschutzprobleme und Fragen der glo-
balen Entwicklung sowie Fragen der Arbeits-
losigkeit und des Fremdenhasses, Inhalte und
Probleme alternativer Kulturen und Lebens-
formen; kurz gesagt: diejenigen Inhalte, die
Jugendliche wahrscheinlich sehr stark inter-
essieren, stehen in beinahe allen europai-
schen Landern nur sehr selten auf dem Stun-
denplan. Da die Lehrer selbst meist schlecht
informiert sind, kdnnen solche Fragen auch
nur selten Gegenstand der Behandlung im
Unterricht sein. Wir finden hier aber auch eine
ganze Reihe von Themen, die angesprochen
werden mussen, wenn wir den Hoffnungen
des Club of Rome auf Lernfahigkeit und Pro-
blemldésungsverhalten der Menschen nur ein
Stuck naher kommen wollen. Bei den meisten
Fragen geht es auch um die mittelbare oder
unmittelbare Zukunft der Kinder und Jugend-
lichen. Daruber sollte jeder Lehrer informiert
sein und das Gesprach dariber mit seinen
Schulern nicht scheuen. Lehrerfortbildung
sollte ihn in geeigneten Formen selbstorgani-
sierten Lernens dazu befdahigen. Daraus resul-
tiert also eine weitere Notwendigkeit fur Leh-
rerfortbildung, die selbst bei sehr vorsichtiger
und optimistischer Einschatzung der Ent-
wicklung der Zukunft der Kinder und Jugend-
lichen eigentlich unabweisbar sein sollte.

3. Methodische und organisatorische
Aspekte der Lehrerfortbildung

Die organisatorischen Strukturen der Lehrer-
fortbildung sind in den industrialisierten Lan-
dern des Westens von so grosser Vielfalt, dass
es schwer féllt, hierim einzelnen darauf einzu-
gehen.In denfolgenden Ausfihrungen méch-
te ich auf wesentliche organisatorische
Aspekte der Lehrerfortbildung und auf die
Frage nach der Motivation der Lehrer, an Leh-
rerfortbildung teilzunehmen, eingehen. Dabei
gehe ich weiterhin davon aus, dass Lehrer-
fortbildung im deutschen Sprachraum dieje-
nigen Massnahmen umfasst, die zur Erhal-
tung der Qualifikationen des Lehrers im weite-
sten Sinne beitragen. Ausgeschlossen sind
dabei solche Massnahmen, die den Lehrer



schweizer schule 14/82

587

weiterqualifizieren, ihn also auf einen besol-
dungsmassig hoheren Status fihren.

Das komplizierte Geflige der inhaltlichen
Schulreformen durch Massnahmen in der
Lehrerfortbildung macht wahrscheinlich die
Wirkungen der Organisationsstrukturen und
der Methoden der Lehrerfortbildung am be-
sten deutlich. Auf alle Falle lasst es sich heute
nachweisen, dass die urspriungliche Annah-
me, curriculare Reformen seien durch einfa-
che Lehrgangsformen in der Lehrerfortbil-
dung wirksam in schulische Praxis umzuset-
zen, sicherlich zu kurz greift. Generell
herrscht Einverstindnis dariiber, dass man
von spurbaren Wirkungen der Lehrerfortbil-
dung nur sprechen kann, wenn nachweisbare
Veranderungen in den Inhalten des Unter-
richts oder in den Verhaltensformen der Leh-
rer eintreten. Solche Veranderungen aufzu-
spuren (oder im Fachjargon des guten
Deutsch: zu evaluieren), ist in aller Regel mit
Fragebogen oder durch Interviews mit den
Lehrern am Ende von Fortbildungsveranstal-
tungen kaum moglich. Vielmehr bedarf es da-
zu gezielter Beobachtungen von Aussenste-
henden oder des Vertrauens auf die Aussagen
von Lehrern und Schilern, nach Einfuhrung
der Neuerungen.

Ein Zusammenhang zwischen den unter-
schiedlichen Organisationsformen der Leh-
rerfortbildung und den Veranderungen in der
Schule ist deutlich erkennbar. Im Rahmen der
Auswertung von Modellversuchen zur Lehrer-
fortbildung in der Bundesrepublik Deutsch-
land fiel auf, dass diejenigen Massnahmen der
Curriculumreform, die den Lehrern ein hohe-
res Mass an Mitbestimmung und Selbstgestal-
tung in der Lehrerfortbildung zugestanden,
auch von nachhaltig positiven Wirkungen in
den Schulen gekennzeichnet waren. Dagegen
haben reine Trainingsmodelle, die den Lehrer
zum Objekt der Unterweisung inden neuenIn-
halten machten, in der Regel weniger gute
Auswirkungen gehabt. Die Trainingsphasen
wurden von Hochschullehrern und Assisten-
ten im Stil der universitaren Vorlesungen und
Ubungen durchgefuhrt. Dazu reiste das Trai-
ningspersonal aus der Hochschule an und
meist nach Schluss der Veranstaltung wieder
ab. Moglichkeiten zu vertiefenden Gespra-
chen oder zum Gruppengesprach mit den Ex-
perten waren damit ausserhalb der Ubungen
nicht gegeben. Darum beklagten sich die be-

troffenen Lehrer in einer spateren Befragung
Uber diesen Modellversuch auch. Sie hatten
oberflachliche Kenntnisse in der neuen Ma-
thematik erworben, aber der Sinn, das Warum
der ganzen Massnahme sei ihnen nicht ver-
mittelt worden, ausserdem seien die Kennt-
nisse und Fertigkeiten in der praktischen Um-
setzung nicht im Modellversuch entwickelt
worden. Die Folge war, dass die Lehrergegen-
uber den Eltern die Notwendigkeit der curri-
cularen Anderungen nicht vertreten konnten
und ausserdem Probleme in der alltaglichen,
praktischen Anwendung der neuen Inhalte
hatten.

Im Rahmen eines anderen Modellversuches
wurden die Kollegien von sieben neuen Stu-
fenschulen von einem Teil ihrer normalen Un-
terrichtsverpflichtungen entlastet, mit Aufga-
be, die unterschiedlichen Curricula fir die
einzelnen Facher der neuen Schulstufe zu
entwickeln, zu erproben und die Erfahrungen
daruber auszutauschen. D.h., die Lehrer wur-
den selbst zu Tragern des Innovationsprozes-
ses, zu dem sie sich je nach Bedarf auswartige
Experten hinzuziehen konnten. Am Ende der
Projektzeit waren die Curricula einschliess-
lich der Lehrmittel erstellt, von den Versuchs-
schulen und anderen neu eingerichteten Stu-
fenschulen erprobt und revidiert worden.
Durch schrittweisen Ausbau konnte auf der
Grundlage dieser Vorarbeit die neue Schul-
stufe flachendeckend in einem Bundesland
eingefuhrt werden.

Schulreform zu planen und dabei Institutio-
nen der Lehrerfortbildung zu blossen Vertei-
lungsagenturen des neuen Wissens zu ma-
chen, scheint bereits im Ansatz zum Misser-
folg zu fuhren. Diese Auffassung wird gestutzt
durch Erkenntnisse aus den USA, wo man in-
zwischen davon ausgeht, dass Lehrerfortbil-
dung neben der Vermittlung des inhaltlichen
Wissens auch die Einstellungen der Lehrer
bertcksichtigen muss. Dariber hinaus ist es
erforderlich, dass die Lehrerfortbildung den
Lehrer bei der schrittweisen Erprobung neuer
Inhalte oder Methoden begleiten und ermuti-
gen muss.

Die Motivation des Lehrers, seine Inhalte und
Arbeitsweisen in den Klassen durch Lehrer-
fortbildung zu andern, sinkt nach allgemeiner
Einschatzung gegen Null, wenn er zur Lehrer-
fortbildung verpflichtet wird. Das Ergebnis
der Lehrerfortbildung sinkt aber auch gegen
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Null, wenn der Lehrerz.B. den gewéhlten Kurs
nur zum Zweck der Unterrichtsbefreiung be-
legt. Demnach sollte Lehrerfortbildung fur
den Lehrer prinzipiell freiwillig und so ange-
legt sein, dass er flirdie Erreichung der Ergeb-
nisse mitverantwortlich ist.

Freiwilligkeit der Teilnahme an Lehrerfortbil-
dung ist in beinahe allen europédischen Lan-
dern gegeben. Die teilweise Befreiung von der
vollen Unterrichtsverpflichtung und die Még-
lichkeit zur aktiven Mitbestimmung haben in
einigen Fallen zu sehr guten Fortbildungser-
gebnissen gefuhrt. Fir gréssere Probleme,
die einer systematischen und langerfristigen
Arbeit in der Lehrerfortbildung bedurfen, ha-
ben sich regionale oder lokale Arbeitsgrup-
pen bewahrt, die de facto iber mehrere Schul-
jahre zusammenarbeiten. Die Zusammenar-
beit Uber langere Zeit ist zunachst in einem
Modellversuch in Hessen erprobt worden. Der
Erfolg dieses Versuchs hat dazu gefiihrt, dass
neben der bisherigen Fortbildungsarbeit in
Kursen usw. weitere Aussenstellen eingerich-
tet worden sind, die die kontinuierliche Arbeit
der Lehrergruppen vor Ort unterstiitzen sol-
len.

Sekundarmotivationen, wie sie zum Beispiel
die Vergabe von Zertifikaten fur Fortbildung
beinhaltet, die bei Anhdaufung besoldungs-
wirksam werden, haben sich als problema-
tisch erwiesen. In Kalifornien haben auf die-
sem Weg viele Lehrer inzwischen die hochst-
maogliche Besoldungsstufe erreicht und sind
nicht mehr an Fortbildung interessiert. Dage-
gen hat die partielle Entlastung von der nor-
malen Unterrichtsverpflichtung in jedem Fall
die Motivation erhdht und meist zu spurbaren
Veranderungen gefihrt.

Zusammenfassung

— Lehrerfortbildung ist eine Notwendigkeit
far die Zukunft, weil auch weiterhin eine
Fortentwicklung der vorhandenen Unter-
richtsinhalte, eine Erprobung neuer Metho-
den sowie allgemeine Fragen der Unter-
richtsgestaltung und des Schulalltagsihren
zeitlichen und organisatorischen Raum
brauchen. Ausserdem miussen Antworten
gefunden werden flr so drangende Proble-
me wie die Verbindung von allgemeiner und
beruflicher Bildung, den Umgang mit den
Massenmedien und den Unterricht fiir aus-
landische und behinderte Kinder, um nur
einige inhaltliche Schwerpunkte zu nen-
nen.

— Lehrerfortbildung ist eine Notwendigkeit
far die Zukunft, um der alternden Lehrer-
schaft neue Impulse zu geben und die Kin-
der nicht nur mit den Vorstellungen von ge-
stern zu beladen.

— Lehrerfortbildung ist eine Notwendigkeit
fir die Zukunft, um den langsamen Umden-
kungsprozess zu befordern, der das dikak-
tische Tun der Lehrer vom Standpunkt der
Zukunft der Kinder und Jugendlichen aus
sieht und sich von der ldee leiten lasst, dass
wir die Erde nicht von unseren Eltern geerbt
haben, sondern von unserern Kindern ge-
liehen. Nur unter dieser zukunftsorientier-
ten Sichtweise lassen sich Perspektiven
und Argumente gewinnen gegen das resi-
gnativ-zynische «no future», das wir zuwei-
len von Jugendlichen horen.

Handlungsorientierter Unterricht

Manfred Bonsch

Ausgang

<Handlungsorientierter Unterricht> ist in der
gegenwartigen Diskussion so etwas wie eine
besonders gut klingende Miinze in der Hand
von Unterrichtenden, obwohl die Miinze
selbst wie vieles in der Schulpadagogik schon

alteren Datums ist. Die in Niedersachsen z.Zt.
glltigen Erlasse fur die Arbeit in der Haupt-
schule und Realschule verlangen, dass die
Schiuler iber handelnden Umgang mit Gegen-
standen und Sachverhalten zu Erkenntnissen
und Einsichten gelangen, dass sie an den Er-
folgen der eigenen Tatigkeit Freude gewinnen
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