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Projektorientiert unterrichten
Toni Kost

1. Projektbeispiel und Erlduterung

Im Rahmen der Sozialkunde behandelt eine
Klasse das Thema «Berufswahl und Berufsleh-
re». Der Lehrer schlagt vor, dass die Klasse in
einem Projekt die Situation in den einzelnen
Lehrberufen untersucht. Die Schiler interes-
sieren sich aber mehr flr die allgemeinen Pro-
bleme der Lehrlinge. Die Gruppen werden also
nach verschiedenen Gesichtspunkten gebil-
det: Eine Gruppe bearbeitet die Frage des
Lehrlingslohns:

Sie will untersuchen, wieviel Lehrlinge in ver-
schiedenen Branchen verdienen, ob und wie-
viel sie zu Hause abgeben missen und wieviel
vom Lohn den Lehrlingen als Sackgeld zur
freien Verfugung bleibt. Andere Gruppen be-
schéftigen sich mit den Themen «Berufsschu-
le», «Arbeitszeit», <Probleme im Betrieb» und
«Freizeitgestaltung». Jede Gruppe sucht in
Zeitungen und Bluchern Material zu ihrem The-
ma und stellt dann einige Fragen zusammen.
Diese Fragen werden in einem Fragebogen
wiederum in den Gruppen vorgenommen.
Zum Abschluss werden die Ergebnisse der Ar-
beitin einer kleinen Ausstellung im Schulhaus
auch den andern Klassen zugénglich ge-
macht. (Nach: Arbeitsgruppe Politische Bil-
dung 1980, Schulerheft «Beruf», Seite 22 1.).
So etwa kénnte ein Projekt im Schulalltag aus-
sehen. Ein Projekt ist also eine Unterrichts-
form, fur die folgende Elemente kennzeich-
nend sind:

— Ein ganzheitliches Thema: Das Thema wird
nicht unter dem Gesichtspunkt eines Faches
ausgesucht, sondern aus (ibergeordneten Be-
reichen wie zum Beispiel Umwelt, Berufslehre
usw.

- Offene Perspektiven: Es wird nicht im vor-
aus durch den Lehrer entschieden, ob das
Thema «Berufslehre» unter einer finanziellen
Perspektive (Lohn/Sackgeld), sozialen Per-
spektive (Verhéaltnis zum Lehrmeister, zu den
Arbeitern, zu andern Lehrlingen), schulischen
Perspektive (Berufsschule) oder politischen
Perspektive (Interessenveriretung, Rechte)
angesehen und untersucht wird.

— Mitbestimmung der Schiiler bei der Themen-
wah/: Die Schiler haben die Méglichkeit, sel-
ber Themen vorzuschlagen bzw. vorgeschla-
gene Themen abzulehnen. Sie kdnnen sich
auch fur eine ganz andere als die vom Lehrer
vertretene Zugangsweise entschliessen, z. B.
fur die Freizeitgestaltung der Lehrlinge oder
ihr Verhéltnis zu den Eltern.

- Mdéglichst grosse Selbstdndigkeit der Schii-
ler bei der Planung und Durchfiihrung: Die
Schiler planen die Arbeit moglichst weitge-
hend selbst und flihren sie selbstandig aus.
Die Rolle des Lehrers ist auf die Hilfestellung
beschrankt.

- Zusammenarbeit zwischen den Schilern:
Ein Projekt ist keine Einzelarbeit. Die Arbeiter-
folgt vielmehrin Gruppen mit gleicheroderun-
terschiedlicher Perspektive.

2. Zur Geschichte der Projektidee

Ich habe die kennzeichnenden Elemente
eines Unterrichtsprojektes dargestellt, dieses
aber noch nicht definiert. Diese Unbestimmt-
heit ist begriindet: der Begriff des Unterrichts-
projekts (bzw. des Projektunterrichts) istinder
Geschichte ganz verschieden ausgelegt wor-
den. Als Erfinder und Begrinder der Projekt-
idee gilt allgemein John Dewey, obwohl er sel-
ber den Begriff fast nicht verwendet. Dewey
und William H.Killpatrick legten um 1920
das Schwergewicht auf das selbstdndige L6-
sen eines komplexen (d. h. nicht fachbezoge-
nen) Problems. Hier wird wiederum die Nahe
zu Deweys «learning by doing» und «problem
solving» deutlich. Hintergrund der didakti-
schen Vorschlage ist Deweys Auffassung vom
Denk- und Lernprozess, die bei vielen Ideen
der experimentellen Haltung der Naturwissen-
schaften entlehnt (z. B. die Art der Bildung und
Uberprifung von Hypothesen).

Elemente aus Deweys Padagogik werden in
der deutschen Reformpéddagogik Ubernom-
men. Der Projektbegriff taucht allerdings erst
spat auf und wird mit Konzepten vermischt, die
aus einem vollig anderen politischen und phi-
losophischen Hintergrund stammen. Die gros-
se Wertschatzung der sauberen Ausfihrung
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eines Werkstlckes fluhrt u. a. dazu, dass die
Projektidee im Zuge der Arbeitsschulbewe-
gung auf den Handfertigkeitsunterricht be-
schréankt wurde und das konkrete Produkt
wichtiger wurde als der Gedanke eines nicht
fach-, sondern problem- und situationsorien-
tierten Unterrichts.

Inden spaten sechzigerund den siebziger Jah-
ren wird die Diskussion um den Projektunter-
richt v. a. in der BRD wieder aktuell. Hier wird
besonders der Gedanke der Schilermitbe-
stimmung hervorgehoben. Meist wird der Pro-
jektunterricht durch eine Reihe von «<Merkma-
len» bestimmt, die allerdings viel zur Verwir-
rung des Projektbegriffs beigetragen haben,
so Bediirfnisbezogenheit, Situationsbezogen-
heit, Selbstorganisation der Schuler, Produkt-
orientierung, Interdisziplinaritat, gesellschaft-
liche Relevanz, kollektive Realisierung.

3. Zur Problematik dieser <Merkmale»

Viele dieser «Merkmale» sind ungenau, werden
aber selten hinterfragt. Nicht alle sind flr die
nahere Bestimmung des Begriffs oder flr die
schulische Realitat brauchbar und sinnvoll.
Die Produktorientierung braucht nicht ein ex-
klusives Merkmal eines Unterrichtsprojekts zu
sein. Der Zwang zum Produkt kann groteske
Folgen haben. Die oft genannten Méglichkei-
ten wie der Bau eines Spielplatzes u. 4. sind
bald erschopft. (Oder was geschieht, wenn in
einem grossen Schulhaus 20 Klassen einen
Spielplatz bauen wollen?) Die in der Literatur
genannten «Produkte» beschrénken sich des-
halb meist auf Zeitungen, Ausstellungen oder
Berichte. Von einem grdsseren Hefteintrag
sind wir nicht mehrweit weg. Eine Orientierung
an Produkten ist sicher méglich, aber nicht un-
bedingt nétig.

Ahnliches gilt fir Robert Schweingrubers
«Hdhepunkte». Er versteht darunter Ausstel-
lungen, Abschlussfeste usw. In diesem Sinne
hat es schon immer Projekte gegeben. Dieser
«Hdéhepunkt» eines Projekts schrankt zudem
die Maoglichkeiten fur Projektunterricht unné-
tig ein: Schweingruber will nur drei Projekte im
Jahr, weil nicht mehr H6hepunkte moglich
seien. Dazu stellt sich die Frage, warum der
Héhepunkt nicht auch in einem streng nach
Fach-und Sachgesichtspunkten aufgebauten
Kurs méglich sein soll?

Ein weiteres problematisches Merkmal ist die
Interdisziplinaritdt. Dieser Begriff ist ziemlich
unbestimmt. Die meisten Schulfacher sind
ohnehin interdisziplinar. Flr den Projektunter-
richt soll man daraus keinen Zwang machen.
Wichtiger erscheint mir, dass verschiedene
Zuginge (Perspektiven) moglich sind.
Ebenso ungenau sind Begriffe wie «Bedrfnis-
bezogenheit» oder «gesellschaftliche Rele-
vanz»: Welche Bedulrfnisse haben Schiler?
Gibt es echte und falsche Bedlrfnisse? Wer
beurteilt, ob die Bearbeitung eines Themas €in
Bedurfnis flr die Schlerist? Kann Gberhaupt
eine ganze Klasse ein gemeinsames Bedlrfnis
haben? Natirlich soll das Projekt gesellschaft-
lich relevant sein. Aber was bedeutet das? Und
sollte das nicht grundsétzlich jeder Unterricht
sein? Esistm. E. unsinnigund unnitz, eine Un-
terrichtsform mit solchen pauschalen, unkon-
kreten Bestimmungen zu belasten.

Fir die Bestimmung des Unterrichtsprojekts
erscheinen mir zusammenfassend folgende
Elemente brauchbar zu sein:

Am Anfang steht eine ganzheitliche Situation,
ein erkanntes Problem. Dieses Problem kann
nach verschiedenen Richtungen untersucht
werden, d. h, es gibt verschiedene Bearbei-
tungsperspektiven.

Die Planung und Bearbeitung des Themas er-
folgt durch die Schiler in Form von Gruppen-
arbeit.

Der Lehrer steht den Schilern beratend zur
Seite. Die Lehrerrolle ist die der Hilfestellung.

4. Bedeutung und Begriindung des Projekt-
unterrichts

Anders als bei John Dewey wird heute Pro-
jektunterricht nicht mehr vorrangig denkpsy-
chologisch begriindet. Im Vordergrund stehen
vielmehr padagogische Erwadgungen und For-
derungen. Diese stehen zum Teil sehr stark in
Opposition zu zentralen Aspekten des her-
kémmlichen «normalen» Unterrichts, in dem
der Lehrer den Unterricht allein plant und alle
Schuler die gleichen Arbeiten verrichten mus-
sen (vgl. Messner, Rudolf. 1974).

Die Offenheit des Themas, der Perspektiven
und der Bearbeitungsform ermdéglichen eine
aktive Beteiligung der Schiiler an der Planung
und Durchfihrung des Unterrichts. Dadurch
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kann die ausserschulische Lern- und Erfah- -

rungswelt des Kindes in den Unterricht mit ein-
bezogen werden. Umgekehrt kénnen die
Schuler dasim Unterricht angeeignete Wissen
und Verhaltenvermehrtimtaglichen Leben an-
wenden. Projektunterricht férdert so ein reali-
tdtsndheres Lernen in der Schule. Zudem wer-
den Fachwissen und fachspezifische Metho-
den nicht mehr isoliert gelernt, sondern inte-
griertin einen grésseren Sinnzusammenhang.
Probleme und Situationen am Arbeitsplatz, in
der Politik, im taglichen Leben usw. sind nicht
vorstrukturiert und in einzelne Facher aufge-
gliedert. Esistdeshalb wichtig, dass die Schii-
ler lernen, selber Informationen zu gewinnen
und kritisch zu verarbeiten. Dafur braucht es
Arbeitstechniken, die im Projektunterricht ge-
lernt und am konkreten Beispiel auch gleich
angewendet werden.

Es mlssen nicht mehr alle Schiler die genau
gleiche Arbeit mit dem genau gleichen, dem
Lehrer langst bekannten Ergebnis tun. Die
Schiler kdnnen die Arbeit vielmehr nach ihren
individuellen Interessen wéahlen. In den Vor-
dergrund tritt so auch eine sachbezogene Mo-
tivation: der Schiler tut etwas der Sache und
des eigenen Interesses wegen und nicht,
weil und wie es dem Lehrer gefalit.

Wichtig ist auch die Férderung der Selbstén-
digkeit und der sozialen Handlungsfahigkeit
der Schuler. Dieses Ziel verfolgt zwar jede
Schule. «Es wére (aber) - lern- und sozialpsy-
chologisch gesehen - absurd, anzunehmen,
dass sich am Ende einer langen Folge hin-
sichtlich ihrer Ziele und Inhalte fremdbe-
stimmter schulischer Lernprozesse bei den
Schilern plétzlich Selbstandigkeit und Ent-
scheidungsfahigkeit einstellen kodnnten.»
(Messner, Rudolf. 1974. Seite 14 f)).

Dem Projektunterricht liegt aber die Auffas-
sung zugrunde, dass Selbstédndigkeit nur da-
durch erreicht werden kann, dass schon der
Schiuler Selbstandigkeit iben kann. Selbstan-
digkeit ist also nicht nur ein Ziel, sondern ist
auch das Mittel, dieses Ziel zu erreichen.
Neben der Forderung von Selbstandigkeit ge-
winnt auch die Zusammenarbeit und das so-
ziale Verhalten an Bedeutung. Um ein Problem
erfolgreich zu lésen, sind die Schuler zu ge-
genseitiger Hilfe und Achtung gezwungen. Sie
kénnen hier auch vermehrt lernen, Verantwor-
tung sich selbst, den Mitschulern wie auch der
Arbeit gegenuber zu tragen.

5. Schwierigkeiten und Lésungsvorschlage

Projekte stellen den Lehrer und die Klasse im-
mer wieder vor neue Probleme und Fragen. Auf
einige mdchte ich im folgenden eingehen.

Zur Problemfindung:

Schuler haben meist nicht einfach «Proble-
me=, die sie bearbeiten wollen. Vielleicht ha-
ben sie es auch aufgegeben, diese in der
Schule anzumelden. Auch wo ein Problem be-
steht, muss es als solches erst erkannt und
formuliert werden, ehe es bearbeitet werden
kann. Was bedeutet dies flir den Projektunter-
richt? Méchte der Lehrer ein Projekt zu einem
bestimmten Thema anregen, so muss er den
Schilern zeigen, dass und warum dieses The-
ma flr sie von Bedeutung ist. Die Schuler mus-
sen das Thema als Problem erkennen. Dies
kann derLehrerz. B. durch ein «<Ankerbeispiel»
tun, das ihm hilft, die Vorerfahrungen der
Schuler zum Thema zu aktualisieren, bzw. das
Thema in den Vorerfahrungen der Schiler zu
«verankern». Dabei sind zwei Phasen zu unter-
scheiden:

1.Ineiner ersten Phase wird das Themaineiner
schilernahen Form préasentiert, wobei mog-
lichst viele Aspekte des Themas zur Sprache
kommen mussen.

2.In einer zweiten Phase erhalten die Schuler
Gelegenheit, das Ankerbeispiel auf ihre Si-
tuation zu beziehen, etwa nach dem Motto:
«Was geht mich das herausgearbeitete Pro-
blem an?»

Erst jetzt wird dartber diskutiert, ob das The-
ma durch- bzw. weitergefihrt wird (nach: Ar-
beitsgruppe Politische Bildung 1979, S. 43 f).

Sind solche Diskussionen ernst gemeint, so
missen ihre Ergebnisse vom Lehrer respek-
tiert werden. Es ist wichtig, dass Lehrer und
Schiler hinter dem Projektthema stehen.

Dem Projektbeispiel zu Beginn geht ein sol-
ches Ankerbeispiel voraus: Der Lehrer be-
spricht mit seinen Schulern einen Text zur Be-
rufswahl, welcher die Erfahrungen eines unzu-
friedenen Lehrlings ausdrickt. In Gruppen
werden die (falschen) Erwartungen des friihe-
ren Schilers und die Probleme des heutigen
Lehrlings herausgearbeitet. Es folgt die Dis-
kussion dariber, ob dieser Lehrling vorher
genug informiert war. Dann folgt eine Phase,
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wo die Schiler die Situation des Lehrlings mit
ihrer vergleichen. Es werden Fragen gestellt
wie: «Sind wir in einer besseren Situation?»
«Kénnte uns dasselbe passieren?» usw. (nach:
Arbeitsgruppe Politische Bildung 1979, S. 43).
Oft werden sich die Schiler nicht auf Anhieb
entscheiden kénnen, was sie bearbeiten wol-
len. Eine Einigung sollte auf jeden Fall durch
Diskussion und Uberzeugung stattfinden.
Parlamentarisch-demokratische Mehrheits-
beschlisse wirken nicht motivierend. Der Leh-
rer sollte hier auch Entscheidungshilfen ge-
ben, z. B. durch das Herausarbeiten von Krite-
rien flr die Auswahl einer Fragestellung.

Zur Planung:
Es besteht die Gefahr, dass die spontane
Phantasie und das Interesse unter der Forde-

soll (genaue Fragestellung, Vorgehen, Form
der Ergebnisse, Zeitplan). Dies kann der Leh-
rer gut durch die Bearbeitung eines Beispiels
(oder verschiedener Beispiele) anregen.

Am Schluss der Planung sollte jede Gruppe
ihren Arbeitsplan schriftlich festhalten.

Zur Verarbeitung:

Damit die Schuler wahrend der Bearbeitung
ihrer Gruppenthemen die Ubersicht behalten
kénnen, empfiehlt es sich, im Schulzimmer
einen Gesamtarbeitsplan aufzuhédngen. Dieser
enthalt in Gbersichtlicher Darstellungsweise
Gruppenthemen und Gruppenmitglieder,
einen Zeitplan (Wechsel von Gruppenarbeit
und Klassenbesprechung, Projektende) und
die Arbeitsplane der einzelnen Gruppen.

rung nach genauer Planung leiden. Planungs-
verfahren missen deshalb so gestaltet sein,
dass sie ein rasches Vorwartskommen ermég-
lichen. Die Planung eines Projekts erfolgt auf
zwei Ebenen:

Eine grobe Planung innerhalb der ganzen
Klasse hélt die Arbeitseinteilung flr das ganze
Projekt fest (Thema, Gruppenthema, grober
Zeitraster fur die einzelnen Arbeitsschritte,
Projektziel). Eine detaillierte Planung erfolgt in-
nerhalb der Gruppe. Wichtig ist immer, dass
die Planung realistisch ist,damit die Durchfiih-
rung der Arbeit ohne zu grosse Schwierigkei-
ten erfolgen kann. Bevor die Schiler mit der
Planung beginnen, muss gemeinsam festge-
halten werden, was diese Planung beinhalten

Zeit Arbeit

Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3
Mitgl.: Mitgl.: Mitgl.:
Thema: Thema: Thema:

DIl morgen

Dl nachm.

MI morgen gegenseitige Information zum Zwischenstand

usw.

Die Verarbeitung eines Themas kann nicht im-
mer nur im Schulzimmer erfolgen. Oft mussen
einzelne Gruppen «im Feld» arbeiten (Besichti-
gungen, Interviews, Materialbeschaffung). Es
ist wichtig, dass der Lehrer dies weiss. Des-
halb kann auch der Arbeitsort im Gesamtar-
beitsplan angegeben werden.

Es ist natzlich, wenn die Gruppen am Ende
einergeschlossenen Arbeitseinheit die Ergeb-
nisse aufschreiben und eine Disposition (ge-
mass Arbeitsplan) fur die nachste erstellen.
Bei unvorhergesehenen und zu grossen
Schwierigkeiten muss eventuell dieser Plan
revidiert werden. Der Lehrer kann im Notfall
auchdie Arbeit unterbrechenundin einem Ge-
sprach nach den Grinden der Schwierigkei-
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ten suchen (z. B. zu schwieriges Thema, kein
Material, Spannungen innerhalb der Gruppe
usw.). Die Arbeit sollte dann aber auf neuer Ba-
sis unbedingt zu Ende gefihrt werden.

Zur Auswertung:

Die Ergebnisse der Gruppen sollten einander
mitgeteilt werden. Dies bereitet oft Schwierig-
keiten und kann langweilig werden. Der Lehrer
kann aber Anregungen zum Auftreten vor
Publikum (Mitschiler), zur Art der Darstel-
lung und zur Gestaltung geben. Die Schiuler
mussen schliesslich eine fur ihr Thema ge-
eignete Prasentationsform finden. Der Lehrer
kann den Schilern in Stegreifspielen oder
Rollenspielen Gelegenheit geben, dies zu
Uben.

Falls am Ende des Projekts ein Produkt stehen
soll, so muss dies sinnvoll seinund vonder Sa-
che her sich aufdrangen.

Ein Projekt kann am Ende auch besprochen
und kritisiert werden. Es geht darum, Mangel
der Arbeit und der Ergebnisse aufzudecken
und zu besprechen. Das Sachwissen sollte
der Lehrer hier einmal nicht prifen. Dies dirfte
auf spatere Projekte kontraproduktiv wirken.
Wie ich gezeigt habe, geht es bei Projekten ja
nicht um blosse Wissensvermittlung. Nimmt
derweitere Unterricht aufein Projekt Bezug, so
kénnen die einzelnen Gruppen bei der Unter-
richtsgestaltung aktiv beteiligt werden.

6. Anwendungsbereiche in der Schule

Der Durchfihrung von Projekten sind in unse-
rem heutigen Schulsystem Grenzen gesetzt,
z. B. durch das Fach- und zum Teil das Fach-
lehrersystem, die Stoffllle und Zeitknappheit,
teilweise auch durch die vorstrukturierten
Lehrplane. Trotzdem ist es gut begrindet, Pro-
jekte in der Schule vermehrt durchzufihren.
Feigenwinter meint, dass es vielen Lehrern an
Interesse oder auch an Mut fehlt, ihren Unter-
richt neu zu gestalten (vgl. Feigenwinter, M.
1977, S.109). Es liegt an den Lehrern, dem oft
zitierten Schlagwort «das Lernen lernen»
Nachdruck zu verleihen.

Immerhin gibt es auch andere Grenzen. Nicht
jedes Thema ist geeignet. Komplexe Begriffe
werden wohl besser in systematisch aufge-
bauten Lehrgangen vermittelt. Es ist auch
mdglich, Projekte in Lehrgdnge zu integrieren

oder innerhalb von Projekten solche Lehrgéin-
ge durchzufihren.

Projekte kdnnen nicht nur auf der Oberstufe
durchgefiihrt werden, sondern auch auf der
Mittelstufe und in einfacher Form sogar auf der
Unterstufe. Dabei kann es nicht darum gehen,
sich stur an die Elemente und «Phasen» zu hal-
ten. Thema und Arbeitsweise mussen sich
vielmehr dem Alter der Schiler anpassen. Der
Lehrer kann eine Klasse auch langsam auf Pro-
jekte vorbereiten, indem er Gruppenarbeiten
ausdehnt. Auch der Lehrer muss Projektarbeit
zuerst erlernen. Fihrt er zum erstenmal ein
Projekt durch, so empfiehlt es sich, sich mit
andern Lehrern zusammenzutun. Dazu ist kein
gleiches Thema erforderlich. Es ermdglicht
aberdem Lehrer, Probleme mit Kollegen zu be-
sprechen.

Einfache Mdglichkeiten, ein Projekt durchzu-
fuhren, bieten sich in Klassenlagern und Ar-
beitswochen. Aber auch wéhrend der norma-
len Unterrichtszeit kénnen Projekte einen fe-
sten Platz einnehmen. Hier muss aber unbe-
dingt darauf geachtet werden, dass der innere
Zusammenhang zwischen den einzelnen Ar-
beitsschritten gewahrt bleibt. Kleine Projekte
kénnen auch innerhalb eines Fachs uber eini-
ge Stunden erfolgen. Wichtig ist immer, nicht
speziell fachbezogene, sondern ganzheitliche
Themen oder direkte Schuler- und Klassen-
probleme zu wéhlen, wobei sich die Schdler
far verschiedene Perspektiven entscheiden
kénnen. Dass dies auch in Fachern moglich
ist, in denen Projekte bislang als kaum mdglich
galten, méchte ich zum Abschluss an einigen
Themenvorschldgen aus dem Mathematikun-
terricht zeigen:

MS:

Die Schiler berechnen die taglichen (wo-
chentlichen oder monatlichen) Ausgaben
einer Familie fir Nahrungsmittel, Kleidung,
Wohnung und Heizung usw. Sie massen sich
ihre Unterlagen selbst beschaffen, bearbeiten
und die Ausgaben berechnen.

MS /OS:

Die Schiler einer Klasse entwickeln als Pro-
jektarbeit Varianten zur Einrichtung ihres
Schulzimmers (eines Klassentreffpunktes,
einer Wohnung). Sie messen das Zimmer (die
Wohnung) aus, zeichnen Pldne und stellen
eventuell Modelle des Mobiliars her. Danach
suchen sie unter Angabe von Kriterien eine
oder mehrere Varianten. Die Ergebnisse wer-
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den diskutiert und das Klassenzimmer (die
Wohnung) neu eingerichtet.

0S:

Die Schuler berechnen die Entwicklung der
Schweizer Bevélkerung und Wirtschaft unter
verschiedenen Gesichtspunkten (z.B. Aus-
l&nderanteil, Altersstruktur, Entwicklung der
drei Wirtschaftssektoren, Konzessionen fur
Radio und Fernsehen usw.). Die Schiiler arbei-
ten mit Statistiken, Uben Prozentrechnen,
zeichnen Graphiken und werten die Ergebnis-
se politisch, wirtschaftlich und geschichtlich
aus.

Sekundarschule Necker
und Realschule (Toggenburg (SG)

An unserer Sekundar- und Realschule mit je 4

Lehrstellen suchen wir

auf Beginn des Wintersemesters 1981/82 (19. Ok-

tober) einen

Sekundarlehrer(in)

mathematisch-naturwissenschaftlicher Richtung
sowie einen

Reallehrer(in)

Die Stelle des Reallehrers kénnte auch durch
einen Primarlehrer besetzt werden.

Bewerbungen fiir kiirzere Zeit, jedoch minde-
stens /2 Jahr nehmen wir ebenfalls gerne ent-
gegen.

auf Beginn des Schuljahres 1982/83 (19. 4. 1982)
einen

Sekundarlehrer(in)
sprachlich-historischer Richtung

Wir verfiigen iber modern eingerichtete Unter-
richtsrdume.

Auskiinfte werden auch gerne von unseren Schul-
vorstehern, Herr Schranz und Herr Fischer, erteilt.
Tel. 071 -5512 55, P. 551543 / P. 55 19 62.

Anmeldungen mit den Ublichen Unterlagen sind
zu richten an den Prasidenten des Sekundar-
schulrates Necker, Hans Spitz, Gemeindeam-
mann, 9125 Brunnadern, Tel. G. 071-551155 /
P. 5514 44,

Der Schulrat

Literaturhinweise:

Feigenwinter, Max (1977)

Gruppenarbeit im Unterricht. St. Gallen (Arp).
Schweingruber, Robert (1979)

Das Projekt in der Schule. Bern (Haupt).

Red. betrifft: Erziehung (Hrsg.) (1978)
Projektorientierter Unterricht. Weinheim und Basel
(Beltz).

Messner, Rudolf (1974)

Didaktische Planung und Handlungsfahigkeit der
Schiller. In: Garlichs, Ariane u. a.: Didaktik offener
Curricula. Weinheim und Basel (Beltz).
Arbeitsgruppe Politische Bildung (1979)

Materialien zur Sozialkunde 1 (Lehrerhandbuch). Ba-
sel (Beltz).

Arbeitsgruppe Politische Bildung (1980)

Materialien zur Sozialkunde 2 (Lehrerhandbuch und
Schiulerheft Beruf). Basel (Beltz).

Turn-, Sport-
und Spiel-
gerate-Fabrik

Unser Name biirgt

fir Qualitdt und
Fortschritt im Turn-,
Sport- und Spielgeréte-
bau.

Direkter Verkauf

ab Fabrik an Schulen,
Vereine, Behdrde
und Private.

IderzEisenhutac

seit 1891

Biro:

8700 Kisnacht ZH
Tel. 01-91056 53
Fabrik:

9642 Ebnat-Kappel SG
Tel. 074-324 24
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