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naissance im Rahmen des Projektunterrichts
und des handelnden Lernens innerhalb be-
stimmter Lernbereiche. Indem die Schiiler ein
konkretes Werk oder Arbeitsergebnis herstel-
len, machen sie wichtige Erfahrungen und er-
halten gleichzeitig eine unmittelbare Kontrolle
(Feedback) ihres eigenen Tuns. Den Vertretern
dieser Idee geht es darum, die Diskrepanz zwi-
schen Denken und Tun in der Schule zu (ber-
winden und den Schulunterricht insgesamt le-
bensnédher und kindgemésser zu gestalten.

Es félit dem in der Praxis tédtigen Erzieher und
Lehrer nichtimmer leicht, sich innerhalb dieser
didaktischen Wellenbewegungen und Tenden-
zen zurechtzufinden. Entweder ldsst er sich
verunsichern oder er lehnt neue didaktische

Ansétze und Tendenzen als «modisch» ab und
zieht sich auf seine «Erfahrung» zuriick. Beide
Haltungen erscheinen mir gefdhrlich. Im ersten
Fall kann eine gewisse Orientierungslosigkeit
eintreten, im zweiten Fall besteht die Gefahr
der Erstarrung. Die bewusste Auseinanderset-
zung mit diesen didaktischen Ansétzen und
Tendenzen kann diesen Gefahren vorbeugen
und das eigene Unterrichtsbild erweitern. In
den folgenden Beitrdgen geht es darum, ver-
schiedene didaktische Ansétze und Konzepte
vorzustellen, ihre geistigen Hintergriinde und
Anliegen zu kldren sowie Konsequenzen fiir die
eigene Unterrichtspraxis in der Schule aufzu-
zeigen.

Helmut Messner

Lernzielorientiert unterrichten
Helmut Messner

In den 60er Jahren tauchten in der Didaktik
zwei neue Begriffe auf, die das gegenwartige
didaktische Denken nachhaltig beeinflusst
haben: der Begriff des Lernziels und derjenige
des Curriculum. Beide sind miteinander ver-
wandt, jedoch nichtidentisch. Dass Unterricht
ein zielgerichtetes Geschehen ist, ist an sich
nicht neu. Man hatimmer schon - seit es insti-
tutionalisierte Schulen gibt — Unterrichtsziele
formuliert und sie als Erziehungs- und Bil-
dungsziele in Lehrplanen festgehalten. Diese
Zielformulierungen blieben meistens jedoch
relativ allgemein, wie folgende Beispiele zei-
gen:

Erziehungsbeispiele:

Erziehung zu sozialem Verhalten, zu Hilfsbe-
reitschaft, Ricksichtnahme und Zusammen-
arbeit, Pflege einer guten Arbeitshaltung:
Saorgfalt, Ausdauer, Zuverlassigkeit.
Bildungsziele:

Férderung des selbstandigen Denkens und
Urteilens. Férderung des Sinns fir das Echte
und Schéne. Selbstverantwortliches Handeln.

Dann folgen in den herkémmlichen Lehrplé-
nen sogenannte «Stoffangaben», die im Verlauf
der Ausbildung «behandelt» werden sollen.

Diese Stoffe sind als Begriffe oderauch alsUn-
terrichtstatigkeiten definiert.

Z.B. Gesundheitserziehung: Hinweise auf die
chemischen Hilfsmittel in Produktion und Kon-
servierung von Lebensmitteln. Rechnen: Lan-
genmasse, Rechnen bis 10 000 (Grundopera-
tionen). Geschichte: Alemannen, Siedlungs-
namen, Dreifelderwirtschaft, germanische
Gottersagen. Geografie: Kartenlesen, die Kan-
tone der Schweiz.

Stoffziele oder Verhaltensziele?

Diese Form der Festlegung und Umschreibung
von Unterrichtszielenist uns vertraut. Im Jahre
1967 erschien ein kleines Buch von Saul
B. Robinsohn mit dem unscheinbaren Titel
«Bildungsreform als Revision des Curriculums».
Hier tauchte meines Wissens zum ersten Mal
im deutschen Sprachraum der Begriff «Curri-
culum» auf, der in der Folge den Begriff des
Lehrplans abldste. Welche neue Gedanken
und Orientierungen waren und sind damit ver-
bunden? Dahinter verbirgt sich ein neues Bil-
dungsverstandnis, das S. B. Robinsohn in fol-
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genden Satz kleidete: «Bildung als Vorgang, in
subjektiver Sicht, ist Ausstattung zum Verhal-
ten in der Welt» (S. 13). Diese Vorstellung von
Bildung unterscheidet sich grundséatzlich vom
neuhumanistischen Bildungsverstandnis im
Sinne von Humboldt. Nach dem herkémmli-
chen Verstadndnis bedeutet Bildung Verede-
lung und Kultivierung des Denkens, Flihlens
und Wollens in der Auseinandersetzung mit
ausgewdéhiten Inhalten aus Wirtschaft, Kultur
und Geistesleben (Wissenschaft). Bildung
wird als zweckfreie Krafteschulung verstan-
den. Anstelle der zweckfreien Kultivierung und
Veredelung des menschlichen Geistes tritt bei
Robinsohn der Gedanke der Qualifizierung fir
bestimmte Aufgaben in den Vordergrund. Der
Gedanke der Bildung wird verdrangt durch die
Vorstellung der Ausbildung, die Leitvorstel-
lung der Musse und Beschaulichkeit wird ab-
geldst durch die Leitvorstellung der zielgerich-
teten Instruktion. Es ist nicht zuféllig, dass der
Gedanke der Lernzielorientierung und des
Curriculum zuerst in der betrieblichen und
militarischen Ausbildung entwickelt und an-
gewandt wurde.

Schon kurz vor der Publikation von S. B. Ro-
binsohn ist ein anderes B&ndchen als Ta-
schenbuch erschienen, das zu einem didakti-
schen Bestseller wurde: Robert F. Mager -
Lernziele und Programmierter Unterricht. Ma-
ger gibt in diesem Taschenbuch praktische
Anleitungen, wie man Lernziele im Sinne von
Verhaltenszielen formulieren kann. Damit wa-
ren die Voraussetzungen geschaffen, um das
Konzept von Robinsohn fiir den konkreten Un-
terricht fruchtbarzu machen. «Wernicht weiss,
wohin er will, braucht sich nicht zu wundern,
dass er ganz woanders ankommt», formulierte
R.F.Mager. Fur den Lehrer bedeutet dies,
dass er seine Unterrichtsziele so formulieren
sollte, dass er oder auch eine andere Person
hinterher eindeutig feststellen kann, ob er die
gesteckten Ziele erreicht hat. Um diese Anfor-
derung zu erflllen, sollten Unterrichtsziele
nach Mager in Begriffen beobachtbaren Schii-
lerverhaltens angegeben werden. Dabei sollte
deutlich werden, was der Schiler tun muss,
damit er und der Lehrer feststellen kénnen, ob
das Unterrichtsziel erreicht ist. Solchermas-
sen konkretisierte Unterrichtsziele bezeichnet
Mager als Lernziele. Eine eindeutige Lernziel-
beschreibung enthéalt nach Mager drei Kom-
ponenten:

aj

eine Beschreibung des angestrebten Endver-
haltens der Schuler (Was sie am Schluss kén-
nen sollen).

«Die Beschreibung des Lernziels ist in dem
Masse nitzlich, wie aus ihr genau zu entneh-
men ist, was der Lernende tun oder ausfihren
kdénnen muss, um zu zeigen, dass er das Ziel
erreicht hat.»

b)

Angabe der erlaubten Hilfsmittel bei der Reali-
sierung dieser Leistung.

c)

Bestimmen der Beurteilungsmassstdbe, die
angeben, wann eine Leistung als erfolgreich
bzw. als nicht erfolgreich aufzufassen ist.

Die Ideen Robinsohns und Magers fanden vie-
le Anhanger und dementsprechend wurden
sie auch rasch verbreitet. In der Schweiz ha-
ben vor allem Karl Frey und Rolf Dubs fiir die
Popularisierung und Anwendung dieser Ge-
danken gesorgt.

Beispiele von Lernzielen:

— Die Schuler sollen lernen, die Flachen von
Vierecken (Rechteck, Trapez, Parallelogramm)
zu berechnen.

— Die Schilersollenlernen, eine Einkaufsliste
mit Gewichts- und Stuckzahl zu erstellen.

— Sie sollen lernen, Wortverwandtschaften zu
Gberprifen.

Lernzieldimensionen und Lernzielebenen

Es hat verschiedene Versuche gegeben, die
verschiedenen Lernziele zu ordnen und zu sy-
stematisieren. Zum einen wird vorgeschlagen,
die Lernziele nach Lernbereichen zu ordnen:

— intellektueller Bereich (Kopf)

- sozial-emotionaler Bereich (Herz)

— pragmatisch/sensomotorischer Bereich
(Hand)

Diese Einteilung ist m. E deshalb fragwirdig,
weil sie die Zusammenhénge zwischen diesen
drei Bereichen vernachlassigt und «Kopf»,
«Herz» und «Hand» isoliert. Weiter gibt es ver-
schiedene Vorschlage, innerhalb der einzel-
nen Lernbereiche die Lernziele nach Qualifi-
kations- oder Leistungsebenen zu ordnen. Am
bekanntesten ist hier wohl die Taxonomie von
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B.S.Bloom (1956), die sechs Qualifikations-
stufen unterscheidet, die aufeinander auf-
bauen: Kennen, Verstehen, Anwenden, Analy-
se, Synthese, Bewertung. Diese Taxonomie
wurde urspringlich geschaffen, um Priafungs-
aufgaben nach ihrem Anspruchsniveau zu
gruppieren. In Anlehnung an die Kognitions-
psychologie unterscheide ich zwischen vier
Leistungsebenen oder Anspruchsniveaus.

a)

Kennen und Wiederholen (Reproduktionslei-
stungen).

b)

Selbstandiges Rekonstruieren eines Zusam-
menhangs oder einer LHésung (Rekonstruk-
tionsleistungen).

c)

Wiedererkennen oder Wiederherstellen eines
Sachverhalts oder einer Lésung in neuen Si-
tuationen (Anwendungsleistungen).

d)

Erfinden, Verdndern/Weiterentwickeln von
Gedanken und Lésungen (schdpferisch-krea-
tive Leistungen).

Die Zuordnung von Lernzielen zu diesen ver-
schiedenen Leistungsebenen tragt dazu bei,
Einseitiges in bezug auf die kognitiven Ziele
des Unterrichts zu erkennen und zu vermei-
den.Wennich z. B.feststelle,dass die Ziele vor
allem die unterste Leistungsebene betreffen,
so besteht die Gefahr eines relativ geistlosen
Auswendiglernens und Paukens ohne gros-
sen Bildungswert.

Nutzen und Gefahren der Lernzielorientie-
rung

Das Formulieren von Unterrichtszielen in der
Form von Verhaltenszielen (behavioral objec-
tives) anstelle von Stoffzielen oder Tatigkeits-
beschreibungen fur den Unterricht hat den
Vorteil, dass wir uns schon beiderUnterrichts-
vorbereitung das «Wozu» und «Wohin» be-
stimmter Tatigkeiten und Inhalte Uberlegen
und dementsprechend auch zielstrebig unter-
richten. In diesem Sinne kann die Ausrichtung
des Unterrichts auf die Vermittlung und Férde-
rung von Qualifikationen bei den Schilern hilf-
reich sein. Der Qualifikationsbegriff muss da-

bei jedoch nicht so eng gefasst werden, wie
das bei Mager und seinen Nachfolgern ge-
schieht. Auch Verstehensleistungen, Pro-
blemltsefahigkeiten und Interessen kénnen
als Qualifikationen und damitals Lernziele auf-
gefasst werden. Die Auflésung von Unter-
richtszielenin eine Vielzahl von Verhaltenszie-
len (im Sinne von Mager) schliesst die Gefahr
ein, dass relativisolierte Einzelfertigkeiten trai-
niert werden, ohne dass die Schler noch das
gemeinsame geistige Band derverschiedenen
Einzelleistungen begreifen. Dies ist dann der
Fall, wenn der Schiler z.B. im Hauswirt-
schaftsunterricht Braten, Ddmpfen und Din-
sten lernt, ohne jedoch die zugrundeliegen-
den Prozesse zu begreifen. Aebli hat auf die
Gefahr des Atomismus bei dieser Art von Lern-
zielformulierung wiederholt hingewiesen (vgl.
Aebli 1976, 292). Nach seiner Auffassung
muss das Formulieren von Lernzielen deutlich
unterschieden werden von ihrer Operationali-
sierung im Zusammenhang mit ihrer Uberprii-
fung. Andernfalls besteht die Gefahr, dass man
den Unterricht von den Prifungsaufgaben her
plant und durchfuhrt (Modell Autoschule) und
isolierte Einzelfertigkeiten (bt.

Lernziele in kognitionspsychologischer Sicht

In der kognitiven Psychologie und in der psy-
chologischen Diagnostik unterscheidet man
zwischen derEbene des konkreten Verhaltens
(Leistung) und der Ebene der dem Verhalten
zugrunde liegenden Orientierungen und Dis-
positionen. Diese kdnnen den Charakter von
Bildern, Planen oder Regeln haben. Lernen
heisst, diese inneren Orientierungen und Dis-
positionen verandern (weiterentwickeln). Das
Verhalten &ndert sich als Folge dieser inneren
Veranderungen. Dementsprechend sind bei
der Formulierung von Lernzielen auch diese
«inneren» Prozesse zu berlicksichtigen.

Z. B. Verstehen der unterschiedlichen Vorgan-
ge beim Braten und Kochen von Fleisch.
Den Unterschied zwischen Betriebs-, Bau-
und Schutzstoffen bei Nahrungsmitteln ken-
nen.

Trotzdem erscheint es mir sinnvoll zu Uber-
legen, wozu man die Schiler mit einem be-
stimmten Thema beféahigen will (Leistungs-
ebene). Diese Fahigkeiten muissen jedoch
nicht ausschliesslich in direkt beobachtbaren
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Verhaltensbegriffen formuliert werden, son-
dern kénnen durchaus auch im Sinne von
Denkleistungen und Problemldsefahigkeiten
umschrieben werden.

Z.B. Eine Menge von Elementen in verschie-
denen Zahlsystemen darstellen.
DieHbéhenlinien dertopografischen Karte rich-
tig interpretieren.

Den Sinn eines gelesenen Textes mit eigenen
Worten wiedergeben.

Ein Lernziel ist durch die Angabe einer ange-
strebten Leistung in der Regel jedoch noch
nicht hinreichend bestimmt. In vielen Féallen er-
leichtert es die Planung des Unterrichts, wenn
man sich Uberlegt, auf welchen Begriffen und
Operationen eine bestimmte Leistung beruht.
Ohne Kenntnis der kognitiven «<Landkarte», die
erst bestimmte Leistungen erméglicht, blei-
ben viele Lernziele dusserlich und relativ un-
bestimmt. Solche Lernziele umschreiben le-
diglich das Produkt und vernachlassigen die
(Lern)Prozesse, die zu diesem Produkt fihren.
Die Folge davon ist, dass dann leicht die fal-
schen Prozesse in Gang gesetzt werden und
das Lernergebnis nurdie Oberflachenstruktur,
nicht aber die Tiefenstruktur des Handelns be-
rahrt.

Z.B.: Lernziel «Kartenlesen» (Leistung).
Verhaltensgrundlage:

— Verstandnis zahlreicher Symbole

— Klare Vorstellung der Entstehung von Ho-
henkurven

- Kenntnis und Anwendung des Massstabes.
Zusammenfassend kann man sagen, dass es
far den Lehrer gut ist zu wissen, wozu er seine
Schiiler befdhigen will. Gleichzeitig muss er
sich jedoch auch Gberlegen, welches die gei-
stigen und motivationalen Voraussetzungen
dieser F&higkeiten sind.

Zum Uberlegen

a)

Uberlegen Sie sich, welche Leistungen Sie als
Lehrer von lhren Schiilern vorwiegend verlan-
gen (reproduktive Leistungen gegeniber pro-
duktiven Leitungen).

b)

Uberlegen Sie sich, wozu Sie Ihre Schler mit
einem bestimmten Thema befahigen wollen.
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Prozessorientiert unterrichten
Helmut Messner

Gewissermassen als Gegenbewegung zum
lernziel- und produktorientierten Unterricht ist
in der Didaktik der letzten Jahre das Konzept
des prozessorientierten Unterrichts entwik-
kelt worden. Anstelle der uberprifbaren Lei-
tung werden die sozialen und geistigen Pro-
zesse bei den Schiilern zum wichtigsten Krite-
rium far guten Unterricht. Die Qualitat des Un-
terrichts lasst sich demnach nicht nur an den
sichtbaren Leistungen der Schiler ablesen.
Es kommtvielmehrdaraufan, wie diese Ergeb-
nisse und Leistungen zustande kommen.
Auch in der Drillschule erbringen die Schiler
gute Leistungen. Wahrend die lernzielorien-

tierte Didaktik ihr Augenmerk auf die Verbes-
serung und Optimierung der Vermittlung von
Inhalten im Unterricht richtet, richtet die kom-
munikative Didaktik ihr Augenmerk auf den
Schuler mit seinen individuell verschiedenen
Erfahrungen und Interessen. Es kommt nach
Auffassung der kommunikativen Didaktik
(Rumpf, Boensch, Schaller) entscheidend
darauf an, wie die Lehrperson den Schiilern
begegnet und welche Rolle die Schuler im Un-
terricht einnehmen. Lehrer- und Schilerrolle
sind dabei weitgehend komplementar. Etwas
vereinfacht lassen sich zwei Grundmuster von
Beziehungen unterscheiden:
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