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Tendenzen und Perspektiven der Volksschule*

Anton Strittmatter

Die Oberstufe der Volksschule hatin den letz-

ten Jahren eine entscheidende Neugestaltung

erfahren. Auch wenn aussere Strukturen der

Orientierungsstufe schon stehen, ist dieser

Verédnderungsvorgang zweifellos noch nicht

abgeschlossen. Die Primarstufe ist nun offen-

sichtlich an einem Punkt angelangt, an dem
eine dhnliche radikale Neubesinnung Gberfal-
lig geworden ist. Das gesamtschweizerische

SIPRI-Projekt ist nur ein Anzeichen dafir. Ich

will versuchen, fir die Volksschule insgesamt

die wichtigsten eingeleiteten und erkennba-
ren Wandlungen uns ins Gedachtnis zu rufen
und in die Zukunft hinein zu deuten.

Ich frage einleitend nach den Motoren des

Wandels, wie er sich in unserer Gesellschaft

und in deren Schule abspielt und weiter ab-

zeichnet. Sodann werden wir einzelne flr die
heutige und die kinftige Schulpraxis wichtige

Wandlungserscheinungen und Entwicklungs-

tendenzen der Schule naher betrachten, ndm-

lich

— den Wandel des Facherkanons und einzel-
ner Facher,

- die neueren Trends in der Unterrichtsme-
thodik,

— Veranderungen und Diskussionen um die
Organisation der Schule,

- Bemuhungen um eine Losung des uralten
Beurteilungs- und Selektionsproblems,

- neue Tendenzen in der Gestaltung von
Schulreformvorgdngen (berhaupt, sowie
abschliessend

- die Auswirkungen auf das Selbstverstand-
nis und die Aufgabe des Lehrers.

1. Motoren des Wandels

Wir haben in den letzten Jahren einige wesent-
liche gesellschaftliche Verdnderungen miter-
leben kénnen, durfen oder missen. Die mei-
sten dieser Verdnderungen sind noch nicht
abgeschlossen und in ihren schliesslichen
Wirkungen auf unser Alltagsleben und auf die

* Erdffnungsreferat zu den 37. Oberwalliser Lehrer-
bildungskursen vom 18.-22. August 1980 in Brig.
Einige Eroffnungspassagen wurden hier wegge-
lassen.

Lebensbewaltigung in den nachsten Jahr-
zehnten noch reichlich ungeklart. Immerhin
haben sich diese gesellschaftlichen Verande-
rungen allesamt auch schon als Probleme
oder Anspriche an die Schule angemeldet.

Sehr deutlich und bisweilen wohl auch sehr
brutal haben wirin unseren Schulzimmern drin
etwas von den Wandlungen der Familie in un-
serer Gesellschaft mitbekommen. Das Auf-
kommen der Kleinfamilie als Regelfall, die zu-
nehmende Berufstatigkeit beider Elternteile,
die zunehmende Anzahl unvollstandiger Fami-
lien, die gewandelten Freizeitgewohnheiten in
den Familien haben die erzieherische Situa-
tion des Kindes wesentlich verandert. Konnten
bedeutende Padagogen bis in unser Jahrhun-
dert hinein noch betonen, die Schule verstehe
sich lediglich als Hilfseinrichtung in Ergan-
zung zur familidren Erziehung, so ist heute die
erzieherische Leistungsfahigkeit der Familie
und damit das Verhaltnis von Schule und Fa-
milie doch entscheidend anders geworden.

Die Verdnderung der Situation der Familie ist
naturlich nur Ausdruck von Verdnderungen,
welche sich in der die Familie umgebenden
Gesellschaft abspielen: Die Wirtschaft und die
Arbeitswelt zum Beispiel sind unubersichtli-
cher geworden durch immer weiter fortschrei-
tende Arbeitsteilung, Diversifikation und Inter-
nationalisierung. Das Wirtschaften und Arbei-
ten ist auf eine gewisse Weise auch anforde-
rungsreicher geworden. Der Abbau der Ar-
beitszeit, die ausgebauten Sozialleistungen
und der fast vollstandige Ersatz korperlicher
Kraftanstrengungen durch Maschinen brach-
ten zwar Fortschritte, haben uns aber auf der
andern Seite ihren hohen Preis in Form eines
Motivationsschwundes durch Entfremdung,
Langeweile und Stress auferlegt. Schliesslich
treffen wirimmer haufiger den mobilen Arbeit-
nehmer an, den Wanderer im Betrieb und zwi-
schen den Betrieben. All dies hat natlrlich Ein-
flusse nicht nur auf das Selbstverstandnis der
Familie, sondern auch direkter auf den Lehr-
plan der Schule, insofern die Berufswahl
schwieriger geworden ist und insofern die An-
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forderungen in der Wirtschaft an das Wissen
und die Fahigkeit der Schulabganger explo-
sionsartig gestiegen sind.

Eine weitere Sorte von Wandlungsmotoren
kdnnte mit «existenzbedrohende Entwicklun-
gen» zusammengefasst werden: Ich begnlige
mich hier mit Stichwoértern wie Energiekrise,
Verschmutzung der Umwelt, Zerstérung von
Grundlagender Nahrung und des Klimas, Stei-
gerung des kriegerischen Vernichtungspoten-
tials oder die Anfélligkeit nationaler Volkswirt-
schaften far international verursachte wirt-
schaftliche Rezessionen. An die Schule ent-
steht der kaum einlésbare Anspruch, unsere
heutigen Kinder als Biirger und Regierende
von morgen auf die Lésung dieser Probleme
vorzubereiten.

Eine andere Art von Wandel spielt sich nurteil-
weise derart spektakular und medienwirksam
ab. Es ist der Wandel gesellschaftlicher Werte
und Normen, der Wandel von Vorstellungen
Uberdas Sein des Menschen und (iber das Zu-
sammenleben in menschlichen Gemeinschaf-
ten, etwa bei politischen Machtwechseln in
umliegenden Staaten, etwa die Jugendrevoltie
von 1968, von der wir eine kleinere Auflage in
den letzten Wochen auch in der Schweiz wie-
dererlebt haben, oderdas zweite Vatikanische
Konzil unterPapst Johannes XXIIl. Im allgemei-
nen verlauft der Wandel von Normen und Wer-
ten in unserer Gesellschaft aber eher still und
fast unmerklich. Was gestern noch Silnde
oder Straftatbestand war, kann heute als Norm
der Lebensgestaltung gelten. Uber solche Ver-
anderungen einzelner Verhaltensnormen im
ethischen Bereich kann man immerhin noch
diskutieren. Man kann Leute, die eine be-
stimmte abweichende Auffassung haben, an-
sprechen und mit ihnen diskutieren. Schwieri-
ger ist es, mit der anderen Entwicklung fertig
zu werden, namlich mit dem schieren Verlust
von Werten und Normen, wie er heute oft be-
klagt wird. Wir sind orientierungsloser gewor-
den, haben Muhe, zwischen Gut und Bés zu
unterscheiden oder die eigene Auffassung
noch laut zu dussern. Fur die Schule bedeutet
dies die unkomfortable Ausgangslage, nicht
mehr auf ein bestimmtes, von einer Mehrheit
der Burger bzw. Eltern klar akzeptiertes Norm-
und Wertgefuge hin erziehen zu kdénnen, bei
wertenden Stellungnahmen leicht in Konflikt
mit bestimmten Elterngruppen zu geraten, bei

den Schilern oft kaum mehr bestimmte reli-
giose bzw. ethische Werte und Einstellungen
voraussetzen zu kénnen. Hier sind allerdings
heute noch Unterscheidungen zwischen land-
lichen und eherurbanen Regionen zu machen.
Wie lange noch?

Ein weiterer fur uns bedeutsamer Motor des
Wandels ist der Fortschritt der Technik und
Wissenschaft. Neue Methoden der Forschung
und der Verarbeitung sowie der Zwang zum
Technologievorsprung im Wettlauf zwischen
den Staaten und zwischen den Unternehmun-
gen haben zu einer gewaltigen Wissensexplo-
sion geflihrt. Ein Techniker der Aufzugsfirma
Schindler bei Luzern hat mir kirzlich an einem
Elternabend erklart, er habe bei grundséatzlich
gleichbleibender beruflicher Position in den
letzten zwanzig Jahren in ein und demselben
Betrieb gewissermassen dreimal einen neuen
Beruf von Grund auf erlernen missen. Was er
seinerzeit bei der Lehrabschlussprifung an
theoretischem Wissen hétte aufbringen mus-
sen, das werde heute bereits von den Absol-
venten der Orientierungsstufe beim Eintritt in
die Lehre verlangt. Diese Wissensexplosion
hat zweifellos positive Aspekte im Sinne der
Aufklarung des Menschen und der Lésung
einiger lange Zeit ungeldster Probleme des
menschlichen Daseins (Gesundheit, anstren-
gende Arbeit usw.). Daneben hat sie aberauch
bedrohliche Nebenwirkungen gebracht, wenn
der Glaube an die Fortschritte von Technik und
Wissenschaft zu einem Machbarkeitswahn, zu
Sorglosigkeit und blindem Vertrauen dem Gott
«Technik» gegendlber fuhrt. Fur die Schule gilt
es, einerseits neue Erkenntnisse der Technik
und Wissenschaft dankbar zu nutzen und in
die Lehrpldne einzubauen, anderseits aber
auch durch kritische Auswahl und Riickftih-
rung auf das Elementare den Gefahren der
Stoffuberfulle und Oberflachlichkeit zu ent-
gehen.

Und eine letzte Erscheinung méchte ich hier
noch nennen, das Aufkommen der modernen
Massenmedien, der modernen Kommunika-
tions- und Verkehrsmittel. Die Welt hat (ber
das Radiound vor allem das Fernsehen Einzug
in fast alle Wohnstuben gehalten. Der Ausbau
der Verkehrsmittel hat das Reisen zum Volks-
sport werden lassen. Dies bedeutet fur die
Schule eine allgemeine Horizonterweiterung
beiden Schulern,aberauch eine stark heraus-
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fordernde Konkurrenz. Die Schule besitzt
plotzlich nicht mehr das Monopol zur Welt-
erschliessung. Sie hat sich meines Erachtens
mit dieser neuen Situation noch kaum arran-
gieren kdénnen.

Neben diesen gesellschaftlichen Wandlungs-
vorgdngen moéchte ich noch auf drei inner-
schulische Entwicklungen hinweisen, welche
mir fir unsere Zeit als bedeutsam erscheinen,
und auch von einer gewissen Eigenstandig-
keit sind: Da ist zun&chst die Entwicklung der
Lernpsychologie zu nennen. Diese junge Wis-
senschaft hat in der kurzen Zeit der letzten
50 Jahre wesentliche Vorgdnge und Bedin-
gungen des Lernens erhellen kénnen. Zwar
haben viele Erkenntnisse der Lernpsycholo-
gie im Endeffekt zu Aussagen geflihrt, welche
sich schon bei Comenius, Herbart, Pestalozzi,
Kerschensteiner u. a. finden; zwar hat sich der
Glaube auf die darauf aufbauende Lerntech-
nologie (programmierter Unterricht, compu-
terunterstatzter Unterricht) als Ubertrieben
herausgestellt; aber es lassen sich durchaus
positive Auswirkungen feststellen, welche
Uberdie neuere Lehrerausbildung und die mo-
dernen Lehrmittel in die Schulpraxis Einzug
gehalten haben. Die moderne Lernpsycholo-
gie hat zwar gegeniiber den Aussagen der er-
wahnten Padagogen nicht so furchtbar viel
Neues gebracht, kann aber auch durch die
wissenschaftliche Absicherung und Erklarung
ihrer Befunde helfen, die Spreu padagogi-
scher Modeideen vom Weizen kindgerechter
Unterweisung zu scheiden, Methodendiskus-
sionen zu objektivieren und dem Lehrer Vor-
gange in seiner Schulklasse besser verstand-
lich werden zu lassen. Einige bedeutsame Er-
kenntnisse der Lernpsychologie sind Uber-
dies noch kaum in den Bereich des schuli-
schen Lernens durchgedrungen. Ich denke da
etwa an die Sozialpsychologie, an die Erkennt-
nisse tiber das Lernen und Andern von Einstel-
lungen, welche im Gegensatz zur Schule die
moderne Werbung sich schon l&dngst zu eigen
gemacht hat.

Ein zweiter grosser Wandel in der Schule be-
trifft die Rolle des Volksschullehrers. Der Zlr-
cher Professor Heinrich Tuggener hat in sei-
nem 1962 erschienenen Buch «Der Lehrer» auf
faszinierende Weise diesen Wandel beschrie-
ben, den Wandel vom nebenbei schulmei-
sternden Priester zum hauptamtlichen Dorf-

schullehrer als «Priester des Volkes» bis zum
professionalisierten Lehrer, welcher sich als
Fachmann far Ausbildung versteht. Es gibt An-
zeichen daflir - ich denke etwa an das Unter-
nehmen «Lehrerbildung von morgen» oder an
die gegenwartige Welle von Lehrerromanen in
der Belletristik —, dass sich dieser Rollenwan-
del des Lehrers noch weiter fortsetzen wird.
Wohin? Ich werde darauf noch kurz zurick-
kommen.

Und schliesslich das Dritte: Die o6ffentliche
Schule, die Staatsschule hat in den letzten
Jahrzehnten immer grossere Zeitanteile des
Bildungswesens unter ihre Fittiche gebracht.
Die obligatorische Schulpflicht erfasst heute
praktisch 100% der 7- bis 14jahrigen Kinder
und Jugendlichen. Die staatliche Bildungsver-
waltung hat zunehmend mehr Kompetenzen
erhalten, welche den Schulbetrieb bis ins
kleinste Dorf hinein massgeblich beeinflussen
lassen. Diese Konsequenz unseres Rechts-
und Sozialstaates hat zweifellos Forischrittein
bezug auf das allgemeine Bildungsniveau un-
sererJugend und in bezug auf mehr Chancen-
gerechtigkeit gebracht. Die kritische Grenze
zu erkennen, bei der staatliche Dienstleistung
und sozial begrindete Aufsicht in Blrokratis-
mus und zentralistische Vergewaltigung um-
schlagt, ist allerdings nicht immer leicht.

2. Der Wandel des Facherkanons und der
Facher

Vor dem Hintergrund dieser gesellschattli-
chen und allgemein schulischen Wandlungs-
erscheinungen gehe ich nun auf einige kon-
krete Bereiche von Schule und Unterricht
naher ein. Daféllt zun&chst einmal ein enormer
Wandel im Facherkanon und im Lernplan der
Facher auf: Eine Stundentafel der Primar-
schule hatvor100Jahrenin der Regel 4 Facher
enthalten: Lesen, Schreiben, Rechnen und re-
ligidse Unterweisung. Nehmen Sie |hre heuti-
ge Stundentafel vor und vergleichen Sie! Wir
unterscheiden heute mindestens ein Dutzend
offizielle Facher, und dazu kommt noch ein
rundes weiteres Dutzend «offizibser» Facher
wie Verkehrsunterricht, Sexualkunde, Le-
benskunde, Zahnhygiene, Medienkunde,
Staatskunde, Freizeit- und Konsumentener-
ziehung, Sozialkunde, Wirtschaftskunde, Ar-
beitslehre, erste Hilfe usw. Noch drastischer
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wird einem dieser Entwicklungsschub be-
wusst, wenn man den Schulsack etwa eines
4.-Klasslers um die Jahrhundertwende herum
mit der heutigen Lehrmittelbibliothek unserer
4.-Klassler vergleicht.

Einem Wandel unterworfen war aber auch der
Inhalt der Schulfacher: Da ist einmal der Mut-
tersprache-Unterricht. Was sich mit der Ein-
fihrung des neuen Sprachbuchs in unseren
Schulen angebahnt hat, darf als kleine Revolu-
tion bezeichnet werden. Nicht nurverfigen wir
zum ersten Mal Gber ein die ganze obligatori-
sche Schulzeit Uberspannendes Lehrmittel.
Der Sprachunterricht nach den Grundséatzen
von Hans und Elly Glinz setzt auch neue Ak-
zente in bezug auf die Lernziele der Sprach-
erziehung. Der Schiler soll nicht mehrnurein-
fach eine Sprache und vorallem ihre Gramma-
tik wie Benimm-Dich-Regeln und Verkehrsvor-
schriften anlernen. Der neue Sprachunterricht
versucht, die reichen sprachlichen Vorkennt-
nisse der Schiler und die sprachlichen Anre-
gungen der taglichen Umwelt des Schilers
aufzunehmen und weiterzuentwickeln zu einer
Sprachfahigkeit, die dann zum wesentlichen
Instrument des Denkens und Problemldsens
und der Lebensgestaltung in der Familie und
am Arbeitsplatz wird. Dieser Sprachunterricht
strebt durch vielfaltige Lernmethoden und
durch Einbezug von Sprechsituationen und
Lesetexten aus fast allen Lebensbereichen
anspruchsvolle Ziele an. Der Schiiler soll zwar
immer noch lesen lernen, «korrekte» Briefe
schreiben und eine gepflegte Sprache reden
kénnen, soll immer noch gewisse Regeln der
Rechtschreibung in seinem schriftlichen
Sprachgebrauch beachten, aber die Lernziele
lauten nun wesentlich anspruchsvoller und
verschieben die Gewichte im Sprachunter-
richt. Der Schuler soll - so ist etwa in den
Lehrerkommentaren zum Sprachbuch nach-
zulesen - verstehen, was andere sagen, und
das auch unter erschwerten Umstéanden, soll
verstehen, was andere geschrieben haben,
auch zwischen den Zeilen lesen kénnen, soll
sagen kdnnen, was er will, denkt, gesehen hat,
erlebt hat, und zwar so, dass der andere an-
gemessen informiert wird, soll aufschreiben
ké&nnen, was man will, denkt, gesehen hat, er-
lebt hat, um es flir sich selbst aufzubewahren
oder es anderen zukommen zu lassen. Und
schliesslich sollen diese Fahigkeiten wesent-

lich durch allgemeine Einsichten in den Bau
und die Verwendung von Sprache gestitzt
werden.

Eine zweite nicht minder bedeutsame Ent-
wicklung hat in der mathematischen Erzie-
hung in den letzten Jahren begonnen. Gerade
diese Entwicklung zeigt deutlich, wie sehr der
lernpsychologische Einfluss in der Schule,
neben dem Wandel der Lebensanforderun-
gen, den Unterricht verdndern kann. Die neue-
ren Mathematikkonzepte, welche unseren
Lehrmitteln zugrunde liegen bzw. in nachster
Zeit unsere neuen Lehrpldne und Lehrmittel
beeinflussen werden, kénnen fur sich in
Anspruch nehmen, die gleichen Vorziige wie
unsere neue Muttersprachekonzeption auf-
zuweisen: sie sind zweifellos kindgerechter,
lebensnaher und im Dienste anspruchsvolle-
rer Lernziele. Die Lernziele des modernen Ma-
thematikunterrichtes gehen (iber blosse rech-
nerische Fahigkeiten hinaus, beschreiben
eine eigentliche «Schule des Denkens», ent-
wickeln grundlegende menschliche Fahigkei-
ten wie das logische Uberlegen, das planvolle
Problemldsen und letztlich auch den differen-
zierten Gebrauch von Sprache. In einer Welt,
aus der Technologien, physikalisch-
chemische Verbindungen, elektronische Ge-
rate, Mikroprozessoren usw. nicht mehr
verschwinden werden, gehdren solche grund-
legenden mathematischen Einsichten und
Fahigkeiten nicht nur in den Bereich der
Eliteausbildung, sondern immer mehr auch
der allgemein verfigbaren Kulturtechniken,
welche dem Durchschnittsblrger die gestal-
tende Teilhabe an der Entwicklung einer de-
mokratischen Gesellschaft ermoéglichen.

Ein dritter Wandel bahnt sich gegenwértig un-

ter einem Schlagwort an, das |hnen in den

nachsten Jahren noch oft begegnen wird:

Sachunterricht. Mit Sachunterricht bezeich-

net man zusammenfassend Unterrichtsgebie-

te, die wir etwa als Heimatkunde, Geschichte,

Naturkunde und Geografie erlebt haben. Die

Reform des Sachunterrichts nun zielt in drei

Richtungen (nach einem friihen Bericht der

Luzerner Sachunterrichts-Kommission):

1. «Die heute bestimmenden Gegenstiande der
Umwelt sind nicht mehr dieselben wie vor
20 Jahren. Unsere Stadt- und Fernsehkin-
derwerden heute im friihen Alter mit Gegen-
stdnden unserer Umwelt konfrontiert, die
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unsere Lesebiicher und Naturkundelehr-
mittel noch nicht gekannt haben, sofern es
sie damals Uberhaupt schon gegeben hat.
Mit Umwelt ist dabei nicht nur die natirliche
Umwelt gemeint, wie sie unsinForm biologi-
scher, physikalischer, chemischerund geo-
grafischer Erscheinungen begegnet, son-
dern auch unsere gesellschaftliche und kul-
turelle Umwelt, Zeugenunserer Geschichte,
Bauformen, wirtschaftliche Verhéltnisse,
gesellschaftliche Gruppierungen, Verkehr,
Massenmedien usw. Die Reform des Sach-
unterrichtes zielt also zum einen auf eine
Ausweitung der Unterrichtsstoffe, auf den
Versuch, Fragen, die der heutige Schiler
ohnehin in die Schule mitbringt, auch inder
Schule bewaltigen zu helfen.»

2. Zieltdie Reform des Sachunterrichtes nicht,
wie man nun annehmen kénnte, auf Kreuz-
wortratsel- und Lexikonwissen und Aufsplit-
terung und Zunahme der ohnehin schon
feststellbaren Stoffiberhaufung? Der Sach-
unterricht versucht im Gegenteil, durch bei-
spielhafte Auswahl der Unterrichtsgegen-
stande und durch die Beleuchtung von Pro-
blemen und Gegenstanden von verschiede-
ner Seite her eine Integration des Lernens,
d. h. eine Einordnung der vielen Eindricke
aus unserer Umwelt in grundlegende Ge-
setzmassigkeiten und Ordnungsschemata.
Das wird so gemacht, dass verschieden-
artigste Gegenstande unserer Umwelt auf
einThema, z. B. dasThema Wohnen, gebin-
delt werden. Das Funktionieren von Siche-
rungen, die Ausstattung von Kuchen, Ab-
wasserprobleme, die Wirkung von Putzmit-
teln, Probleme des familiaren Zusammenle-
bens usw. werden dann nicht mehr als ein-
zelne Stoffe nebeneinander gestellt und in
Facher aufgestickelt, sondern in fiir den
Schiller verstehbare und vom Schiler er-
lebbare sinnvolle Funktionszusammenhé&n-
ge gebracht.

3. Mindestens ebenso entscheidend wie die
Ausweitung und Modernisierung der Stoffe
aus der Erfahrenswelt des Schiilers ist aber
die Arbeitsweise im Sachunterricht. Der
Schiler soll in der Auseinandersetzung mit
diesen Gegenstdnden nicht nur Begriffe
und Sachverhalte lernen, sondern sich
Fahigkeiten, Gberdauernde Einstellungen
und Fahigkeiten der Auseinandersetzung

mit der eigenen Umwelt erwerben. Solche
Fahigkeiten sind beobachten, Beobachtun-
gen festhalten, Tatsachen sammeln und
ordnen, sich Informationen aus Texten, Bil-
dern, Karten beschaffen, sich mitteilen, Un-
tersuchungen und Versuche planen, durch-
fihren und auswerten, Vermutungen formu-
lieren und Uberprifen, vergleichen, verbild-
lichen, versprachlichen, schlussfolgern,
anwenden und Ubertragen von Einsichten.
Geschichte und Geografie, ob sie im Sach-
unterricht integriert sind oder nicht, zeigen
adhnliche Entwicklungen. Die Geografie hat
einen Wandel erfahren weg von der vorwie-
genden Brieftradger- und Folklore-Geografie
hin zu einer ganzheitlichen Betrachtung der
Landschaft als Lebensraum. Ahnlich bei der
Geschichte: Moderne Geschichtslehrmittel
ergénzen die vorliegenden Taten-, Persén-
lichkeits- und Schlachtengeschichte durch
eine umfassendere Betrachtung der sozia-
len, wirtschaftlichen und kulturellen Wir-
kungszusammenhénge.

Aus allen diesen neuen Tendenzen liest sich
das Bestreben nach mehr Lebensndhe, An-
wendbarkeit und Erfassung komplexer Wir-
kungszusammenhdnge heraus. Man bleibt
nicht mehr in den Grunddaten verhaftet, son-
dern fragt nach den Ursachen, nach den Zu-
sammenhdngen, nach der aktuellen und kinf-
tigen Bedeutung fur den Menschen und die
grossen Probleme der Menschheit. Sicher hat
diese Akzentverlagerung nicht selten auch
Ubertreibungen gebracht. Sicher geht es nicht
ohne Grammatik und Rechtschreibenormen,
nicht ohne rechnerische Fertigkeiten, nicht
ohne biologisches, chemisches und physika-
lisches Grundwissen, nicht ohne Orientie-
rungsmarken und Namen auf der Landkarte,
nicht ohne geschichtliche Zeitleiste. Es wére
indessen allzu bequem und Uberdies padago-
gisch unredlich, mit einigen negativen Bei-
spielen sich um diese neuen und anspruchs-
vollen fachdidaktischen Anliegen herumzu-
dricken und die Ruckkehr zur bodenstandi-
gen Regel-, Taten- und Namen-Schule zu
predigen. Solcher Verzicht auf einen kognitiv
anspruchsvollen, tatigen und lebensnahen
Unterricht wére ein Rickschritt hinter Pesta-
lozzi zurick, wenn dieser in «Lienhard und
Gertrud» (ber den Dorfschullehrer Gluaphi
sagt: «Gluphi war Uberzeugt, dass sich die
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Denkkraft des Menschen nicht durch das Re-
den Uber das Denken bildet, sondern durch
das Denken selbst». Und weiter unten: «Des-
halb griindete er (Gluphi) die Bildung der Kin-
der zu Mitmenschlichkeit nicht auf das Hoéren
und Auswendiglernen von Sprichen Uber die
Liebe, sondern auf das Tatigsein aus Liebe.
Dazu gab er ihnen taglich Gelegenheit, Bei-
spiel und Aufmunterung. Er erzdhlte ihnen
nicht alte, rihrende Geschichten, sondern
erdffnete ihnen die Augen fur das Leiden und
die Not von Menschen, die ihnen nahestan-
den. Diesen Unterricht verstanden die Kinder
wohl.» Soviel zu den erkennbaren Tendenzen
in den Fachern. Sie werden vielleicht einige
Facher vermisst haben. Ich habe nichts Uber
den Franzésischunterricht gesagt, nichts Giber
den Hauswirtschafts- und Handarbeitsunter-
richt, nichts (ber die musischen Facher. Das
liegt ganz einfach daran, dass sich in diesen
Bereichen gegenwartig kaum klare Entwick-
lungslinien ablesen lassen. Diese Facher ste-
hen heute in grossen Diskussionen, Uber die
ich wohl berichten kénnte, wozu aber die Zeit
nicht ausreicht. Man misste Hellseher sein,
umdas Ergebnis der laufenden Neubesinnung
und der verschiedenen Richtungskampfe vor-
wegnehmen zu kénnen. Dies mégen Sie als
Aufforderung verstehen, sich um diese Dinge,
die heute so sehr im Fluss sind, zu kiimmern,
denn es werden jetzt Weichen gestellt!

Quer Uber alle Facher und Lernbereiche be-
trachtet, stellen wir fest: Die in den letzten
Jahrzehnten stattgefundene Auffacherung
wird demnéchstanihre Grenzen stossen. Teils
hat bereits eine Retnurbewegung eingesetzt
(z. B. im Sachunterricht). Es kann sein und
ware padagogisch erwinscht, wenn die Ten-
denz in diese Richtung weiterlaufen wiirde,
namlich in Richtung weniger, grosser, integra-
tiver Lernbereiche, verbunden mit einer
Neuauswahl und Neuordnung derUnterrichts-
inhalte. Je nachdem, welches die Integra-
tions- und Auswahlprinzipien sein werden,
bietet ein solcher Vorgang die Chance, Schule
und Lebensrealitat wieder ein schdénes Stuck
einander naherzurlicken.

3. Wandel der Unterrichtsmethodik

Durchstreift man die heutigen Lehrmittel,
blickt man in lebendig geflihrte Schulklassen
hinein, dann fallen einige Unterrichtsprinzi-

pien auf, welche sich quer (ber alle Facher
durchzusetzen beginnen. Es sind dies teils al-
te methodische Grundséatze - etwa von Pesta-
lozzi oder aus der Arbeitsschulbewegung zu
Anfang dieses Jahrhunderts —, teils neuere
Ausflisse jlingerer lernpsychologischer und
didaktischer Erkenntnisse. Hinter den meisten
dieser Grundséatze stehen natlrlich bestimmte
Bildungsziele. Einige herausragende Grund-
sdtze sind:

Anschauung

DerUnterricht kniipft an die Realerfahrung des
Schulers an. Noétigenfalls wird solche Erfah-
rung im Unterricht selbst vermittelt. Dies ge-
schiehtdurch Veranschaulichung des Gegen-
standes oder Problems; «<Anschauung» meint
dabei nicht bloss optische Erschliessung,
sondern allgemein die Wahrnehmung eines
Gegenstandes oder Problems mit méglichst
vielen Sinnesorganen und die Mdglichkeit der
unmittelbaren Verknipfung mit schon vorhan-
denem Wissen und Geflhl.

Problemldsen

Der Unterricht fordert die Problemldseféhig-
keit des Schuilers. Er bietet interessante und
offene Aufgabenstellungen, ermuntert zu
eigenstandigem Suchen, Probieren, Prifen
von Vermutungen, Neuordnen von Fakten,
Austragen von Ziel- und Wertkonflikten. Oft
gibt es nicht eine richtige Ldésung, sondern
Kompromisse oder «optimale» Lésungen.

Projektorientierung

Der Unterrichtsgegenstand ist ein komplexes
Stuck Lebenswirklichkeit, welches nicht
durch die Wissensbestidnde und Arbeitsme-
thoden einer einzigen Fachdisziplin allein
bearbeitet werden kann. Es missen Erkennt-
nisse und Methoden verschiedener Facher
gleichzeitig auf den Gegenstand «geblndelt»
werden, um ihm gerecht zu werden. Oft
braucht ein solches Unterrichtsprojekt auch
langere Zeit und eine Anpassung des Stun-
denplans.

Selbsttatigkeit / Handlungsorientierung

Der Schiler nimmt nicht nur passiv auf, son-
dern ist selbst aktiv. Teils nach Anweisung,
teils aus eigenem Entschluss und Interesse
bearbeitet er den Gegenstand bzw. das Pro-
blem. Es ist Spielraum und Anreiz zu eigener
Initiative da. Im handelnden Umgang mit dem
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Gegenstand kénnen geflihlsméassige Bindun-
gen dazu aufgebaut werden. Im Extremfall be-
stimmt der Schiiler selbst Ziel und Weg seines
Lernens.

Aktualitat

Ausgangspunkt oder Gegenstand des Unter-
richts Gberhaupt ist, was die Schiuler im Mo-
ment bewegt, wasin der Klasse, im Dorf, im na-
tionalen oder internationalen Geschehen, am
Radio, am Fernsehen oderin der Zeitung gera-
de aktuell ist.

Exemplarische Auswahl

Die Auswahlund ArtderBehandlung eines Ge-
genstandes erfolgt so, dass die dabei gewon-
nenen Lernerfahrungen leicht auf viele andere
ahnliche Gegenstande bzw. Lern- und Le-
benssituationen Ubertragen werden kénnen,
ohne dass diese eigens und ausdricklich
auch noch behandelt werden missen.

Denken in Modellen

Der Unterricht férdert die Ubertragung von
Sachverhalten aus der Realitat in Modellvor-
stellungen und die Ubertragung von modell-
haften Darstellungen in die Realitat. Dabei wird
gleichzeitig auf die Vorteile und Nachteile bzw.
auf die Grenzen des Umgangs mit Modellen
hingewiesen.

Rollen lernen

Der Unterricht fordert ein angemessenes Ver-
haltnis von Rollenlernen und Rollendistanz. Er
unterstitzt das Hineinwachsen in gesell-
schaftliche Rollen, das Erproben von Rollen,
und schafft gleichzeitig Gelegenheit flur die
Reflexion solcher Vorgédnge und fur Rollen-
distanz.

Selbsterfahrung

Der Unterricht begtinstigt die Schaffung von
Mdglichkeiten zur Selbsterfahrung, zum Ken-
nenlernen der eigenen Bedlrfnisse, Starken
und Schwachen der eigenen Wirkung auf an-
dere.

Entscheidungsfindung

Der Unterricht erlaubt und férdert die Schu-
lung zur Entscheidungsfahigkeit. Er stellt Ge-
legenheiten bereit, Situationen zu analysieren,
Interessen abzuw&gen, Handlungsalternati-
ven einzuschatzen und verantwortliche Ent-
scheidungen zu fallen.

Konflikttraining

Es werden Gelegenheiten zur Analyse und
zum Durchleben von Konflikien geschaffen
bzw. genutzt. Der Unterricht zeigt stufenge-
méass zwischenmenschliche bzw. normative
Konflikte auf und I&sst deren Analyse und das
Erproben von Lésungsvorschlédgen (Strate-
gien der Konfliktbewaltigung) zu. Er halt dazu
an, Gefuhle zu verdeutlichen und gemein-
schaftlich gefundene Losungen zu akzeptie-
ren.

Grundlegende Arbeitstechniken

Der Unterricht férdert das Erlernen grundle-
gender Arbeitstechniken fur «Alltagssituatio-
nen des Lebens». Dazu gehdren Techniken
des Lernens (Lesetechnik, Erschliessung von
Informationsquellen usw.), des Ordnens und
Speicherns von Informationen, des Veran-
schaulichens von Sachverhalten, des best-
mdoglichen Krafteinsatzes usw.

Leben in der Schule

Die «Lebenssituation Schiler» wird zum Unter-
richtsthema gemacht. Dies lasst den Schiler
seine Lage als Schuler klarer erkennen, die
Lebensbedingungen anderer Schiler wahr-
nehmen und Einblick in die Arbeit und die Pro-
bleme des Lehrers, der Schulbehérden, des
Schulhausabwarts oder anderer Personen im
Schuldienst gewinnen.

Zusammenarbeit

Als letztes Prinzip sei hier die Zusammenarbeit
zwischen den Schilern und die Wertschéat-
zung von Zusammenarbeit als Grundsatz
menschlicher Lebensgestaltung genannt. Der
Unterricht schafft Gelegenheiten, verschiede-
ne Formen zweckmadssiger Zusammenarbeit
zu erproben und einzuilben und deren
Schwierigkeiten zu erfahren.

Diese Vielfalt von Gestaltungsgrundsétzen
des Unterrichts (und die hier aufgezahlten
sind ja nur eine gewichtete Auswahl) mag, so
prasentiert, erschlagend wirken. Tats&chlich
praktizieren viele Lehrer jedoch eine anné-
hernd so grosse oder vielleicht sogar grossere
Vielfalt von Unterrichtsmethoden und Sozial-
formen in ihrem eigenen Unterricht, vielleicht
ohne sich dessen bewusst zu sein. Diese
Methodenvielfalt ist nicht nur eine Frage der
Lebendigkeit des Unterrichts, eine Motiva-
tions- oder Lustfrage. Die moderne Lernpsy-
chologie hat deutlich gezeigt, dass jeder
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Schiiler eine individuelle Lerntechnik besitzt,
individuelle Wahrnehmungs- und Lernstrate-
gien verfolgen muss, um die bestmdglichen
persdnlichen Resultate zu erzielen. Nicht
jeder Schiler ist auf ein und demselben Kanal
gleich gut ansprechbar. Die Methodenvielfalt
ist die beste Garantie dafar, dass die meisten
Schilerin einer Schulklasse im Verlaufe einer
Unterrichtseinheit den ihnen geméassen Kanal
finden, ihre individuelle Lerntechnik spielen
lassen kénnen,

4. Die Organisation der Schule

Inhaltliche und methodische Erneuerungen
koénnen durch die Organisationsmerkmale der
Schule unterstitzt oder behindert werden. Zur
Diskussion um neue Bildungsziele, neue bil-
dungspolitische Anliegen, neue Unterrichts-
methoden gehdrten darum schon immer Dis-
kussionen um die sogenannte Schulstruktur.
Man kann heute mit guten Griinden die folgen-
den Tendenzen ausmachen:

— Die 6jahrige ungeteilte Primarschule wird
sich in denjenigen Kantonen, welche dieses
System schon besitzen, halten. Die frih-
selektionierenden Kantone werden den Se-
lektionszeitpunkt eher nach oben schieben.

— DasKlassenlehrerprinzip wird erhalten blei-
ben. Auf der Primarstufe wird der Allround-
Lehrer die Regel bleiben, wahrend an der
Orientierungsstufe der Fachgruppenlehrer
unterrichten wird, welcher aber mit einem
vorwiegenden Stundenanteil verantwortli-
cher Klassenlehrer fr eine Schulklasse ist.
Grossere Schulzentren mit gymnasialem
Fachlehrerprinzip werden in dieser Bezie-
hung das Rad wohl etwas zuriickdrehen
mussen.

— Die innere Organisation der Schulwoche
durch den Stundenplan wird flexibler wer-
den. Die additive Aneinanderreihung un-
abhangiger Féacherlektionen wird verstéarkt
einem ganzheitlichen, projekthaften Unter-
richt weichen.

— Entsprechend wird der Schulunterricht
auch weniger schulhausgebunden stattfin-
den. Die Kontaktflache zur ndheren Umge-
bung wird grésser durch Lernaktivitaten im
Dorf, in der Natur, in den Betrieben drin usw.

— Die fast ausschliessliche Form des Unter-
richts zwischen einem Lehrer und seiner
Schulklasse wird vermehrt durchbrochen

werden durch ergénzende Arbeitsformen
mit Team-Teaching und mit dem Einbezug
von Eltern und anderen Erwachsenen im
Unterricht.

- Die administrative Ebene «Schulhaus» wird
gegenliber den anderen administrativen
Ebenen (Gemeinde, Kanton, Region) aufge-
wertet werden. Der Lehrkorper eines Schul-
hauses wird insklnftig mehr Autonomie
bzw. mehr Verantwortung auch ininhaltlich-
methodischen Schulfragen bernehmen
muissen oder durfen.

- Die Schilerbeurteilung wird differenzierter
vorgenommen werden. Die einfache Ziffern-
benotung wird erganzt werden durch Wort-
berichte, Beurteilungs- und Beratungsge-
sprache mit Schulern und Eltern. Im Zuge
einer neuen Sicht der Einschulungsproble-
matik wird auf der Unterstufe auf Noten mit
Promotionswirkung verzichtet werden.

Neben diesen Entwicklungstendenzen sind

einige andere schulstrukturelle Ideen gegen-

wartig in Diskussion. Wieweit und in welcher

Form sie sich durchzusetzen vermégen, ist ge-

genwartig noch nicht absehbar. Es handelt

sich um die Diskussionen betreffend

- den Einschulungszeitpunkt und die Auf-
gabe derVorschule bzw. des Kindergartens,

- die Funf-Tage- bzw. 42-Tage-Woche,

- die Ganztagesschule sowie

- alternative Formen zum heutigen Jahr-
gangsklassensystem.

5. Selektion

In fast allen Kantonen der Schweiz ist in den
letzten Jahren die Selektionspraxis, vor allem
das Ubertrittsverfahren von der Primarschule
in die Oberstufe, in Diskussion geraten. Ich
kann hier nicht ndher darauf eingehen. Er-
kennbar sind allerdings gewisse gemeinsame
Tendenzen wie das Hinausschieben des Se-
lektionszeitpunktes, die breitere Abstitzung
des Selektionsentscheides durch zeitlich ver-
teilte und inhaltlich diversifizierte Messungen
und Beurteilungen sowie das Bestreben, den
Beurteilungs- und Entscheidungsakt huma-
ner, kindgerechter vorzunehmen. Gerade die
letzten Jahre mit der wirtschaftlichen Rezes-
sion haben aber gezeigt, wie relativ pAdagogi-
sche Massnahmen in diesem Bereich, vergli-
chen mit den von uns her nicht steuerbaren
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Einflissen aus dem gesellschaftlichen, sprich
wirtschaftlichen Bereich sind, wie sehr die
Einstellungen derBehorden, Lehrerund Eltern
in dieser Sache konjunkturabhéngig und
rasch wandelbar sind.

6. Neue Tendenzen in der Gestaltung von
Schulreformen

Wirwarenin den letzten Jahren alle Gestalten-
de, Teilnehmer und vom Resultat Betroffene
in verschiedenen Schulreformvorgéangen. Wir
alle haben Reformen erlebt, welche uns einge-
leuchtet, uns befriedigt haben. Wir haben aber
auch Reformen erlebt, welche wir nicht ver-
standen haben, deren Ziele und/oder deren

Aufbau uns zu Kritik Anlass gegeben haben,

uns maoglicherweise verdrgert und verunsi-

chert haben.

Wer sich um Einsicht in die Wirkungsmecha-

nismen von Schulreformvorgangen bemiiht,

wird einige Erfahrungen und Einsichten sam-
meln koénnen. Erziehungswissenschaftliche

Begleitforschung zu Schulreformprojekten

hat Uberdies unsere Erkenntnisse in diesem

Bereich vermehrt. Trotzdem ist noch vieles

unklar und vieles auch unberechenbar. Schul-

reformen sind soziale Vorgé&nge, werden von

Menschen gemacht und betreffen Menschen.

Dass solche soziale Vorgdnge sich bis zu

einem gewissen Grade der Vorausplanung

und Vorausberechnung entziehen, ist - so be-
trachtet — nur nattrlich. Trotzdem ist es heute
moglich, gewisse Vorgdnge zu planen, die

Ergebnisse gewisser Vorentscheidungen in

Schulreformprojekten vorauszusehen. Man

kann auch hier bis zu einem gewissen Grade

von guter oder schlechter Reformarbeit spre-
chen.

Auch was die Schulreformarbeit anbelangt,

sind gewisse neuere Tendenzen zu erkennen:

- das Bestreben nach mehr Klarheit und
Durchsicht in der Anlage von Entscheidun-
gen und Entwicklungsvorgangen,;

- das Bestreben nach einer gewissen Ergeb-
niskontrolle in Form wissenschaftlicher
Begleituntersuchungen, welche auch die
Kritik an Reformarbeiten miteinschliessen
sollen;

- die Offnung von Reformvorgéngen fir die
offentliche Diskussion (etwa durch ver-
mehrte Pressearbeit, durch Vernehmias-
sungen usw.);

— ein noch nie dagewesenes Ausmass an
Lehrermitsprache;

- der Versuch, auch die Eltern an Schulre-
formvorgédngen direkt mitzubeteiligen;

- und schliesslich das Bestreben nach einer
klareren Funktionszuweisung flr die ver-
schiedenen anfallenden Entwicklungsar-
beiten, Meinungsbildungsvorgange und
Entscheidungen, d. h. die bewusstere Un-
terscheidung von Reformebenen wie Schul-
haus, Kanton oder Region.

Gerade der Versuch zu einer ausgebauten
Lehrermitsprache in Schulreformprojekien
bringt gegenwértig noch allen Seiten grosse
Schwierigkeiten. Das Gesprach ist nicht sel-
ten von gegenseitigem Misstrauen beein-
flusst, es spielen Angste mit und man redet
nicht die gleiche Sprache. Auf Seiten der Leh-
rerschaft erscheint mir persénlich auch ein
gewisses Kenntnisdefizit in bezug auf die Wir-
kungsweise von Schulreformvorgédngen vor-
handen zu sein, was das Gesprach mit der
Lehrerschaft nicht eben erleichtert. Ich appel-
liere an Sie, sich mit diesen lhre Berufsaus-
Ubung entscheidend beeinflussenden Vor-
géngen doch ernsthaft auseinanderzusetzen.
Lesen Sie ab und zu einen einschléagigen Arti-
kel in einer Lehrerzeitschrift. Suchen Sie das
Gesprach mit Schulreform-Verantwortlichen.
Setzen Sie sich daflir ein, dass in der Lehrer-
grundausbildung und in der Fortbildung auf
diese Probleme stérker eingegangen wird. Es
ist oft zu spéat, sich Uber ein «abverheites»
Lehrmittel zu beklagen, wenn es schon ge-
druckt vorliegt. Wirksamer wére es, sich frih-
zeitig in die Entwicklungsvorgange einzu-
schalten. Meist sind Kollegen von lhnen in sol-
chen Kommissionen und Arbeitsgruppen ver-
treten. Lassen Sie sie berichten. Fragen Sie
sie aus.

7. Der Wandel des Lehrerberufs und der
Lehrerbildung

Es ist nach diesem Streifzug durch die sich
wandelnde Schulwirklichkeit nun abschlies-
send nochmals ein Blick auf die Konsequen-
zen fur den Lehrerberuf zu werfen. Ich méchte
nicht auf die allgemein bekannten Wandlungs-
erscheinungen und Entwicklungstendenzen
im einzelnen eingehen, auf Tendenzen wie die
Verbesserung und Verldngerung der Lehrer-
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ausbildung, die Suche nach einem fruchtbare-
ren Verhéltnis von Theorie und Praxis in der
Lehrerbildung und Schulpraxis, die Bestre-
bungen zu vermehrter Zusammenarbeit unter
Lehrern, den Abbau von Hierarchien zwischen
den verschiedenen Lehrerkategorien und
anderes mehr. Drei Dinge mdéchte ich aber
am Schlusse meiner Ausfiihrungen besonders
betonen:

Alle Anzeichen sprechen dafir, dassdemLeh-
rerberuf das urspriinglich Priesterhafte, Wei-
hevolle noch weiter abhanden kommen wird,
dass die einst dem Lehrer zuerkannte hohe
moralische und geistig-kulturelle Autoritat
noch mehr einer nichternen Einstufung in die
lange Reihe der Dienstleistungsberufe beim
«Unternehmen Staat» Platz machen wird. Es
mag ein schwacherTrost sein, dass dem Arzte-
stand gegenwartig &hnliches widerfahrt. Es
wird vor allem flr die mittlere und altere Gene-
ration von Lehrern keine sehr leichte Angele-
genheit sein, mit diesem Wandel zurecht zu
kommen und zu einem neuen beruflichen
Selbstverstandnis zu gelangen, welches in
erster Linie mehr 6ffentliche Einsicht in die
Arbeitszeit und Arbeitsleistung des Lehrers
beinhaltet, soweit dies eben ein wichtiges
Merkmal der Anerkennung einer Tatigkeit als
Beruf darstellt.

Ein zweites hangt damit zusammen, namlich
das Verhaltnis von Lehrer und Lernen im Leh-
rerberuf: Der Schulmeister, welcher, wohlaus-
gerUstet mit dem Wissens- und F&higkeits-
rucksack aus seiner Grundausbildung fur den
Rest seiner Amtstatigkeit, die Unwissenden
(die Schuler) belehrt, dieser Lehrer ist heute
und far die Zukunft vollends unméglich gewor-
den. Die vom einzelnen nicht mehr aufzuarbei-
tende Wissensexplosion, die Erkenntnisse der
Padagogik und Psychologie und die gewan-
delten Voraussetzungen bei den Schulern
(Fernsehen usw.) zwingen den Lehrer in eine
Mischrolle als gleichzeitig Lehrender und Ler-
nender. Auch wenn dies heute allgemein aner-
kannt ist, haben wir doch auch heute noch
standig Grund zum Fragen, wie es denn mit
unserem eigenen Verhéaltnis wirklich bestellt
ist. Sind wir nicht, trotzdem wir brav unsere

Fortbildungspflicht absolvieren, im Grunde
noch die Besserwisseraus Amtund Berufung?

Bringen wir haufig genug den Mut auf, uns vor
unseren Schilern als lickenhaft Gebildete, fir
Fehler anfallige Lernende zu bekennen? Sind
wir bereit, ohne Scham dieses berufliche
Selbstverstdndnis auch im Umgang mit Kolle-
gen zu praktizieren?

lch bin Uberzeugt: Die kunftige Schule wird
sich noch radikaler als Lernbetrieb begreifen
miuissen, weil der Lehrbetrieb nach derModell-
vorstellung der «alma mater» einfach nicht
mehr mdglich ist; oder um ein moderneres
(und vielleicht auch schon bald wieder veralte-
tes) Bild zu nehmen: weil die Zapfsaule nicht
mehr voll sein kann, weil der Tank nicht mehr
leer ist und weil um die Tankstelle herum
dauernd die Strassen und Hauser verandert
werden.

Ein drittes schliesslich muss nun aber gleich
als Kontrast zu diesen ebenso berechtigten
wie je flr sich einseitigen und unbequemen
Ansprichen nach Professionalisierung und
nach Aufgabe des Lehrer-Seins im engeren
Sinne beigeflugt werden: Der Lehrer ist und
bleibt eine pragende Erziehergestalt in einem
empirisch nicht auslotbaren padagogischen
Handlungsfeld. Er ist also aufgerufen, bei
allem erlernten professionellen Ristzeug
auch seine ganz persdnlichen «Instrumente»,
seinen Takt etwa, sein Feingeflihl, seine Spon-
taneitat, seine Liebe, seine Nachsicht, seine
padagogische Intuition und Gefluhlskraft ein-
zusetzen. Er ist ebenso aufgefordert, bei aller
Lernhaltung und Partnerschaftlichkeit dem
Schiler gegenlber, sich auch als Diener der
Wahrheit, als Mensch mit Werthaltungen, als
Glaubender Gberzeugend einzubringen.

Die Verbindung von padagogischem Profes-
sionalismus und erzieherischer Kunst, die
Gratwanderung zwischen Indoktrination und
wert-loser Neutralitat, dies sind heute und in
naher Zukunft die grossen Herausforderungen
an den verantwortungsbewussten Lehrer. Ich
winsche uns allen, dass wirimmer wieder Mut
als Lernende und De-mut als Lehrende schop-
fen durfen.
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