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Uber die Zusammenarbeit von Schule und ERernhaus

... Wenn man sich bei solchem Tun einmal vor
Augen fuhrt, was alles zu diesem Thema gesagt
und geschrieben worden ist, dann stésst man
immer wieder auf einen zentralen Begriff. Das
Gespréch, die Kommunikation als unerldssliche
Voraussetzung zur Kooperation, um die es uns
doch letztlich vor allem geht. Steht auch hierbei
das institutionalisierte Eltern-Lehrer-Gespréach
im Vordergrund, das individuelle Eltern-Lehrer-
Gesprédch in Sprechstunden und nach verein-
barten Terminen, besonders vor Zeugnissen, so
ist aber auch dem Eltern-Eltern-Gesprich Be-
achtung zu schenken, das zu férdern unabding-
bar fur die gegenseitige Rlicksichtnahme und
das gegenseitige Verstandnis als Erzieher ist...

Die grundsétzliche Bereitschaft zur Kooperation
muss aus der Einsicht in ihre Notwendigkeit er-
wachsen. Um zu dieser Einsicht zu gelangen,
muss zundchst einmal dem Vorurteil auf seiten
der Lehrer begegnet werden, sie flihlten sich in
die Rolle von Ersatzeltern gedrédngt, wie auch
der Meinung vieler Eltern begegnet werden
muss, sie mussten Aufgaben (ibenehmen, die
eigentlich dem Lehrer zukémen. Es muss also
klar gesehen und gesagt werden, dass es bei der
Erziehung von Kindern nicht um isolierte Zustan-
digkeiten, um hierarchisch strukturierte Kompe-
tenzen gehen kann, sondern um partnerschaftli-
ches Zusammenwirken, in dem keine Gruppe

der anderen die alleinige Verantwortung zu-
schieben kann. Ist dieser Konsens wenigstens
theoretisch hergestellt, dann kann Kooperation
die Effizienz schulischer Arbeit nur steigern, und
das ubrigens nicht nur auf dem Gebiet der Erzie-
hungsberatung: auch im Unterricht I4sst sich die
eine oder andere Form elterlicher Mitwirkung
denken, mit Hilfe derer die spezifische Sach-
kompetenz mancher Eltern eingebracht werden
kann - es bedarf oftmals nur eines ermutigenden
Anstosses von seiten des Lehrers.

Vor allem aber: Kooperation ist erlernbar und
muss von allen am schulischen Geschehen Be-
teiligten erlernt werden. Solche Lernprozesse je-
doch sind schwierig und langwierig. Da ist zum
einen der Lehrer, der sich auf seine Fachkompe-
tenz beruft und sich von daher jegliches Dreinre-
den der Eltern verbittet, da sind zum anderen oft
soziokulturelle Barrieren, die Eltern Uberfordert
oder gehemmt erscheinen lassen, ihre Meinung
oder ihre Anregung auszudrticken. Auch hier
muss von seiten des Lehrers einiges an Aufklé-
rungsarbeit geleistet werden, und zwar — wie mir
scheint — in zweifacher Hinsicht:

Zum einen muss er selbst lernen, wenn unter-
richten mehr sein soll als die Vermittlung rein ko-
gnitiver Fahigkeiten, den primaren Erziehungs-
auftrag der Eltern und die daraus abgeleitete Mit-
sprache an diesem Prozess auch in der Unter-
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richtspraxis zu akzeptieren. Ein Sichberufen auf
angeblich unumstéssliche Wahrheiten der Wis-
senschaft, von denen der Nichtfachmann ohne-
hin keine Ahnung habe und flglich sich auch kei-
ne Meinung Uber deren Vermittlung bilden kén-
ne, wird — in dieser zugespitzten Form — dann
fraglich.

Zum anderen muss er, der Lehrer, sich standig
bemdcihen, in Kenntnis der spezifisch soziokultu-
rellen Situation der Eltern deren Informations-
stand aufzubessern und ihnen bei der Mei-
nungsbildung und -artikulation entgegenzukom-
men. Eltern kénnen und werden vornehmlich
dort mitdenken, mitreden und mitentscheiden,
wo nicht akademisch-padagogische Erérterun-
gen genereller Art anstehen, sondern Probleme,
fir deren Bewdltigung sie sich kompetent flihlen.
Betrachten wir doch einmal den Schulalltag, und
wir werden eine Fllle solcher konkreter und
Uberschaubarer Ansatzpunkte zur Verbesse-
rung der schulischen Bedingungen erkennen.
Das beginnt bei der in diesem Zusammenhang
schon oft angesprochenen, weil medienwirksa-
men Schulhof- bzw. Schulhausgestaltung, geht
uber die verschiedenen Schulfeiern und Schul-
feste und endet dort, wo Mitwirkung der Eltern,
auch im weitesten Sinn, zugegebenermassen
am schwierigsten ist, beim Unterricht und der
Leistungsmessung. In diesem Zusammenhang
sollte nicht unerwédhnt bleiben, dass den ver-
schiedenen Schulfeiern ein hoher Stellenwert
zukommt. Abgesehen davon, dass sie wesent-
lich zur Auflockerung des Schulalltags beitragen
konnen, bieten sie die nicht zu unterschétzende

Méglichkeit, in vergleichsweise zwangloser At-
mosphdre Kontakt zu den Eltern — und zu den
Schulern! — herzustellen und schulische Proble-
me in zwangloserer Umgebung, als sie Eltern-
sprechzimmer oder Klassenséle bieten kénnen,
zu besprechen.

Man kann nicht miide werden zu betonen, dass
Unterricht doch nichts mit Alchemie zu tun hat,
Unterricht kein esoterisches Tun ist, bei dem Of-
fentlichkeit nur stért. Diese Offentlichkeit hat
doch im Gegenteil ein Recht darauf, (ber die
Grundsétze pddagogischen Tuns in allen Berei-
chen voll informiert zu werden.

Kooperation, so sagte ich, ist erlernbar — sie ist
nicht zu erzwingen. Keine Verordnung, keine
schulaufsichiliche Massnahme, keine noch so
verfeinerte gesetzliche Regelung kann Schule
mit dem Leben erfiillen, das sie braucht, um ih-
rem Auftrag gerecht zu werden. Lehrer und El-
tern miissen offen flireinander sein, sie miissen
dort miteinander sprechen, dort zusammen pla-
nen, zusammen entscheiden, wo es um den
Schuler geht, den zu bilden, dessen Unmiindig-
keit es zu wandeiln gilt in verantwortungsbewuss-
tes Tun.

So idealtypisch dieser Auftrag auch formuliert

sein mag, an diesem Anspruch muss sich unser

pddagogisches Handeln orientieren, damit es

dereinst gewogen und nicht als zu leicht befun-
den werde.

Prof. Dr. Mohr in:

Rhein-Pfélzische Schulblitter,

Heft 12, Dez. 1980, S. 77 ff.
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