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Glaube und Arbeit — Themata der Padagogik?

Heinrich Tuggener

Einleitung

Es kommt nicht von ungeféhr, dass die Begeg-
nung im «Engadiner-Kollegium» im Herbst 1980
in St. Moritz unter dem Thema «Arbeit und Glau-
ben» gestanden ist. Das Kollegium ist vor etwas
mehr als zehn Jahren vom Psychotherapeuten
Prof. Dr. med. B. Staehelin, dessen Blicher wie
«Haben und Sein» oder ein neuestes Werk «Der
psychosomatische Christus» Aufsehen erregen,
in notvoller Zeit gegrindet worden. Damals
zeichneten sich — wie heute — Jugendunruhen
ab, marschierten die Russen in der CSSR ein,
wie jetzt in Afghanistan, und zudem steht Polen
im Blickpunkt der besorgten Offentlichkeit.
Auch diese Fragen bewegten die zahlreichen
Teilnehmer der Tagung, wo Besucher sich auch
verschiedenen meditativen Ubungen unterzie-
hen konnten. Das «Engadiner-Kollegium - je-
dermann kann daran teilnehmen — bemdiht sich,
mit Hilfe von wissenschaftlichen Tagungen ein
fur die heutige Zeit verpflichtendes Menschen-
bild zu suchen.

Arbeit und Glaube? 1980 gedachte die Welt des
Griinders der benediktinischen Ordensregel, die
unsere Welt zweifellos stark beeinflusst hat. Dar-
um gab auch die Benediktinerin Silja Walter der
Einladung ein poesievolles Geleitwort mit. Doch
ist das «Engadiner-Kollegium» — christlich enga-
giert — konfessionell und politisch neutral und
steht allen, die auf der Suche sind, offen. Es wur-
den in dieser Woche verschiedene Fragen in un-
terschiedlicher Weise aufgegriffen, es sprachen
Theologen, Philosophen, Naturwissenschafter,
Mediziner, Publizisten usw., die alle aus der
Sicht ihres Berufes das Thema angingen.

An dieser Stelle sei das Referat von Prof. Dr.
phil. Heinrich Tuggener, Ordinarius flir Padago-
gik an der Universitat Zirich, hervorgehoben,
das hier abgedruckt wird. Auf die Frage nach der
Belastung von Schiler und Lehrer gab er zu be-
denken, dass ein Pddagoge heute der Offent-
lichkeit in einem Uberaus starken Masse ausge-
setzt sei. Wenn er z.B. nicht eine genligende
Zahl von Schiilern in eine Sekundar- oder Mittel-
schule bringe, werde er meist als Versager be-
trachtet. Vieles werde der Schule aufgebtrdet,
was ihrem Wesen fremd ist. Darum sei es flr ei-
nen Lehrer auch oft schwierig, auf das einzelne

Kind einzugehen und seinen Anlagen entspre-
chend zu fordern.
Rosmarie Kull

«Gesegnet sei die Arbeit, die mlhevolle Arbeit,
die treue Pflichterfullung; denn sie bietet uns die
Grundlagen edler Mannlichkeit und edler Weib-
lichkeit; sie giebt uns Erfolg in dem einen, das wir
thun; sie ist das Geheimnis aller wahrhatftigen
Bildung durch Veredlung des innern Menschen;
daher ist es gut, wenn der Mensch das Joch
schon in der Jugend tragen muss, das giebt
«seelenstarke Charaktermenschen>». Diesen
fast hymnisch formulierten Satz entnehme ich
nicht der grossen padagogischen Literatur, ob-
wohl dort dhnliche Téne auszumachen waren.
Er steht auf Seite 49 des Rechenschaftsberich-
tes, welcher von der Gemeinnutzigen Gesell-
schaft des Bezirkes Zurich im Jahre 1901 an-
I&sslich ihres 40jahrigen Bestehens als Ruck-
blick auf ihre Grindung und Wirksamkeit verof-
fentlicht wurde. Der Satz eréffnet den Abschnitt,
in dem Uber die Bemihungen der Gesellschaft
zur Grundung von Zwangsarbeitsanstalten be-
richtet wird. Konkret handelt es sich umdie heuti-
ge Arbeitserziehungsanstalt Uitikon bei Zurich.
Der Satz stammt nicht etwa von einem zunftigen
Theologen oder Padagogen, sondern von jenem
Vorstandsmitglied besagter Gesellschaft, das
mit der Abfassung und Redaktion des Jubi-
laumsberichtes beauftragt war. Das ist soziolo-
gisch bemerkenswert, denn der Satz spiegelt die
Alltagsauffassung Uber Arbeit des gehobenen
sozialpolitisch aktiven burgerlichen Mittelstan-
des um die Jahrhundertwende. Er enthalt ein
padagogisches Bekenntnis: «...daher ist es gut,
wenn der Mensch das Joch schon in der Jugend
tragen muss, das giebt <seelenstarke Charakter-
menschens».

Natlrlich habe ich diesen Satz mit Vorbedacht
aufgegriffen, markiert er doch den Endstand ei-
ner Entwicklung. Endpunkte sind aber auch
Wendepunkte. Der Passus berihrt mich als So-
zialpadagogen besonders — eine Bezeichnung
ubrigens, die zur gleichen Zeit ins grosse Gere-
de gekommen ist —; denn er steht ja in Zusam-
menhang mit einer Einrichtung der Jugendfir-
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sorge und Sozialpddagogik, die noch heute be-
steht und in der damaligen flrsorgerisch-juristi-
schen Fachsprache als «Zwangsarbeitsanstalt»
bezeichnet wird.

Ich méchte nun zuerst erklaren, warum ich vom
Endstand einer Entwicklung rede.

«Arbeit» ist ein zentrales Wort in der Geschichte
erzieherischen Bemuihens. Von Arbeit als Ziel
und Mittel der Erziehung ist vor allem die Rede
seit den ersten Bestrebungen, Arme, vor allem
arme Kinder, durch Erziehung zu hdherer dko-
nomischer Tuchtigkeit zu bringen, damit sie wil-
lens und fahig seien, ihren Lebensunterhalt
selbst zu bestreiten. Arbeit ist dabei ein Postulat,
das verschiedenen Erwartungsaspekten ge-
recht wird.

Fir den Angehdrigen der Unterschicht ist Arbeit
die Form praktizierten Glaubens. Zumal seit der
Reformation wird diese Note besonders betont,
darum beginnt man unter ihrem Einfluss zwi-
schen wirdigen und unwurdigen Armen zu un-
terscheiden. Wirdige Arme sind solche, welche
es trotz Arbeitswilligkeit nicht auf einen griinen
Zweig gebracht haben. Komplementar dazu ent-
wickelt sich die systematische Verketzerung des
Missigganges. Die Arbeitsforderung enthalt
aber auch die padagogisch drapierte Umwand-
lung des auf den Menschen lastenden Arbeits-
fluches in eine ethisch hoch bewertete asketi-
sche Uberwindungsleistung. Das klingt noch im
einleitenden Zitat nach, wenn es heisst: «...da-
her ist es gut, wenn der Mensch das Joch schon
in der Jugend tragen muss...». Arbeit wird im
Zeichen neuzeitlichen ékonomischen Denkens
allmahlich zu einem entscheidenden Produk-
tionsfaktor. Der absolutistisch-merkantilistische
Staat mit seiner Manufaktur braucht disziplinier-
te Arbeitskraft, um seine macht- und handelspo-
litischen Ziele erreichen zu kénnen. Im Zuge sol-
cher und weiterer Entwicklungen sind interes-
sante Umlagerungen von Wertungen zu ver-
zeichnen. Adelige Abkunft verschont tUber Jahr-
hunderte vor rauher Arbeit. Spater heisst es: Ar-
beit adelt. Da steckt schon viel demokratisch-
aufgeklarte Burgerlichkeit drin. Sie férdert die
Ablésung von den religidsen Wurzeln der Arbeit.
Die Losung «Arbeiten und nicht verzweifeln»
stammt zwar vom strengen schottischen Purita-
ner Carlyle, enthalt aber als Titel einer 1902 in
Deutschland erschienenen Sammlung von Aus-
zugen aus seinen Werken bereits jenen weltlich

heroischen Zug, der im Genossen Stachanow,
dem Prototypen des Helden der Arbeit, seine pa-
thetische Auspréagung findet. Das ist auch in un-
serem einleitenden Zitat schon spurbar: Arbeit
als Selbstiiberwindung formt und veredelt. Ein
letzter Rest religiosen Wortschatzes ist zwar
noch vorhanden, denn es heisst: «Gesegnet sei
die Arbeit, die mihevolle Arbeit...». Dennoch
wird das andere starker: Arbeit ist nicht mehr so
sehr Gottesdienst, sondern zunehmend Selbst-
darstellung des modernen Menschen, Ausdruck
seiner gestalterischen Kraft und im Industrialis-
mus Niederschlag seiner Produktionskapazitat
und als solche messbar und als Ware dem Ge-
bot von Angebot und Nachfrage unterworfen.

Die Padagogik macht die Metamorphosen des
Arbeitsverstandnisses mit all ihren Zweideutig-
keiten mit. Sie beflirwortet z. B. Arbeit als Sank-
tionsmittel. Vergessen wir nicht, dass unser Zitat
in Verbindung mit Zwangsarbeitsanstalten steht.

Das mag uns heute befremden, aber damals be-
standen gute Grunde: Die Zwangsarbeitsanstalt
rettet den Jugendlichen und jungen Mann vor
Gefangnis und Zuchthaus. Die Padagogik ent-
deckt in der ersten grossen Phase padagogi-
scher Euphorie des 20. Jahrhunderts, in der so-
genannten Reformpadagogischen Bewegung
zwischen 1900 und 1930, in der Arbeit ein didak-
tisches Prinzip; man spricht von Arbeitsschule
und von Arbeitsprinzip und meint dabei zumin-
dest im Endeffekt etwas Kreatives, Frohes und
Lustvolles, geistige und manuelle Arbeit als
Freude. Aber wahrend die Arbeitsschulbewe-
gung um sich greift, Uberschreitet die Padagogik
erstmals sozusagen mit Bewusstsein ihre ange-
stammten Grenzen und beginnt sich mit dem
jungen und dem alteren Erwachsenen zu befas-
sen und entdeckt dabei ein neues Thema; nicht
etwa den Glauben, wohl aber die Freizeit als
Problem. Ein beriGhmter Buchtitel in den frihen
1920er Jahren markiert diesen Umschlag: Die
schopferische Pause. Der so sehr verpdnte
Missiggang erhalt im 20. Jahrhundert eine neue
Legitimation, und die Freizeitpddagogik beruft
sich darauf. Dabei ist, um den Gang der Verkeh-
rungen noch weiter zu flhren, die Arbeit selbst
zu einem padagogischen Berufswert geworden.
Man spricht von Jugendarbeit und bezeichnet
den, der sie beruflich betreibt, als Jugendarbei-
ter. Man spricht aber auch von Bildungsarbeit,
von Altenarbeit, von Elternarbeit. Die Verberufli-
chung erzieherisch-bildnerischer Tatigkeiten



schweizer schule 24/80

891

scheint nur dann seriés zu sein, wenn man das
als Arbeit bezeichnet. Dies ist nicht ohne Hinter-
grund, denn ich bin als Lehrer und Erzieher im-
mer wieder gefragt worden, was ich denn eigent-
lich wirklich tue, was ich tatsachlich arbeite.

Ich habe bis jetzt nur von Arbeit gesprochen und
den Glauben kaum erwahnt. Darauf ist nun zu-
rickzukommen.

Friher war’'s etwas einfacher: Wer arbeitete, be-
wies sozusagen Offentlich, dass er glaubte, in-
dem er dem Herrgott den Tag nicht abstahl.
Wenn man aber arbeitet, um nicht zu verzwei-
feln, dann muss man sich tatséachlich fragen,
was die Nacheiferer des frommen Carlyle denn
noch geglaubt haben, denn Glaube in Reinkultur
schliesst ja jeden Zweifel und vor allem Ver-
zweiflung aus. Erschitterungen der Glaubens-
gewissheiten l0sen allerdings immer wieder
padagogische Aktivitat aus. Luthers Sendschrei-
ben von 1524 an die «Ratsherren aller Stadte
deutschen Landes, dass sie christliche Schulen
aufrichten und halten sollen», ist ein solcher
Markstein: Die Jugend soll die rechte Sprache
des Glaubens wieder lernen, denn «lasst uns
das gesagt sein, dass wir das Evangelium nicht
woh!| werden erhalten ohne die Sprachen. Die
Sprachen sind die Scheiden, darin dies Messer
des Geistes steckt. Sie sind der Schrein, darin-
nen man dies Kleinod tragt. Sie sind das Gefass,
darinnen man diesen Trank fasset. Sie sind die
Kemnat, darinnen diese Speise liegt.» (Luther
1955: 179) Der Teufel, vondemin Luthers Send-
schreiben viel die Rede ist, der Teufel ist ein
Sprachzerstorer und dadurch ein Glaubensver-
nichter.

Es ist bekannt, wie es in der Moderne weiterge-
gangen ist. Seit der Glaube allmahlich nicht
mehr zum Gemeingut der Jedermanns-Soziali-
sation gehdrt und nicht mehr stillschweigend kul-
turell vererbt wird, da ist Religionspadagogik
schrittweise entstanden. Sie bringt die Gegen-
satzlichkeit zwischen einer mittlerweile griind-
lich verweltlichten Erziehungswissenschaft und
der Theologie deutlich anden Tag. Daist die mo-
derne Erziehungswissenschaft, die sich be-
wusst nicht mehr Padagogik nennen will (Brezin-
ka 1971) und die sich um einen zentralen Begriff
herum aufbaut, umden des Lernens. Fr sie lau-
tet die Frage: Wie ist der Lernprozess des Glau-
bens, individuell und sozial, zu gestalten? Ne-
benbei bemerkt: Davon wussten die Jesuiten
schonlangstens. Da kommt aber die andere Fra-

ge, welche die Theologie zu stellen hat: Ist das
Zum-Glauben-Kommen uberhaupt in die voll-
kommene Verfligbarkeit padagogischer Metho-
dik und Technologie gegeben? Ich zitiere aus ei-
nem modernen Handbuch der Religionspadago-
gik: «Christlicher Glaube ist eine lebendige Be-
ziehung, die als ganze Gnadencharakter hat.
Darum ist es auch nicht moglich, mit erzieheri-
schen Mitteln zu erreichen, dass ein Mensch
glaubig wird und glaubig bleibt.» (Feifel 1975:
31) Diese Aussage bezieht sich wohlgemerkt auf
den «christlichen Glauben». Es gibt andere
Glaubensinhalte und Glaubenshaltungen, die
ausschliesslich durch eine durchorganisierte
padagogische Dramaturgie und Technologie, in
der die richtigen Worter, die richtige Sprache,
eine entscheidende Rolle spielen, am Leben er-
halten werden. Da wird das christliche Gnaden-
prinzip geradezu als Inbegriff der Dissidenz ge-
furchtet. Es ist die Situation im Vergleich zu Lu-
ther geradezu umgekehrt: Luther will eine Ab-
wehr gegen die raffinierten Einmischungsversu-
che des Teufels errichten, hier wird die Einmi-
schung Gottes wie der alte Teufel geflrchtet.

Nun aber zurlick zu unserem religionspadagogi-
schen Gewahrsmann. Wie |0st er das Dilemma,
das sich abzeichnet? Er sagt: «<Lernen — so darf
man mit einer gewissen Zuspitzung sagen — ist
fir die Kirche ebenso konstitutiv wie das Wort
Gottes, da Lernen Ziele benennt, die das Wort
Gottes verfolgt.» Und etwas spater: «Die Offen-
heit des Menschen, sich freisetzen zu lassen,
aus Einsicht und Erfahrung zur Veranderung be-
reit zu sein, gehort so wesentlich zum Glauben,
dass Lernverweigerung geradezu als Unglaube
charakterisiert werden muss.» (Feifel 1975: 32)
Ich méchte an diesem nicht ungefahrlichen Satz
zwei Details hervorheben: Es heisst «aus Ein-
sicht und Erfahrung zur Veranderung bereit zu
sein...». Unsere Geschichte kennt spektakulare
Umerziehungsaktionen, denen sich mancher
nicht aus Einsicht, wohl aber aus Erfahrung &us-
serlich unterzogen hat, manchmal ist er dabeiin-
nerlich in der alten Einsicht gestarkt worden,
manchmal ist ihm mit der ausseren Anpassung
oder Veranderung, mit der Ubernahme der Atti-
tide auch die alte Einsicht allmahlich abhanden
gekommen. Sodann das Zweite: Lernverweige-
rung wird mit Unglauben gleichgesetzt. Dieser
Schluss ist bedrohlich, vor allem so fiir sich allein
betrachtet. Zu fragen wéare namlich: Was haben
diejenigen, die sich glaubig flhlen, getan, um
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diese Lernverweigerung zu motivieren, um ein
gangiges Wort der heutigen Erziehungswissen-
schaft zu verwenden? Ferner: Wenn Lernver-
weigerung bereits Unglaube bedeutet, ist dann
Lernbereitschaft schon Glaube? Wenn ja, war-
um muss er dann noch gelernt werden?

Ich mochte zusammenfassen:

Meine Thematik ist mit einem Fragezeichen ver-
sehen. Es soll ein fehlendes Wort markieren. Ich
meinte und meine eigentlich: Glaube und Arbeit,
noch Themata der Padagogik? Darauf kann mit
einem Nein und einem Ja geantwortet werden.

Das Nein giltinsofern, als sich Glaube und Arbeit
auseinandergelebt haben. Wer arbeitet, kann
zwar noch heute den christlichen Glauben be-
zeugen. Aber diese Form der Bezeugung ist
nicht mehr Gegenstand offentlicher sozialer
Kontrolle. Die diesseitige Heroisierung der Ar-
beit hat ihre jungsten Hohepunkte ja in zeitge-
ndssischen Unglaubenswelten der sozialisti-
schen Werktatigkeit erklommen. Wer zur Arbeit
erzieht, erzieht noch keine glaubigen Christen.
Der Jochcharakter der Arbeit ist auf ein ékono-
misch notwendiges Ubel reduziert worden, das
zeitlich so kurz als maéglich zu halten Gegen-
stand laufender Optimierung zwischen Wirt-
schafts- und Sozialpolitik geworden ist. Aber da-
mit ist noch keine Gewahr daflr gegeben, dass
die neue Verbindung Glaube und Freizeit etwa
«effizienter» geworden ware. Die moderne Pad-
agogik betreibt ebenso sehr «Arbeitslehre» als
auch «Freizeiterziehung». Sie muss den Sinn
der Arbeit nicht mehr vom Glauben her erlautern,
sie kann heute vielmehr in Doppelsinnigkeit ma-
chen: Sie gewinnt den Sinn der Arbeit in Abhe-
bung vom Unsinn der Freizeit und den Sinn der
Freizeitin Abhebung vom Unsinn des reinen Lei-
stungs- und Warencharakters der Arbeit.

Das Ja gilt vorerst insofern, als der Glaube in
dem Masse, als die Selbstverstandlichkeit sei-
ner Weitergabe durch die Einwirkungen von Fa-
milie und weiterer Umwelt fragwurdig wird, Ge-
genstand einer der vielen im 20. Jahrhundert

entstehenden «Schubladen- oder Ressortpad-
agogiken» geworden ist (so wie z.B. Sportpad-
agogik, Militarpadagogik, Politpadagogik, Ver-
kehrspadagogik, Betriebspadagogik und neuer-
dings Spital-, Theater- und Museumspadagogik
etc.). In all diesen Padagogiken wird auf die brei-
te Lern- und Umlernfahigkeit des Menschen ge-
baut und wird die Effizienz der benutzten Lehr-
verfahren Uberprift. Evaluation ist ja zum Impe-
rativ des modernen didaktischen Rationalismus
geworden. Einer Padagogik mit dem Lernziel
Glauben sind dabei Grenzen des lernpsycholo-
gischen Supraoptimismus gesetzt, der sich mit
der Behauptung ziert, dass eigentlich jedes Ver-
halten gelernt und daher auch umlernbar ist.
Wenn der Glaube nur noch eine Sache desrech-
ten Konditionierens ist, dann kénnte man auch
auf die Mitwirkung eines so unberechenbaren
Partners wie Gott fliglich verzichten. In Sachen
des christlichen Glaubens ist padagogisches
Bemuhen gerade so lange legitim, als es sich be-
hutsam propadeutisch versteht und nicht mehr.
Die Paradoxie besteht darin, dass die Lernzieler-
reichung nicht in unsere Hand gegeben ist, und
es ware auch unsinnig, mit Evaluationsverfahren
sozusagen die Standarddifferenz fixieren zu
wollen, die nach menschlichem Dafurhalten nur
noch durch gnadiges Entgegenkommen Gottes
zu Uberbricken ware.
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