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Leistungsdruck an der Volksschule *

Hanspeter Biichel

Zuerst zwei Vorbemerkungen und drei Fra-
gen:

1. Echte Leistung ist sinnvoll

Sie gehdért zum Menschen. Sie ist aber mit
der Definition «Leistung = Arbeit pro Zeit»
nur ungenigend abgedeckt. Die wenigsten
Leistungen des Menschen sind mit dem
Wattmeter des Physikers messbar. Schwie-
rig ist es auch, Leistungen mit gerechtem
Lohn abzugelten, mit Geld, mit Schulnoten,
mit Prestigegewinn oder in andern Wahrun-
gen.

2. Leistungsdruck

Leistungsdruck ist meist sinnlos, weil kon-
traproduktiv. Gerade die wertvollsten
menschlichen Leistungen (manches kreati-
ve Tun, alle zwischenmenschlichen Bezie-
hungen) ertragen keinen Zeitdruck. Auch
in der Schule wirkt sich der Zeitdruck oft so
aus, dass (laut lllich) «die Schule von heute
oft das Lernen eher verhindert als fordert».
Leistungsdruck ist meist auch unmensch-
lich, weil er die Charaktere deformiert.

3. Schule, was ist das?

Sicher keine blosse Aufbewahrungsanstalt
far diejenigen Altersgruppen, fur welche die
Produktionsgesellschaft noch keine Verwen-
dung hat. Auch kein Férderband fur indu-
strietaugliche Arbeiter und Angestellte.
Noch viel weniger ein Kuhlhaus, in dem die
Vitalitat junger Menschen auf ein tragbares
Mass reduziert wird . ..

Schule sollte sein ein Ort der Menschenbil-
dung. Es ist klar, dass die Ansichten Uber
die Grosse, Farbe und Form dieses Bildes
betrachtlich auseinandergehen. Als Biologe
arbeite ich selber zum Beispiel am Bild ei-
nes natirlichen Menschen, der die Harmo-
nie in sich selber und seiner Umwelt lang-

* Stellungnahme vor der kantonalen Bezirkinspek-
torenkonferenz des Kantons Luzern vom 12. Marz
1980 in Sempach.

sam zuruckgewinnt und nicht mehr vom
«gesunden Wachstums» traumt.

4. Schule, wer ist das?

— Lehrer sind Menschen, keine Schablonen!
Weder durch Curricula noch durch In-
spektoren oder Leitideenkataloge ist eine
padagogische und methodische «unité de
doctrine» erreichbar. Gott sei Dank!

— Schiiler sind Menschen, keine Marionetten
oder aufzuziehende Spielzeugmause
(Illich). Junge Menschen sind in ihrer kor-
perlichen und geistigen Entwicklung zwar
seit Jahrtausenden gleich geblieben. Un-
sere Schiler machen da keine Ausnahme.
Allerdings haben sie zum Teil merkwur-
dige Kindheiten erlebt:

— eine Kleinfamilienkindheit. 10 Prozent
ohne Vater, bei den ubrigen 90 Prozent
ist der Vater manchmal auch nur «vor-
handen».

— eine Fernsehkindheit. Nach spatestens
35 Sekunden wechseln die TV-Macher
ihre Einstellung. Das muss Folgen ha-
ben...

— eine Stadt- und Spielplatzkindheit ohne
die Urerfahrungen der Landkinder (Was-
ser stauen, auf Asten schaukeln, Kihe
hiten). lhre Abenteuer finden solche
Stadtkinder oft nur noch im Risiko des
Verbotenen, des Zerstorens.

- Fast alle erleben eine Zukunftskindheit:

Als Kleinkind schon bald auf schulische
Fertigkeiten hin getrimmt, in besondern
Ubertrittskindergarten  den  letzten
Schliff erhaltend, in der Schule arbei-
tend mit dem standigen Blick auf Pri-
fungen, Jahreszeugnis, Ubertrittspri-
fung, auf das grosse Lehrstellenrennen
und dann auf die Lehrabschlussprufung.
Im Beruf auf die spéatere Karriere hin
eingestellt oder von der Pensionierung
traumend ...
Der Regisseur Erwin Leiser formulierte
kurzlich: «In der Schule bereitet man
sich immer auf etwas vor, was man im
Leben nie mehr antrifft.»
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- Lehrer und Schiler bilden einander nach
ihrem Bilde: Jeder erzieht jederzeit jeden!

5. Schule, wohin?

Fur mich gibt es nur eine Antwort: zu gros-
serer Menschlichkeit. Die humane Schule
ist fir mich mehr als ein blosses Schlag-
wort.

Ziel kann doch nur sein: der selbstandige
Mensch mit genugend Selbstvertrauen, um
nicht jeder Verfihrung zu erliegen. Ein
Mensch mit wenigen, aber verdauten Infor-
mationen, mit wenigen, aber sinnvollen Fer-
tigkeiten, vor allem aber ein Mensch, der
bereit ist, soziale Verantwortung zu tragen.

Ursachen des Leistungsdrucks

- Da sind einmal die von Jounalisten aufge-
bauschten Bedirfnisse der «Offentlich-
keit». Der Ruf nach neuen Fachern ertdnt
in schoner Regelmassigkeit, meist ohne
Angabe, auf Kosten welcher anderer Fa-
cher man aufstocken sollte.

- Da ist oft blinder Elternehrgeiz, der ver-
unsicherte Kinder noch vdllig blockiert
und den Lehrern die Arbeit schwer macht.

- Da sind die ubertriebene Reformfreude
der Behorden und auch die Autoritats-
glaubigkeit einzelner Inspektoren, welche
die lickenlose Einhaltung der Lehrpléne
erzwingen.

- Da sind aber auch das Prestigedenken
weiterfihrender Schulen und schliesslich
der (angstliche) Perfektionismus der Leh-
rer selber.

Damit sind wir beim Stoffdruck. Meiner Mei-
nung nach ist er unmenschlich und sinnlos.
Unmenschlich ist der Stoffdruck,

~ weil er dem Lehrer und den Schiilern ein
genussliches Verweilen bei etwas selber
Ausgewahltem verweigert;

- weil er das herrliche Geflhl des vollstan-
digen Begreifens (weil im wdrtlichen Sinn
begriffen!) verwehrt und den Stoff nur
vom Hoérensagen her «behandeln», d. h.
kaum betasten lasst;

— weil er endlich in der Seele des Schilers
eine trostlose Landschaft erratischer
Blocke unverstandener Stoffe und halb

verdauten Wissens hinterlasst, den Schi-
ler also nur verunsichert und lebensun-
tichtig macht.

Stoffdruck ist auch sinnlos.

Man weiss aus Ergebnissen der Hirnfor-
schung langst, dass zu &hnliche und zu
rasch aufeinander folgende Stoffe sich ge-
genseitig hemmen und rascher vergessen
(oder verdrangt) werden.

Auch weiss man, dass im Langzeitgedacht-
nis nur Lerninhalte volistandig und dauernd
haften, welche entweder eindriicklich erlebt
oder aber mindestens flinfmal in einem
zweitadgigen oder langeren Rhythmus ge-
lernt wurden.

Es lohnt sich also, diese dauernd zu veran-
kernden Lerninhalte kritisch auszuwéhlen.
Ob das «a, ab, e, ex, de cum, sine, pro, in
und sub auf die Frage wo?», das mir mein
Lateinlehrer miihsam eingetrichtert hat und
das ich auf dem Sterbebett noch herplap-
pern konnte, zu den behaltenswerten Stof-
fen gehort, ist fur mich keine Frage. Kriti-
sche Auswahl tut bitter not.

Der Mut zur Lucke sollte haufiger aufge-
bracht werden. Wie sinnlos ist es doch,
wenn ein Lehrer am Schluss des Kapitels
«Wald» nach einer eindriicklichen Lektion
am Waldrand, in der die Schiler gemessen,
gesammelt, gestaunt haben, anschliessend
in einer «rasanten» Zimmerlektion gleich
noch durch die zwei weiteren Lebensraume
«Wiese» und «Acker» stirmt und dabei auch
die «Getreideversorgung der Schweiz im
letzten Weltkrieg» sowie die wichtigsten
«heutigen Welternahrungsprobleme» behan-
delt.

Das Schlimmste beim Leistungsdruck ist die
Angst aller Beteiligten.

Nichts gegen die Existenzangste. Sie sind
natirlich und lebensnotwendig.

Unmenschlich aber ist die Angst des Leh-

rers:

— Angst vor dem ihn besuchenden Schul-
pfleger («I chume scho wider, es isch ja
hit nimme selbstverschtandlich, dass e
Lehrer widergwahlt wird.»).

— Angst vor dem Schulinspektor («lch ha
Ine doch scho emol gseit, da lischtig sig
im Fach Gschicht eifach unmdglech!»).

— Angst vor den Eltern («Si hand ja kei Ah-
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nig, Herr Lehrer, was mir i dr modéarne
Wirtschaft vo junge Lulte verlange
miend.»).

— Angst vor dem Rektor («Ja, Herr Kollega,
ich weiss no nid, ob ich Ine im nach-
schte Schueljahr wieder es volls Pen-
sum zueteile cha.»).

— Angst vor dem Kollegen («Mit Projektun-
terricht hani nur gueti Erfahrige gmacht.
Probier's doch ou emol, Du hattisch si-
cher weniger Disziplinschwierigkeite!»).

— Angst vor dem Schiiler («Herr Lehrer, wie-
so zucket Si immer eso mit em linke Ou-
gedeckel?»).

Die meisten dieser Spruche sind nicht ernst
zu nehmen. Sie verraten mehr uUber den
Sprecher als Uber den Adressaten.

Die Angst des Lehrers ist in solchen Situa-
tionen also sinnlos.

Trotzdem gelingt es unsichern Behdrdemit-

gliedern und Vorgesetzten immer wieder,

mit solchen Machtdemonstrationen einzelne

Lehrer zu verunsichern und damit «die Angst

im Schulzimmer» weiter zu kultivieren.

Aber auch die Angste der Schiiler sind fatal:

- die Prifungsangste, die bis zur volligen
Blockierung fithren kénnen;

— die Angst vor Nichtversetzung;

— Angst vor dem tobenden Vater und dem
stillen Kummer der Mutter (oder umge-
kehrt);

- Angst vor dem hohnischen Lacheln des
Rivalen;

— Angst vor der heuchlerischen Anteilnah-
me der «guten Freundin»;

— Angst sogar vor der ehrlich gemeinten
Hilfsbereitschaft des Lehrers;

— Angst vor der Blamage beim Vortrag oder
in der Turnstunde.

Nicht alle diese Angste sind vermeidbar.
Alle aber sind sie abbaubar durch eine ge-
I6ste Atmosphére im Schulzimmer, wo jeder
(sogar der Lehrer) auch uber sich selber
lachen kann.

Angste sollte man aussprechen. So kann
man die Angst besser in den Griff bekom-
men.

Wir Lehrer sollten nicht immer nur prifend
lehren (sonst lernen die Schiler nur noch,
was und weil geprift wird!).

Vor allem sollten alle Beteiligten Positives
verstdrken und nicht als erstes das berihm-
te «Haar in der Suppe» suchen.

Wenn der Stoffdruck abgebaut und die
Angst in den Griff genommen ist, was soll
dann an ihre Stelle treten?

Ich schlage Ihnen z. B. folgende drei E vor:
Emotionen, Ehrlichkeit, Ernstfalle.

1. Emotionen

Wenn ich meine Gefiihle mir selber und den
andern besser signalisiere (meinen Arger
und meine Begeisterung, meine Empdrung
und meine Befriedigung), dann werde ich
fir meine Umwelt menschlicher, mein Un-
terricht wird glaubwdrdiger.

2. Ehrlichkeit

Meine Sicherheit ist oft nur Fassade. Wieso
nicht zugeben, wo ich unsicher bin? Ehrlich-
keit lohnt sich auch bei der leidigen Selek-
tion: Wer sich nichts vormacht, kommt bald
weg von der unseligen Notenglaubigkeit und
entwickelt ein gesundes Misstrauen gegen-
uber der «Objektivitat praziser Zahlenbele-
ge».

Not tut aber auch ein Abbau der Wissen-
schaftsglaubigkeit. Wir haben alle erlebt,
wie z. B. die Erziehungswissenschaften in
den letzten 20 Jahren (immer im Brustton
der Uberzeugung) mehrmals ihre «gesicher-
ten Thesen» ausgewechselt haben.

Da ist mir jener Arzt lieber, der formulierte:
«Die moderne Medizin ist der gegenwartige
Stand des Irrtums!»

3. Ernstfille

Der Schiler kann nur am Leben das Leben
lernen. Statt einer blossen Unterrichtsschule
mussen wir also die lebendige Schule
schaffen! Geeignete Ernstfélle sind z. B.

— einem Fremden die Stadt zeigen;

— ein Tier pflegen;

— einen Quartierplan erstellen;

— einen Baum pflanzen;

— ein Menu kochen;

— eine Maschine reparieren und in Stand
halten;
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— eine Abstimmungskampagne durchdisku-
tieren (nebenbei: nicht der gewahlte
POCH-Lehrer stellt eine Gefahr dar, son-
dern die Tatsache, dass er der einzige ist,
der mit den Schulern diskutiert);

— einen Gottesdienst gestalten;

— ein Fest feiern;

— einem straffallig gewordenen Klassen-
kameraden bei der Rehabilitation beiste-
hen.

Solcher Arbeit gegeniuber hat jede Lehrplan-
forderung zurickzustehen. Wenn diese
Ernstfalle in unserer Arbeit fehlen, erkrankt
der Schiiler an der Krankheit unserer Zeit,
an Zerstorungssucht und Unfreundlichkeit.
Beides (nach Erich Fromm) «die Rache des
ungelebten Lebens».
Zum Schluss noch einige Bemerkungen zum
Lehrer von heute:
Der «Oberstufenlehrer, dem es stinki»,
schrieb in seinem Leserbrief (LNN, 8. 2. 80)
unter anderem: «Oberstufenarbeit ist mih-
same Schwerarbeit.» Meiner Meinung nach
kann man das gar nicht oft genug wieder-
holen. Fast jede Schularbeit ist Schwerar-
beit. Auf den Lehrer von heute prasseln in
grosser Zahl Forderungen ein.
Ich will noch einige Forderungen dazuset-
zen. Vielleicht helfen sie, den Rest besser
zu ertragen:
- mehr Gelassenheit, weniger Perfektion;
— mehr Spass, weniger schlechtes Gewis-
sen.

Jonathan Kozol, der in Boston in einer Ne-

gergettoschule unterrichtete, formulierte es

1964 so: «Lehrer sollten so unterrichten, wie

sie sind: humorvoll, verzweifelt, wutend,

nachgiebig, voller Widerspriche, Leiden-

schaften, Strenge und Gute.»

Und die Eltern und Behdrden, wie koénnen

sie diesem Lehrer — Schwerarbeiter helfen?

Und wir Inspektoren in unserem Amt als

«verlangerter Arm resp. Frontoffizier der Er-

ziehungsbehdrden»?

Wir sollten alle die notigen Rahmenbedin-

gungen schaffen, damit dieser Lehrer

— angstfrei arbeiten kann

— angemessen entldhnt und respektiert wird

— einen Arbeitsort findet, der schulgerecht
(also z. B. strapazierfahig) ist und nicht in
erster Linie «architektonisch gelungen»

— genugend Zeit hat, um neben seiner Ar-
beit an und unter Kindern auch erwach-
sen mit Erwachsenen und wissenschaft-
lich mit Sachen umzugehen

- vor allem aber, dass dieser Lehrer immer
das Gefihl hat, seine Arbeit werde ge-
schatzt, weil sie eine der sinnvollsten
menschlichen Leistungen darstellt, eine
Leistung, die er nur ohne den unseligen
Leistungsdruck erbringen kann.

AUF DEN SPUREN DER WIKINGER...

ISLAND

eine Studienreise fiir Lehrer
8. bis 21. Juli 1980

Preis: Fr. 2095.—

Leitung: Dr. H. Végeli, Zug

Hohepunkte:

Island-Durchquerung und Kistenfahrt mit Zelt,
«Kochtopf» und Geléandebus, Vulkangebiet am
Myvatn-See, Missetaterwiiste und Besteigung der
Askja, Walfangstation, Geysire, Fumarolen, Solfa-
taren, Gletscher, Wasserfille, Fossilstellen und
die grossartige Flora und Avifauna.. ..

Programm anfordern, Auskiinfte und Anmeldun-
gen bei Albert Fink, Larchenweg 4, 8840 Einsie-
deln, Telefon 055 - 53 41 00, oder bei

ARCATOUR SA, Bahnhofstr. 23, 6301 Zug,

Telefon 042 - 21 97 79.
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