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Uber den Umgang mit Gefiihlen im Lehrerberuf

Ruth Baumann-Baer

Der Lehrerberuf ist kein einfacher. Uber ihn
ist schon viel Tinte geflossen. Der elemen-
tarste und zugleich zentralste Aspekt dieses
Berufes scheint mir folgender zu sein: der
Lehrer ist der Lehrende, und der Schiler ist
der Lernende. Die Vermittlung von «Wis-
sen» geschieht in einer Richtung: vom Leh-
rer zum Schiler, wohl selten umgekehrt,
und dann meistens indirekt. Indirekt in dem
Sinne, dass der Lehrer im taglichen Um-
gang mit seinen Schilern mehr dUber sich
selber erfahrt, dass er sich z. B. einmal
selber in Frage stellt und seine Art, wie er
mit seinen Schilern verkehrt, Uberprift.
Diese indirekte Wissensvermittiung vom
Schiler zum Lehrer ist keine geistige Ange-
legenheit; sie wurzelt tief im emotionalen
Bereich. Liebe, Hass, Aggression, Zorn, Wi-
derstand sind alles Ausserungen des ler-
nenden Schilers und mogliche Reaktionen
auf die Art von Wissen, die ihm vermittelt
wird.

Unsere Schulen sind primar auf Leistung
ausgerichtet. Die Leistungen lassen sich an
erlerntem Stoff messen, den der Schiler
eingetrichtert bekommt. Intellekt und Ver-
stand werden mit zunehmendem Schulalter
scharfer (oder sollten es werden). Der Leit-
spruch «lch weiss erst etwas, wenn ich es
intellektuell verstanden habe» bekommt bei
zunehmenden Schuljahren immer mehr Ge-
wicht. Dass wir nicht nur mit dem Kopf, son-
dern auch mit dem Herzen lernen und ver-
stehen kénnen, ist nicht nur fir Erwachsene
etwas dusserst Suspektes, jaUnwahrschein-
liches, sondern auch (schon) fur Kinder, die
dem ganzheitlichen Erlebnis (und Verstand-
nis) viel naher sind als wir Erwachsene. Mit
dem Herzen lernen und begreifen wollen
gabe wohl erhebliche Schwierigkeiten, vor
allem in bezug aufs Messbare, Reduzierba-
re. Denn wie liesse sich z. B. die Sprache
des Gefluhls (Herz) oder die Sprache des
Korpers messen? Da wurde alle Objektivi-
tat, als dem vermeintlich zuverlassigsten At-
tribut des Verstandes, fragwurdig. Mit den
Mitteln der Ratio, die wir ja hoch und heilig
halten, liessen sich keine Massstabe anfer-

tigen, die uber Leistung und Fortschritt im
Lernprozess eines Schillers Auskunft ga-
ben. Also bleiben wir beim «Kopf-Denken»!
Auf den Lehrer fliesst standig ein Strom von
sehr nuancenreichen Gefiihlen der Schiiler
uber. (Selbstverstandlich auch umgekehrt;
darauf mochte ich spater eingehen.) Die
Einflusse von Elternhaus und Umwelt spie-
len da natlrlich auch mit hinein, welche die
Emotionen in der Schulklasse auf die eine
oder andere Seite hin farben. Solche Emo-
tionen fliessen unwillklrlich auf den Lehrer
uber. Was er vor allem mit den Aggressio-
nen einzelner Schiiler macht, ist sicher eine
individuell sehr unterschiedliche Sache.
Disziplin ist in vielen Schulklassen ein aus-
serst wichtiges Wort. Disziplin und Ordnung
werden oft mit einem positiven Lehrerbild
verbunden. Ich habe schon oft Ausdricke
gehdrt wie «ein guter Lehrer sei auch ein
strenger Lehrer». Stimmt das? Ich bin durch
und durch gegen antiautoritare Erziehung;
doch scheint mir die Strenge eines Lehrers
sehr unterschiedliche Hinter- oder Beweg-
grunde zu haben.

Ein strenger Lehrer hat Autoritat. Autoritat
haben heisst Macht haben und ausiben
konnen. — Jeder Mensch verfligt Uber mehr
oder weniger persdnliche Macht. Wie er sie
einsetzt, hangt stark von seinem Beruf oder
letzten Endes von seiner Personlichkeit, sei-
nem Charakter ab.

Nehmen Sie ein Beispiel: Ein Lehrer hat ei-
ne Klasse von 28 Schiilern. Es ist fir ihn
nicht einfach, in einem Krafteverhaltnis von
1 :28 zu stehen. Stellen Sie sich einmal den
Energiehaufen von 28 Schiilern vor, dem der
Lehrer taglich ausgesetzt ist! Abgesehen
vom Machtproblem, das ein autoritarer Leh-
rer meistens hat, ist sein nach aussen hin
vielleicht Ubertriebener Hang nach Ordnung
und Disziplin auch eine Art von Selbst-
schutz gegendie ungeheure Kréfteungleich-
heit. Allein die Gegenwart von 28 Schiilern
und einem Lehrer, denen grundverschiede-
ne Aufgaben und Rollen zukommen, ist ein
psychisches Gewicht, das unter Umstanden
schwer auf einem Lehrer lasten kann. Ich
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habe auch schon Ausspriiche von Lehrerin-
nen gehort, die sagten, dass sie mit ihrer
Klasse viel strenger seien, als dass es ihnen
im Grunde genommen angenehm ware. Der
Gefahr des Uberrolltwerdens wirken diese
Lehrerinnen mit einer Uberdosis an Strenge
entgegen. Diese Gefahr besteht immer und
bei allen Altersstufen.

Aggressionen zu haben und sie auch aus-
zuleben, ist nicht immer als Ventil flr ir-
gendwelche Probleme zu betrachten. Ag-
gressionen sind auch bei Kindern stark mit
ihrer personlichen Macht und Kraft ver-
knupft. Diese Macht konnte z. B. darin be-
stehen, dass ein Schiler aggressiv ist, weil
er die Kraft des Lehrers einmal testen moch-
te. So kann sich ein Schiler vielleicht fra-
gen: «Wie weit kann ich gehen, bis es mei-
nen Lehrer «verjagt), bis ihm sozusagen das
Kragenknopfli platzt?» Bei einem solchen
Kraftemessen werden durch den Schiler —
bewusst oder unbewusst — meistens die
schwachen Stellen des Lehrers anvisiert.
So haben viele Aggressionen mit dem Aus-
leben unserer Schattenseiten zu tun, die bei
den Kindern nicht weniger vorhanden sind
als bei den Erwachsenen. Die Aggressionen
sind in unserer Gesellschaft zu einem gros-
sen Problem geworden. Dass die Kinder
und Jugendlichen ihrem Arger, ihrer Wut
und ihrem Zorn schneller und unkontrollier-
ter Luft verschaffen (sofern sie nicht bereits
durch entsprechende Erziehung einge-
schuchtert oder apathisch geworden sind),
ist nicht von der Hand zu weisen. Sie wis-
sen meist nicht oder nur vage, weshalb sie
toben, larmen, wiiten, provozieren.
Aggressionen herauslassen konnen, wird in
der Schule vielfach kiinstlich unterbunden.
Im Turnen und Handwerken wird den Schu-
lern zum Teil noch Gelegenheit geboten,
Unrast, Unbehaglichkeit und Wut motorisch
ausleben zu konnen. — Irgendwo ist also et-
was faul. Der Lehrer kann aus mir sehr ein-
leuchtenden Motiven dem emotionalen An-
sturm seiner Schiler nur schitzend, vor-
beugend oder strafend begegnen, wenn er
sich auf die Lange als Lehrer behaupten
will. Die Schuler hingegen haben meist nur
die Waffe der Aggression und des Wider-
standes, um auf personliche und kollektive
Schwierigkeiten hinzuweisen.

Wo ist also etwas faul? Im Schulsystem?
In der Art, wie wir unsere Kinder erziehen?
Im ungelebten Leben der Erwachsenen? In
unserer Zeit ganz allgemein? Wir kdénnen
uberall Grunde finden, wenn wir der «Ur-
sache» eines Ubels nachgehen. Kritik ist ja
fur viele von uns ein «gefundenes Fressen»,
weil man durchs Kritisieren den «Bolimann»
fur Schwierigkeiten stets aussen findet, nur
nicht bei sich selber.

Aggressionen sind vielfach fehlgeleitete
Emotionen. Das erscheint Ihnen auf den er-
sten Anhieb wohl etwas seltsam. Ebenso
seltsam durfte es Sie anmuten, dass Uberall
dort, wo die Liebe fehlt, sich die Macht
breitmacht. Der Machttrieb mischt sich nur
allzu oft in unsere Handlungen ein und ver-
sucht, peinvolle Minderwertigkeitsgefiihle
zu kompensieren. Ubrigens: das Wort
«Macht» kommt von «mégen», urspriinglich
«kdnnen, vermdgen». Die Worter «Macht»,
«moglich», «Moglichkeit», «Vermbgen» sind
eng miteinander verknipft. Ist es verwun-
derlich, dass das Wort «Vermdgen» mit Fa-
higkeit, Kraft, Zeugungskraft, Mittel, Geld
und Gut zusammenhangt? Wenn wir uns be-
wusst werden, dass Liebe und Macht zwei
zusammengehorende Pole sind, zwischen
denen unsere Energie — mit andern Worten:
unsere personliche Kraft, unser eigenes
Vermogen, etwas zu tun — standig hin- und
herfliesst, ist es nicht erstaunlich, dass
auch die Gegensatze «Emotion» und «Ag-
gression» heutzutage oft die Wurzel vieler
Ubel in uns und als Folge um uns darstel-
len.

In der Emotion und in der Aggression lodert
das Feuer. Aggression und Emotion haben
stets die Attribute der Hitze, der Energie,
der Ladung. Das Feuer verwandelt. Durch
Aggressionen koénnen wir «Dampf ablas-
sen», etwas zerstoren, vernichten. Die Emo-
tionen kénnen auch Wandlung, Anderung,
Lauterung bewirken. Sowohl! in der Aggres-
sion wie auch in der Emotion drangt ein ge-
wisser Energiestau zur Entladung. Aggres-
sionen kommen vielfach unkontrolliert aus
uns heraus. Wir werden z. B. von einer Wut
gepackt. Wir geraten «ausser uns» vor Zorn.
Auch unsere Emotionen fiihren oft ein au-
tonomes Eigenleben. Im Zustand des Ver-
liebtseins sind wir auch ausser uns. Gefiihle
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tragen uns weg; wir konnen darob den Bo-
den unter den Fissen verlieren.

Was machen wir also, wenn jemand sehr
aggressiv reagiert und uns auf die Backe
haut? Halten wir ihm die andere auch noch
hin? Léasst sich Boses mit Bosem vergelten
und quittieren? Soll z. B. die Macht, die wir
Uuber einen Menschen ausiiben, letzten En-
des dazu dienen, das Feuer der Aggression
und damit auch der Emotion im Keime er-
sticken zu lassen? Macht l6st — im Extrem-
fall — Angst und Furcht bei allen Menschen
aus, die ihr ausgesetzt sind. Macht flosst
auch Respekt ein.

Ein autoritarer Erziehungsstil kann auch da-
zu flihren, dass die freien, schopferischen
Krafte beim Kind schon im Keim erstickt
werden. Angst vor Strafe macht unfrei, aber
gefugig. Mit gefiigigen Schilern ist es ein-
facher umzugehen.

Ich bin der Ansicht, dass die eigentliche
Personlichkeit des Lehrers — und der Lehre-
rin naturlich! — mit all ihren Starken und
Schwachen viel ausmacht, wie Lehrer und
Schuler aufeinander «einspielen». Die Kin-
der haben, wie bereits andernorts erwahnt,
eine gute Splrnase fir unsere Schwachen,
meistens eine weit bessere, als es Erwach-
sene unter sich haben. Unsere Schwachen,
unsere Komplexe sind ja auch die wunden
Punkte, die uns argern, verletzen, stdren,
verunsichern.

Der Wunsch nach Anerkennung und Be-
liebtheit bei den Schilern spielt sicher bei
allen Lehrern eine nicht gerade geringe
Rolle. Fir das gefiihlsméassige Klima in ei-
ner Klasse hat wohl eine Lehrerin eine et-
was subtilere Antenne als ihr Berufskollege,
weil die Geflihlswelt der Frau von Natur her
zuganglicher ist als dem Mann.

Sich selber immer wieder einmal in Frage
stellen, scheint mir vor allem in einem Be-
ruf, wie eben demjenigen des Lehrers, sehr
wichtig. Hier sind einige Beispiele von Fra-
gen, die sich ein Lehrer von Zeit zu Zeit
stellen sollte:

— Wer bin ich? (Dies gilt nicht nur fiir Leh-
rer; dies ist eine, wenn nicht die wichtig-
ste Frage, die sich ein Mensch Uberhaupt
stellen sollte.)

— Wie bin ich in der Klasse? Spiele ich eine
Rolle oder bin ich eine und dieselbe Per-
son in der Schule, zu Hause, unter Freun-
den, mit Berufskollegen usw.?

— Wie gehe ich mit meinem Arger um? Las-
se ich ihn gleich dann heraus, wenn er
entsteht, oder schlucke ich ihn herunter?

— Bin ich ehrlich mir selber und den Schi-
lern gegenuiber? (Diese Frage Uberschnei-
det sich mit «Wer und wie bin ich?»)
Kann ich z. B. leicht den Schilern zuge-
ben, dass ich etwas — vielleicht Wichtiges
— nicht weiss? Kann ich meine Freude,
aber auch meine Sorgen zeigen?

— Fur Raucher: Rauche ich mehr in der
Schule als z. B. zu Hause oder in den Fe-
rien?

— Wie reagiert mein Kdrper? Stelle ich Un-
terschiede fest zwischen Unterrichts- und
Freizeit?

— Was waren meine Berufsmotivationen?

Diese Fragen haben keinen Anspruch auf
Vollstandigkeit, sondern dienen dazu, sich
selber einmal kritisch unter die Lupe zu
nehmen. Es ist moglich, dass man dabei
Neuland entdeckt und einen Drang verspirt,
dieses Neuland weiter zu erforschen.

Wie «Wissen» den Schiilern vermittelt wird,
hangt zum grossten Teil vom Lehrer ab. Da
der Lehrer aber auch ein Mensch unserer
Zeit ist — d. h. von den kollektiven Wert-
massstidben mehr oder weniger Uberzeugt
ist (wie z. B. Ordnung, Disziplin, Anstand) —,
kann er auch nicht ohne weiteres «ausstei-
gen», ausser der Schuh driicke ihn so sehr,
dass er seine Lehrerrolle nicht mehr glaub-
haft spielen kann.

Ich wiinsche mir, dass die Anreicherung von
«Wissen» im Menschen einen Stock tiefer —
in der Herzgegend - geschehen wiirde!
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