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Individualisieren im Unterricht
Rolf Dubs

1. Problemstellung des Praktikers

Je mehr sich der Lehrer um den einzelnen
Schiiler bemiiht, desto deutlicher werden
ihm die individuellen Unterschiede bewusst,
und er fiihlt sich im Bestreben, jedem Schi-
ler gerecht zu werden, nicht selten Gberfor-
dert. Ein Versuch, solche individuellen Un-
terschiede aus der Sicht des Praktikers auf-
zuzahlen, fuhrt zu einer langen, vielfaltigen
Liste (siehe Tabelle 1)'. Diese Liste macht
es verstandlich, dass viele Lehrer nach We-

gen suchen, die es ihm ermaglichen, ihren
Unterricht starker zu differenzieren, um bes-
ser auf den einzelnen Schiiler einzugehen
(=Individualisieren im Unterricht). Mit an-
dern Worten moéchten sie von einem regel-
massigen Klassenunterricht abkommen, in
welchem an alle Schiler die gleichen Anfor-
derungen gestellt werden, die sie im Prinzip
in gleicher Zeit und unter im wesentlichen
gleichen Bedingungen bewaéltigen sollten.?

Tabelle 1: Individuelle Unterschiede der Schiiler im Klaséenverband

Kognitive Unterschiede:

Affektive Unterschiede:

Zuwendung
Unterschiede in der Lern-
und Arbeitstechnik:

Unterschiedliche Lebenserfahrung und verschiedenes Vorwissen

Unterschiedliche Leistungsfahigkeit
Unterschiedliche Auffassungsgabe
Unterschiedliches Lerntempo

Unterschiedliches Selbstvertrauen
Unterschiedliches Ausmass an Angst
Unterschiedliches Bediirfnis nach emotionaler

Unterschiedliche Arbeitshaltung
Unterschiedliche Konzentrationsfahigkeit
Unterschiedliches Bediirfnis nach Hilfe und Anleitung

Unterschiede in der Fahigkeit zur Kooperation

2. Zielsetzungen des Individualisierens
im Unterricht

Verfolgt man die Diskussion Uber die Not-
wendigkeit des Individualisierens im Unter-
richt, so erkennt man immer wieder den Zu-
sammenhang mit der Forderung nach Chan-
cengleichheit: Durch vermehrte Ricksicht-
nahme auf die individuellen Eigenarten ei-
nes jeden Schilers, sollen optimale Lern-
maoglichkeiten fir jeden einzelnen geschaf-
fen, also die Chancenungleichheiten besei-
tigt werden. Diese Verbindung mit dem — oft
unbestimmten - Postulat der Chancen-

gleichheit fuhrte aber in der Praxis zu einer
wesentlichen Verkirzung der Betrachtungs-
weise, indem der Blick zu einseitig nur auf
kognitive (intellektuelle) individuelle Unter-
schiede ausgerichtet wurde und sich die
Forderung der Lernmoglichkeiten zu einsei-
tig auf die intellektuellen Aspekte be-
schrankte. Die Vielgestaltigkeit der indivi-
duellen Unterschiede (Tabelle 1) erfordert
aber, dass mit der Individualisierung des
Unterrichtes wenigstens vier Ziele anzustre-
ben sind:

1. Alle Schiler sind im kognitiven Bereich
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(Aneignung von Kenntnissen, Fahigkeiten,
Fertigkeiten und Erkenntnissen) gemass ih-
ren individuellen Eigenarten zu foérdern;

2. Im Unterricht sind affektive Unterschiede
zu erfassen, um die Entwicklung verschiede-
ner Persénlichkeitsdimensionen und ihre
wechselseitige Beziehung anzuregen und zu
unterstiitzen;

3. Alle Schiler sind aufgrund ihrer indivi-

duellen Eigenarten in der Lern- und Arbeits-

technik so zu fordern, dass die Selbstandig-
keit im Lernen und Arbeiten vergrossert
wird;

4. Schliesslich ist die Kooperationsfahigkeit
zu foérdern, indem die Schiler féhig werden,
gemeinsam mit andern zusammenzuarbei-
ten.

Diese Ziele der Individualisierung zwingen

Abb. 2: Individualisierung des Unterrichts

zu vielfaltigen Formen der Differenzierung
im Unterricht.

3. Mdgliche Formen der Individualisierung
des Unterrichts und deren Beurteilung

Der Unterricht kann durch dussere und in-
nere Differenzierung individualisiert werden
(siehe Abb. 2). Die aussere Differenzierung
beschrankt sich ausschliesslich auf organi-
satorische Massnahmen in Richtung homo-
gene Klassen. Bei der inneren Differenzie-
rung bleibt hingegen die Jahrgangsklasse
bestehen und die organisatorischen Vorkeh-
rungen erfolgen innerhalb der Klasse. Zu-
satzlich kann mit einem an die individuellen
Unterschiede bei den Schiilern angepassten
Lehrerverhalten Wesentliches zur Individua-
lisierung des Unterrichtes beigetragen wer-
den.

Individualisierung

Aussere Differenzierung

Schiiler werden nach
irgend welchen Gliede-
rungs- oder Auswahlkrite-
rien in verschiedene
Gruppen oder Klassen
aufgeteilt, die raumlich
getrennt und von verschie-
denen Lehrern bzw. zu
verschiedenen Zeiten

unterrichtet werden. gefordert.

In den letzten Jahren hat man Reformmass-
nahmen in unseren Schulen sehr stark auf
die Aaussere Differenzierung ausgerichtet.
Insbesondere bei den vielen Oberstufenre-
formen wurde versucht, Uber leistungsho-
mogene Gruppen und Klassen zu individua-
lisieren, um jedem Schiiler seine leistungs-
gemasse Forderung zuteil werden zu ias-
sen. Dabei standen und stehen in der
Schweiz vor allem zwei Modelle zur Diskus-
sion: das Streaming (Leistungszlige, indem
ein Schiilerjahrgang in eine bessere und
eine schwachere Leistungsklasse fir alle

X 3

Organisatorisch

Schiler werden innerhalb
einer gemeinsam unter-
richteten Gruppe oder
Klasse differenziert (unter-
schiedlich) gefithrt und
nach ihren Eigenarten

l

Innere Differenzierung
I

Lehrerverhalten

Lehrer bemiihen sich, ihr
Verhalten im Klassen-
verband maglichst auf die
individuelle Schulerper-
sonlichkeit auszurichten.

Facher aufgeteilt wird) und das Setting oder
Kern-Kurs-System (die Jahrgangsklasse
bleibt bestehen, in einzelnen Fachern wird
sie aber in eine bessere und in eine schwa- "
chere Leistungsgruppe aufgeteilt). Nun stellt
sich naturlich die Frage, ob sich solche lei-
stungshomogene Gruppen und Klassen in
der Schulpraxis bewahren. In den meisten
Studien wurde nur untersucht, welche Aus-
wirkungen sich auf die kognitiven Lernlei-
stungen ergeben, was verstandlich ist, wenn
man bedenkt, dass die Forderungen nach

ausserer Differenzierung meistens nur dem

‘.’j!/ s, - v . o .
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Postulat nach Chancengleichheit Rechnung
tragen wollen. Schon diese Ergebnisse sind
sehr widersprichlich. Haller® hat es unter-
nommen, 56 Untersuchungen zu interpretie-
ren. Dabei ist er zu folgendem Bild gekom-
men:

6 Versuche (= 10,7 %) erbrachten den

Nachweis eines signifikanten Vorteils von

homogenen Leistungsgruppen, d. h. Schii-

ler lernten in leistungshomogenen Grup-
pen mehr;

— 12 Versuche (= 21,5 %) erbrachten einen
nichtsignifikanten Vorteil fir homogene
Gruppen, d. h. die Uberlegenheit der ho-
mogenen Gruppen ist zu wenig bedeut-
sam, sie hatte in diesen Versuchen auch
rein zufallig so gross sein kénnen;

- 2 Versuche (= 3,6 %) erbrachten einen
signifikanten Vorteil fir heterogene Grup-
pen;

— 4 Versuche (= 7,1 %) erbrachten einen
nichtsignifikanten Vorteil fir heterogene
Gruppen;

— 32 Versuche (= 57 %) erbrachten ein Er-
gebnis, nach dem keines der beiden Ver-
fahren einen Vorteil gegenuber dem an-
dern erreichen konnte.

Fir diese widersprichlichen Ergebnisse

scheinen folgende Ursachen verantwortlich

zu sein: Erstens ist es wahrscheinlich gar
nicht moglich, homogene Gruppen zu bil-
den, denn die Homogenisierung ist jeweils

auf ein Auswahlkriterium hin anzulegen (z.B.

Schulleistung). Es wurde aber bereits ge-

zeigt, dass viele und verscheidenartige indi-

viduelle Unterschiede bei Schiilern beste-
hen, so dass dieses Auswahlkriterium be-
reits als fragwiirdig zu bezeichnen ist. Der

Versuch, die Homogenisierung nach mehre-

ren Kriterien vorzunehmen, dirfte nicht nur

sehr komplex sein, sondern unmaoglich blei-
ben, weil die Auspragung der individuellen

Eigenarten bei den Schilern einer Gruppe

oft nicht miteinander Gbereinstimmen. Zwei-

tens: Damit dlrfte deutlich werden, dass der
aussern Differenzierung selbst mit kleinen

Schulklassen enge Grenzen gesetzt werden.

Abgesehen davon scheinen kleine Schul-

klassen fiir den Lernerfolg der Schuler gar

nicht so viel vorteilhafter zu sein, wie man

im allgemeinen annimmt. Krapp* konnte

dies in einer sehr sorgfaltigen Studie an

Volksschulklassen nachweisen. Er fand

nicht nur unwesentliche Unterschiede im

Lernerfolg zwischen grésseren und kleine-
ren Klassen, sondern er machte eine weite-
re, fur die Praxis sehr bedeutsame Fest-
stellung: In kleineren Klassen waren die
kognitiven Lernvoraussetzungen, die die
Schiler mitbrachten, wesentlich wichtiger
fur den Lernerfolg als in grossen Klassen.
Offenbar — so muss man vermuten — gleicht
ein Lehrer die vorhandenen Lernunterschie-
de in kleinen Klassen weniger aus als in
grossen, weil er sich moglicherweise starker
mit den guten Schilern abgibt.® Drittens ver-
muten wir, dass das Lehrerverhalten in bes-
seren und schwéacheren homogenen Klas-
sen sich kaum unterscheidet. Dadurch wer-
den die Schiler der unterschiedlichen Lei-
stungsgruppen trotz aller Differenzierung
doch nicht geniigend individuell geférdert.
Viertens bleibt die Frage, ob die Schiiler in
homogenen oder heterogenen Gruppen bes-
ser lernen. Wahrscheinlich dirften homo-
gene Gruppen fir leistungsschwachere
Schiler eher nachteilig sein, weil Anregun-
gen durch leistungsstarkere Schiler fehlen
und sich geringere Lehrererwartungen®
eher negativ auswirken, allenfalls auch die
Lernmotivation und das Selbstvertrauen
durch die Zugehorigkeit zur schwacheren
Gruppe sinken.”

Leider fehlen empirische Untersuchungen
zu den emotionalen Aspekten der Ausseren
Differenzierung noch weitgehend. Aufgrund
personlicher Erfahrungen in einem Schul-
versuch nach dem Setting-Verfahren ist
aber zu vermuten, dass der Druck auf die
Schiiler (Angst vor Umstufungen) steigt, und
offenbar das Unbehagen gegeniiber der
Schule zunimmt, wenn die Leistungsgruppe
(nach oben oder nach unten) gewechselt
werden muss.®

Insgesamt scheinen uns die bisherigen Ver-
suchsergebnisse Gber die aussere Differen-
zierung von Unterricht nicht sehr vielver-
sprechend. Deshalb sollte man in bezug auf
aussere Schulreformen eher einen Marsch-
halt einschalten und hochstens noch einige
wenige, aber wissenschaftlich begleitete Dif-
ferenzierungsversuche weiterfiihren, um of-
fene Fragen noch besser zu klaren. Um so
wichtiger wird unter solchen Umstanden die
innere Differenzierung, die dem Lehrer in
eigener Regie unzahlige Moglichkeiten zur
vielgestaltigen Individualisierung des Unter-
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richtes im traditionellen Klassenverband er-
offnet.

4. Die innere Differenzierung

4.1 Eine Entscheidungsmatrix tir den Lehrer
Der Entscheid, wie innerhalb einer traditio-
nellen Jahrgangsklasse differenziert werden

kann, erfolgt von zwei Seiten her: Einerseits
ist zu uberlegen, auf welche individuellen
Unterschiede der Schiiler (Vorerfahrungen,
kognitive und affektive Unterschiede, Unter-
schiede in der Arbeits- und Lerntechnik so-
wie in der Fahigkeit zur Kooperation) bei der
innern Differenzierung Rucksicht zu neh-

Figur 3: Matrix zur Individualisierung des Unterrichts

Vorbereitung / Entwicklung Ubung/Festigung Transfer/umfas-
Einfihrung des Neuen Automatisierung sende Anwendung
Unterschiedliche G: Individuelle
Erfahrung und Vorbereitung
verschiedenes anhand des
Vorwissen Lehrbuches
und/oder
der Hefte
M: Individuelle
Vorbereitung
mittels indivi-
dueller Arbeits-
blatter
G: Tutoring
Kognitive Unter- M: Zielerreichendes Lernen:
schiede Sukzessive Differenzierung mit
Unterschiedliche Einzelarbeiten und Tutoring a: IHggs_%ufngben
i 3hi i : Individuelle
Leistungsfahigkeit Arbeitsbltter
Unterschiedliche A: Programmierter G: Zusatzaufgaben M: Gruppen-
Auffassungsgabe Unterricht G: Hausaufgaben _ arbeiten .
M: Individuelle G: Tutoring A: Projektunterricht
Unterschiedliches Arbeitsblatter G: Kleingruppen-
Lerntempo arbeit
Affektive Unter- l
schiede Zuwendung im Lehrerverhaiten
Unterschiedliches
Selbstvertrauen G: Arbeit des Leh- M: Zielerreichendes Lernen M: Gruppenarbeit
Unterschiedliches _rrer_sl mit einer um Erfolgserlebnisse zu schaffen A: Projektunterricht
eilgruppe von
Ausmass an Angst Schilern mit
; . affektiven Pro-
\ég:{s&g;%dggghBe blemen, Rest M: Individuelle G: Hausaufgaben
emotionaler der Klasse: Aufgabenblatter
Zuwendung Einzelarbeit
Unterschiede in der G: Arbeit des Leh- M: Individuelle
Arbeits- und Lern- rers mit einer Arbeitsblatter
technik geir:glru ppe von mithausauf-
iedli chilern mit gaben samt
H:ggirfschh;ﬁglnlgche Schwerpunkt auf Arbeitsanwei-
Arbeitsanwei- sungen
Unterschiedliche sung, Rest der
Konzentrations- Klasse:
fahigkeit Einzelarbeit
Unterschiedliches
Bediirfnis nach
Hilfe
Unterschiede in G: Vorbereitungs- G: Tutoring M: Gruppen-
der Fahigkeit zur aufgaben in G: Kleingruppen- unterricht
Kooperation Gruppen unterricht A: Projektunterricht
G: geringer Arbeitsaufwand fiir den Lehrer
M: mittelstarke Arbeitsbelastung fir den Lehrer
A: grosser Arbeitsaufwand fir den Lehrer




men ist. Anderseits ist zu entscheiden, in
welcher Phase des Unterrichts (Vorberei-
tung/Einfihrung, Entwicklung des Neuen,
Ubung/Festigung/Automatisierung, Transfer,
d. h. Ubertragung auf weitere Lernbereiche)
innerhalb der Jahrgangsklasse difierenziert
werden soll. Diese beiden Aspekte lassen
sich als Matrix (siehe Figur 3) darstellen?
und eroffnen eine Vielzahl von Mdoglichkei-
ten zur innern Differenzierung. Im weitern
ist zu bestimmen, welche Organisationsfor-
men zur Differenzierung im Klassenverband
eingesetzt werden koénnen. Es sind die fol-
genden:

1. Der Lehrer arbeitet mit einer Teilgruppe
der Klasse, wahrend der Rest der Klasse
individuell arbeitet. Dabei sind folgende
Verfahren denkbar:

1.1 Einzelarbeit: Jeder Schiiler arbeitet
fir sich (Zusatzaufgaben, individuelle
Arbeitsblatter, Programmierter Unter-
richt, individuelle Vorbereitunsaufga-
ben). 4}

1.2 Tutoring: Ein guter Schiiler hilft einem
schwacheren Schiuler.

1.3 Gruppenarbeit: Einige Schiiler arbei-
ten zur Losung eines Problemkreises
zusammen.

1.4 Projektunterricht: Eine gréssere Grup-
pe von Schiilern erarbeitet ein Pro-
jekt.

2. Die ganze Klasse arbeitet nach einer von

1.1 bis 1.4 dargestellten Form individuell.

Der Lehrer steht beratend und helfend zur

Seite.

In Figur 3 werden Mdglichkeiten aufgezeigt,

welche Organisationsformen des Unterrich-

tes in den verschiedenen mdglichen Unter-
richtssituationen zur Auswahl stehen.

4.2 Voraussetzungen beim Lehrer fiir die
innere Ditferenzierung

Innere Differenzierung des Unterrichts kann
nur erfolgreich geschehen, wenn der Lehrer
fahig ist, die individuellen Unterschiede bei
den Schiilern zu erfassen. Welche Mdéglich-
keiten hat er dazu in grésseren Jahrgangs-
klassen?

421 Erfassen der kognitiven Unterschiede
Kognitive Unterschiede lassen sich zu-
nédchst in Schulleistungstests (Klausuren,
Prifungen) ohne grosseren Aufwand fest-
stellen. Dabei dirfen aber diese Tests nicht

¢ g &7 o A
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nur — wie dies heute leider meistens ge-
schieht — selektiven Zielen dienen, sondern
sie sollten viel starker auch in den Dienst
der Diagnose und Therapie gestellt werden.
Zu diesem Zweck empfiehlt es sich, systema-
tisch zwischen formativen Tests (zur Dia-
gnose) und summativen Tests (zur Selek-
tion) zu unterscheiden.’® Merkmale und Ein-
satzmoglichkeiten dieser beiden Testformen
sind in Tabelle 4 dargestellt. Daraus wird
ersichtlich, dass formative Tests eine we-
sentliche Voraussetzung fiir die Individuali-
sierung des Klassenunterrichts sind, indem
sie — ohne standigen Notendruck - den
Schilern und den Lehrern den Leistungs-
stand dauernd anzeigen und einen Ent-
scheid lber das zu treffende individualisie-
rende Lehrangebot wesentlich erleichtern.
Dies sei an einem Beispiel verdeutlicht: Der
Lehrer hat einen kiirzeren Unterrichtsab-
schnitt behandelt. Daran schliesst er einen
kurzen formativen Test an, lasst ihn durch
die Schiiler selbst korrigieren. Stellt er gros-
se Unterschiede fest, so teilt er die Klasse
auf. Mit der schwéacheren Gruppe wiederholt
er die gleichen Lerngegenstiande (moglichst
nach einem andern, einfacheren Aufbau),
wéhrend er den besseren Schilern indivi-
duelle Arbeiten gibt (sukzessive Differenzie-
rung). Der summative Test findet — zusam-
men mit weitern Lerngegenstdnden — erst
spater gemeinsam fur alle Schiiler statt. Die
Arbeit mit formativen Tests fiihrt bereits oh-
ne eine darauf aufbauende Individualisie-
rung zu besseren Schiilerleistungen, weil
Licken und Fehler den Schiilern bewusster
werden."" Dazu darf man annehmen, dass
formative Tests auch die «Klausurenangst»
reduzieren.

Zweitens lassen sich kognitive Unterschiede
auch bei der Beurteilung summativer Tests
beobachten. Schiiler, die die Fehler immer
am Schluss von Tests machen, haben allen-
falls ein geringeres Arbeits- und/oder Lern-
tempo. Schiler, die ihre Arbeiten nie ab-
schliessen, das, was sie tun, aber gut tun,
fassen allenfalls etwas langsamer auf. Um
solche Unterschiede festzustellen, empfiehlt
es sich, bei allen summativen Tests nicht
nur eine Note, sondern auch noch einen in-
dividuellen Kommentar hinzusetzen. Dieses
Vorgehen zwingt dazu, eine einmal korri-
gierte Arbeit nochmals im Hinblick auf das
Gesamtbild zu beurteilen. Zudem konnte
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Tabelle 4: Summative und formative Tests

Form ative_ Tests

Summative Tests

Zielsetzung

Selbstkontrolle des Schiilers;
Rickmeldung an den Schiiler
und den Lehrer Uber Leistungs-
stand und Entscheidunsgrund-
lage flr Einzelmassnahmen

Feststellen des Leistungsstandes
des Schilers zur Benotung und
Selektion

Haufigkeit

Jeweils nach wenigen Unter-
richtsstunden

Jeweils nach mehreren Unter-
richtsstunden

Umfang der zu lber-

Méglichst alle Lernziele

Stichprobe aus allen Lernzielen,

priifenden Lernziele

da nur grossere Blocke gepriift
werden

Dauer/Umfang

Kurz, wenige Aufgaben

Lang, viele Aufgaben

Korrektur

Lehrer

Selbstkorrektur durch den
Schiiler mit Meldung an den

Fremdkorrektur durch den
Lehrer

nachgewiesen werden, dass solche indivi-
duellen Kommentare die Schilerleistungen
positiv beeinflussen.'?

4.2.2 Erfassen der ubrigen Unterschiede

Bedeutend schwieriger ist es, die Ubrigen
individuellen Eigenarten, die bei einem indi-
vidualisierenden Unterricht ebenfalls zu be-
achten sind, zu erfassen, denn fir den Leh-
rer verbleibt nur die sorgféltige Beobach-
tung. Immerhin sollte auf drei Dinge syste-
matisch geachtet werden, um zu einer rich-
tigen Beurteilung des Schiilers zu gelangen:

1. Beobachten des Verhaltens und der Re-
aktionsweise im Klassenverband.

— Wie verhélt sich der Schiiler im Unter-
richt? (Dauernder Augenkontakt wah-
rend des Unterrichts)

— Wie ist die Aufgabenerfullung? (Kon-
zentration bei Einzelarbeiten, Konstanz
bei den Hausaufgaben, Entwicklung des
Schriftbildes, Eigenstandigkeit bei der
Aufgabenerfullung)

— Wie verhalt sich der Schiler im Klas-
senverband? (Integriert, Einzelganger,

starke Abhangigkeit und Kontaktbedurf-
nisse zum Lehrer, emotionale Stabilitat)

2. Nicht minder wichtig ist es indessen, dass
sich der Lehrer in seinem Verhalten den
Schuilern gegenuber sorgféltig beobach-
tet, weil die Wahrnehmung des Lehrers
insbesondere durch erste Eindriicke, die
meistens unzuverlassig sind, sowie durch
Lehrererwartungen oft sehr verzerrt ist.
Deshalb sollte sich jeder Lehrer von Zeit
zu Zeit auf den einzelnen Schiler konzen-
trieren und versuchen, wenigstens zwei
Fragen ehrlich zu beantworten:

— Was hat sich an diesem Schiiler in letz-
ter Zeit verandert? (um iberhaupt dar-
auf aufmerksam zu werden)?

-~ Welche Faktoren pragen mein Bild tber
jeden Schiiler? (Treffen sie lberhaupt
noch zu? Gewichte ich sie falsch? ge-
he ich von einem Vorurteil aus?)

Uberlegungen zu solchen Fragen konnen
Wesentliches zur Erfassung affektiver Ei-
genarten und Unterschiede bei den ein-
zelnen Schiilern beitragen.



4.3 Die einzelnen Organisationsformen der
innern Ditferenzierung

Im folgenden werden einzelne Organisa-
tionsformen als solche und in Verbindung
mit einzelnen Phasen im Unterricht darge-
stellt. Dabei wird keineswegs Vollstandig-
keit angestrebt, weil mit etwas Phantasie
aufgrund der Matrix (Figur 3) unendlich vie-
le Kombinationen denkbar sind.

4.3.1 Individuelle Vorbereitung und
Einflhrung
Viele Schiler scheitern bei anspruchsvolle-
ren kognitiven Schulleistungen weder man-
gels Intelligenz, noch infolge ungenigender
Motivation oder schlechter Arbeitshaltung,
sondern infolge von Lucken in jenen Lern-
bereichen, die fir das Neue Voraussetzung
sind. Solche Licken hemmen den Lerner-
folg beim Neuen viel starker als man im all-
gemeinen annimmt. Zudem bestehen grosse
individuelle Unterschiede in bezug auf die-
se Liicken. Deshalb kommt der Individuali-
sierung des Unterrichts zum Ausgleich der
Startbedingungen in einem neuen Lernab-
schnitt allergrésste Bedeutung zu. Dazu ste-
hen dem Lehrer folgende Moglichkeiten zur
Verfligung:
a) Einige Zeit vor Beginn des neuen Lernab-
schnittes erteilt der Lehrer die Aufgabe, an-
hand des Lehrbuches oder der Hefte jene
Begriffe, Zusammenhénge und Techniken zu
repetieren, die Voraussetzung fir das Neue
sind.
b) Als Variante kdnnen individuelle Arbeits-
blatter mit Aufgaben vorbereitet werden
(siehe Abb. 5), die von den Schilern zur
Selbstkontrolle geldst werden. Dazu werden
Hinweise auf das Lehrbuch beigefliigt, um
dem Schiler dort, wo er die Aufgaben nicht
mehr I6sen kann, eine Repetitionshilfe anzu-
bieten. Dieses Verfahren hat den Vorteil,
dass der Schiiler die Diagnose selbst durch-
fiihren kann. Leider ist es aber fiir den Leh-
rer aufwendiger als das unter a) aufgefiihrte
Vorgehen. Erleichternd fiir ihn ware es,
wenn die Lehrblicher solche Vorbereitungs-
hinweise gaben. In diesem Fall spricht man
vom Vororganisator (advance organizer).'®
Denkbar ist auch, dass ein Lehrer fiir rege!-
massig wiederkehrende, wichtige Lernab-
schnitte individuelle Arbeitsblatter erstellt,
die er Uber mehrere Jahre verwenden kann.
Dadurch reduziert sich sein Arbeitsaufwand.

c) Erkennt man innerhalb einer Klasse deut-
lich eine Gruppe von Schiilern, die die Vor-
aussetzungen noch beherrschen sowie eine
Gruppe, welche Liicken aufweist, so lasst
sich Uber Tutoring (siehe Abschnitt 4.3.3)
eine Angleichung der Voraussetzungen an-
streben.

Nicht minder wichtig sind individuelle Un-
terschiede im Hinblick auf Lebenserfahrun-
gen und Sprachfahigkeit. In diesem Fall ist
vor allem beim Einstieg in ein neues Thema
zu individualisieren. Dabei sind folgende
Mdéglichkeiten denkbar:

a) Der Lehrer arbeitet mit der schwacheren
Halbgruppe im Klassenverband, um die
Méngel aufzuarbeiten, wahrend die besse-
ren Schiler mit individuellen Arbeitsblattern
arbeiten oder freie Lektlire betreiben.

b) Die Schiiler erarbeiten die Problemstel-
lung in Gruppen, wobei der Lehrer homo-
gene Gruppen bildet, die sich geméass den
individuellen Voraussetzungen einarbeiten.

4.3.2 Zielerreichendes Lernen
(mastery learning)

Mit dem von Bloom und Block ' entwickel-
ten Konzept des zielerreichenden Lernens
sollten individuelle Unterschiede im Lern-
tempo und in der Motivation der Schiuler
ausgeglichen und hdhere Schulleistungen
erzielt werden. Dazu werden lernzielorien-
tierte Lehrpléane entwickelt, nach denen zu-
erst im Klassenverband unterrichtet wird.
Sobald mit der ganzen Klasse die Lernziele
eines Unterrichtsabschnittes erreicht sind,
wird ein formativer Test zur Diagnose durch-
gefuhrt. Schiler, welche alle Testaufgaben
I6sen, bekommen neue Aufgaben, wahrend
die nicht erfolgreichen Schiler das zu Ler-
nende in einer individualisierenden Form
(Tutoring, Kleingruppenarbeit, Individuelle
Arbeitsblatter) erneut durcharbeiten. An-
schliessend bearbeiten sie erneut einen for-
mativen Test.

Erreichen sie immer noch kein genigendes
Ergebnis, so wird das Ganze nochmals in
individueller Form durchgefihrt. Bloom sieht
in diesem Konzept zwei wesentliche Vortei-
le: Einerseits konnen die Schulleistungen
langfristig bei jedem Schiler gesteigert wer-
den, weil die Schiler das vorgangig Gelern-
te besser beherrschen, Neues also auf bes-
seren Lernvoraussetzungen bei allen Schi-
lern aufgebaut werden kann. Andererseits
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Abb. 5: Beispiel eines individuellen Arbeitsblattes zur Vorbereitung eines neuen

Lernabschnittes >

gungen zu den Ldésungen findest.

Lehrbuch, S.13

Wie gross ist die Wachstumsrate?
Lehrbuch, S. 23

Lose die folgenden Aufgaben. Die Ldsungen sind auf der Riickseite angegeben.
Wenn Du die Lésungen nicht findest, so ist angegeben, wo Du im Lehrbuch Anre-

1. Berechne aus den folgenden Angaben das Bruttosozialprodukt und das Volks-
einkommen: Arbeitseinkommen 20, Kapitaleinkommen 5, Geschéaftseinkommen
11, Abschreibungen 5, Indirekte Steuern 3, Subventionen 2.

2. Die Zahlen oben betreffen das Jahr 19.1 Im Jahr 19.2 betragt das Bruttosozial-
produkt 43. Der Index des Bruttosozialproduktes ist um 3 Punkte gestiegen.

steigen die Motivation und das Selbstwert-
gefahl der Schiler, denn Lernerfolge regen
zu neuem Lernen an und geben persdnliche
Sicherheit. Auch in systematischen Untersu-
chungen konnte die Wirksamkeit des zieler-
reichenden Lernens nachgewiesen werden:
Werden gleiche Lernziele im traditionellen
Unterricht und nach dem Verfahren des ziel-
erreichenden Lernens angestrebt, so errei-
chen im Mittel 20 bis 25 % der traditionell

Tabelle 6: Zielerreichendes Lernen

unterrichteten Schiler 80 %o der geforderten
Leistung, wéhrend es beim zielerreichenden
Lernen 70 bis 80 %o sind.™®

Unseres Erachtens kann zielerreichendes
Lernen ohne grosse Probleme auch in unse-
rem Schulsystem verwirklicht werden, so-
fern Lernziele formuliert und formative Tests
durchgefuhrt werden. Mdgliche Formen und
die Konsequenzen fir den Lehrer sind in
Tabelle 6 zusammengefasst.

Phase Klasse Lehrer
Vorbereitung _ Lernzielorienterte Unterrichtspianung 17
Formative Tests vorbereiten
1. Phase Klassenunterricht gemass den Lern- Keine zuséatzliche Belastung
zielen
Formativer Test mit anschliessender Einmalige Belastung des Lehrers: die
Diagnose formativen Tests konnen in folgenden
Jahren wieder verwendet werden.

2. Phase Schiiler, die forma- Schiiler, die den Wenn die besseren Schiiler eine andere
tiven Test erfllt formativen Test Beschaftigung erhalten und der Lehrer
haben: nicht erfillt haben: | mit der Restklasse arbeitet, so ergibt

, . sich keine wesentliche Zusatzbelastung
Neue Arbeit, andere | Wiederholung fiir den Lehrer
Beschéftigung - Restklasse ’
- Tutoring Zusatzliche Arbeitsblatter geben mehr
- Individuelle Arbeit. Sie kdnnen aber auch Uber
Arbeitsblatter Jahre verwendet werden.
3. Phase usw.




4.3.3 Tutoring

Beim Tutoring unterrichtet eine einzige Per-
son, die nicht Lehrer ist, eine andere Einzel-
person.’® Dabei koénnen Aussenstehende
(z. B. Mitter) oder Schiler der eigenen Klas-
se, die besser und rascher lernen, die Rolle
des Tutors Uibernehmen. Tutoring durch Mat-
ter kann auf der Primarschulstufe sehr sinn-
voll sein, weil sich dadurch die Beziehung
Mutter—Schule verbessern lasst. (Allerdings
dirfen die Mutter nicht ihre eigenen Kinder
betreuen, weil allenfalls falscher Ehrgeiz der
Mutter die Mutter-Kind-Beziehung storen
kann.) In der Schweiz dirfte indessen die
Zeit dafur noch nicht reif sein. Deshalb ver-
bleibt die Moglichkeit, bessere Schiiler der
eigenen Klasse als Tutoren einzusetzen. Da-
zu gibt es zwei Moéglichkeiten: das freie Tu-
toring, bei dem der Lehrer den Tutoren nur
ein Ziel gibt und ihnen einen Schiler zu-
weist, sowie das programmierte Tutoring,

in welchem der Tutor aufgrund einer Anwei-
sung (mundlich oder schriftlich, siehe Dar-
stellung 7) arbeitet. Man erwartet in beiden
Fallen Vorteile fiir den Lernenden (besseres
Lernen und als Folge davon bessere Moti-
vation und ein héheres Selbstwertgefihl) als
auch fiir den Tutor (kognitive Vorteile, denn
wer erklaren kann, gewinnt ebenfalls sowie
grosseres Selbstwertgefiihl). Die Ergebnisse
der empirischen Forschung sind nicht ganz
eindeutig. Tendenziell ist Tutoring fur die
Schiler lernwirksamer als traditioneller Un-
terricht, wenn es in programmierter Form
und als Erganzung zum traditionellen Unter-
richt erfolgt und die Anweisungen des Leh-
rers gut sind. Dabei scheint sich allerdings
abzuzeichnen, dass der Lernerfolg fur die
Tutoren grosser ist als fur die Lernenden.
Nicht nachgewiesen werden konnten affek-
tive Auswirkungen.?

Darstellung 7: Schriftliche Anweisung an einen Tutor ?

Sag Deinem Kameraden, dass Du ihm beim Lésen von Aufgaben mit

Lass Deinen Kameraden die Aufgabe Nr. 24 auf S. 90 im Rechenbuch

Hilf dem Kameraden, dass er zuerst aufzeichnet, was gegebén ist. Lobe

Erklare, dass es von Vorteil ist, wenn mit Stunden gerechnet wird.
Der erste Springbrunnen fillt die Zisterne in 1 Tag = 24 Stunden.

Bestimme die Unbekannte: x = Zeit, die ndtig ist, um die Zisterne zu
fullen, wenn alle Springbrunnen laufen. Lobe den Kameraden, wenn er

Zeige, dass der erste Brunnen pro Stunde /2« der Zisterne flllt. Also

1. Schritt:
Brunnenrdhren helfen willst.
2. Schritt:
lesen.
3. Schritt:
ihn, wenn er es richtig macht.
4. Schritt:
5. Schritt:
x gefunden hat.
6. Schritt:
in x Stunden = x : 24.
7. Schritt: Jetzt kannst Du die Arbeit selbst abschliessen.

Welches sind die Konsequenzen fir die
Schulpraxis? Tutoring kann ein Weg zur In-
dividualisierung des Unterrichts sein, sinn-
vollerweise aber nur in Erganzung zum tra-
ditionellen Klassenunterricht. In untern Klas-
sen ist nur freies und mindlich angeleitetes
Tutoring zu empfehlen. In obern Klassen ist
wegen der Wirksamkeit programmiertes Tu-
toring vorzuziehen. Die Vorbereitung der

schriftlichen Anweisungen ist zwar zeitauf-
wendig. Aber diese lassen sich (ber meh-
rere Jahre verwenden, wenn sie flir Proble-
me erstellt werden, die den Schiilern (ibli-
cherweise grosse Milhe bereiten.

Ganz allgemein sollten in der Schulpraxis
beim Tutoring folgende Aspekte beachtet
werden:

— Tutoring sollte zu ganz bestimmten, im
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voraus festgelegten Zeiten erfolgen.

— Tutoren und ihre Schiiler sollten wahrend
einer bis zwei Wochen regelmassig zu-
sammenarbeiten. Dann sollten die Zweier-
gruppen ausgewechselt werden, wobei
bei einer nachsten «Tutoren-Runde» die
Tutoren nach andern Kriterien ausgewahlt
werden, um jedem Schiiler eine Chance
zZu geben.

— Tutoren sollten mit ihren Schiilern nie
Tests durchflihren diirfen.

— Tutoring sollte fiir die ganze Klasse ge-
meinsam zur gleichen Zeit im Klassenzim-
mer stattfinden.

— Gute Freunde sollten im Tutoring nicht
zusammenarbeiten, weil die Gefahr be-
steht, dass sie sich lber andere als die
verlangten Dinge unterhalten.

— Die Eltern sollten tber das Tutoring orien-
tiert werden, damit nicht unerwiinschte
Spannungen zwischen Familien entste-
hen, wenn die eine hort, ihr Kind werde
vom Kind einer andern Familie «betreut».

— Mit Vorteil fiihrt der Lehrer die ganze
Klasse gemeinsam ins Tutoring ein, indem
er als «Modell-Tutor» eine Tutorphase de-
monstriert.

4.3.4 Gruppen- und Kleingruppenarbeiten

Der Unterricht lasst sich auch tber Grup-
pen- und Kleingruppenarbeit individualisie-
ren. Diese Formen werden als bekannt vor-
ausgesetzt und hier nicht naher abgehan-
delt. Hingegen drangen sich einige Hinweise
zur Gruppenbildung auf, denn Gruppenar-
beiten flir sich allein fihren noch nicht zu
einem individualisierten Unterricht. Dieses
Ziel wird erst erreicht, wenn der Lehrer die
Gruppen unter Berlicksichtigung der indivi-
duellen Eigenarten der Schiler und des kon-
kreten Unterrichtszieles bewusst zusammen-
stellt. So kann er homogene Gruppen bil-
den, um Schiler, die besonders schnell, und
solche, die besonders langsam arbeiten, zu-
sammenzufassen. Dies ist besonders vorteil-
haft, wenn die individuellen Unterschiede
sehr gross sind und die Gefahr besteht,
dass langsamere Schiler nicht mehr zum
Zuge kommen.?! Allerdings diirfen homoge-
ne Gruppen nicht zur Regel und zu einem
festen Geflige in der Klasse werden, da sich
sonst die Gruppen zu sehr voneinander ab-
zuheben beginnen. Vor allem, wenn bei
Gruppenarbeiten andere als kognitive Ziele

angestrebt werden, ist die heterogene Grup-
penbildung vorzuziehen. In diesem Fall ist
es Ziel der Gruppenarbeit, vorhandene indi-
viduelle Unterschiede abzubauen (z. B. un-
terschiedliche Kooperationsfahigkeit, Kon-
taktfahigkeit, Arbeitshaltung).

Soll Unterricht mittels Gruppenarbeiten in-
dividualisiert werden, so wird der Lehrer die
Gruppen oft selber bilden miissen. Andern-
falls besteht die Gefahr, dass durch «ungin-
stige» Gruppenzusammensetzungen der Un-
terricht gar nicht richtig individualisiert wird.
Dabei sollte sich jeder Lehrer bewusst sein,
dass er eine Tendenz hat, immer die glei-
chen guten und die gleichen schlechteren
Schiiler zu gruppieren.?? Diese Fehlentwick-
lung lasst sich Uiberwinden, wenn man als
Lehrer genauer lUber die Absichten der Indi-
vidualisierung vermittels Gruppenarbeiten
sowie die Schilereigenarten nachdenkt und
dazwischen auch die Gruppenbildung nach
freier Wahl zulasst.

4.3.5 Individuelle Arbeitsblatter

Ein wirksames, fir den Lehrer aber aufwen-
diges Verfahren zur inneren Differenzierung
des Unterrichts stellen die individuellen Ar-
beitsblatter dar. Sie kénnen sehr vielféltig
verwendet werden:

— zur Vorbereitung eines neuen Lehrgebie-
tes (siehe Abb. 5);

- zur Entwicklung von Neuem, wobei sich
mehrere Moglichkeiten geben: 1) Beim
zielerreichenden Lernen fur Schiler, wel-
che die formativen Tests erflullt haben;
2) Erarbeiten des Neuen in Gruppen oder
einzeln, sei es als Alternative zum tradi-
tionellen Unterricht oder wenn die Schii-
ler ganz verschiedene Bedurfnisse und
Voraussetzungen haben; in diesem Fall
wird der Lehrer zu gleichen Lernzielen
verschiedene Beispiele zum Einstieg (zum
Beispiel Texte von unterschiedlichem
Wortschatz) und verschiedene Grundla-
gen zur Entwicklung des Neuen (z. B. ver-
schiedene Erfahrungsbereiche) wahlen;

— zum Transfer und zur umfassenden An-
wendung, indem mit den Arbeitsblattern
Problemstellungen und Anwendungsauf-
gaben nach den Eigenarten der Schiiler
individualisiert werden.

Selbstverstandlich bendtigt ein Lehrer Jah-

re, bis er fur grossere Unterrichtsabschnitte

individuelle Arbeitsblatter erarbeitet hat.



Wahit er bei deren Erarbeitung indessen
grundlegende Lernziele und Unterrichtsge-
genstdnde aus, bei denen sich individuelle
Unterschiede der Schiler stark bemerkbar
machen, so kann er die Blatter iber meh-
rere Jahre verwenden.

4.3.6 Hausaufgaben

Empirische Untersuchungen zeigen, dass

Hausaufgaben den Lernerfolg nicht mass-

geblich beeinflussen.? Wahrscheinlich ist

dieses Ergebnis auf die vielerorts wenig
zielstrebig erteilten Hausaufgaben zurlickzu-
fihren. Vermutlich kénnte die Wirksamkeit
der Hausaufgaben wesentlich erhdht wer-
den, wenn sie starker individualisiert wur-
den. Dazu gibt es folgende Mdéglichkeiten:

— Hausaufgaben lassen sich nach den Er-
gebnissen der formativen Tests differen-
zieren, indem Schiiler mit schlechterem
Lernerfolg vermehrt Aufgaben zur Auto-
matisierung I&sen, wahrend die erfolgrei-
chen Schuler anspruchsvollere Anwen-
dungsaufgaben losen.

— Damit aber Schiler bei diesem Vorgehen
nicht dauernd klassifiziert werden, emp-
fiehlt sich folgende Variante: Alle Schiiler
haben gleich viele Aufgaben zu lIosen, kon-
nen sie aber aus einer grossen Zahl frei
auswahlen. Dieses Vorgehen hat wahr-
scheinlich motivierende Wirkung, weil die
meisten Schiiler eher schwierigere Auf-
gaben zu I6sen versuchen.

— Hausaufgaben koénnen aber auch inhalt-
lich individualisiert werden, indem zwar
gleiche Fahigkeiten und Fertigkeiten ge-
Ubt, die Inhalte oder sprachliche Um-
schreibung aber dem Erfahrungsschatz
oder den sprachlichen Voraussetzungen
der Schiler angepasst werden.

4.3.7 Massnahmen zur Uberwindung in der
Arbeits- und Lerntechnik

Unterschiede in der Lern- und Arbeitstech-

nik bei den einzelnen Schiilern werden von

den Lehrern viel zu wenig beachtet, ob-
schon sie massgeblichen Einfluss auf den

Lernerfolg haben. Deshalb sollte der Unter-

richt auch in dieser Hinsicht individualisiert

werden. Dazu ergeben sich folgende Moég-
lichkeiten:

— Die Schiiler ohne Probleme mit der Lern-
und Arbeitstechnik arbeiten individuell
(z. B. Zusatzaufgaben, Arbeit mit individu-
ellen Arbeitsblattern, individuelle Lekti-

re). Mit dem Rest der Klasse arbeitet der
Lehrer, wobei er den Unterricht straff flihrt
und laufend Arbeitsanweisungen gibt. Als
vorteilhaft erweist es sich, wenn die Ar-
beits- und Lerntechnik mit der ganzen
Klasse systematisch bearbeitet wurde. In
diesem Fall kann die Arbeit Schritt um
Schritt anhand der gelernten Regeln er-
folgen, wobei der Lehrer immer wieder
kontrolliert, ob die Schiiler auch in die-
sem Sinn arbeiten. Dieser helfenden Kon-
trolle kommt grosste Bedeutung zu. Oder
der Lehrer bespricht mit dieser Gruppe
den Arbeitsablauf zur Erflillung der ge-
stellten Aufgabe. Anschliessend lasst er
die Schiuler allein arbeiten, Uberwacht
ihre Arbeitsweise und verbessert indivi-
duell.

— Der Lehrer erteilt mit einem individuellen

Arbeitsblatt den Schulern eine langerfri-
stige Aufgabe. Das Arbeitsblatt enthalt
auch arbeitstechnische Hinweise sowie
Termine, an denen bestimmte Teilaufga-
ben erfillt sein und dem Lehrer vorgelegt
werden mussen. Diese Blatter kénnen an
einzelne Schiiler oder an Gruppen abge-
geben werden, und zwar sowohl in der
Phase der Ubung als auch in der Phase
des Transfers.

In Abb. 8 ist ein solches Arbeitsblatt wie-
dergegeben, wobei es denkbar ist, dass die-
se Anweisungen auch mundlich erteilt wer-
den. Wie wird nun hier individualisiert? Zu-
nachst durch Arbeitsanweisungen und Kon-
trolle (dem arbeitstechnisch gewandten
Schiiler kdnnen Thema und Vortragsdatum
gegeben werden, einer weitern Hilfe bedarf
er nicht), dann durch die Wahl des The-
mas (angepasst an seinen Erfahrungsschatz,
sein Kénnen und seine Sprachgewandtheit)
sowie durch das Ausmass der Hilfe bei der
Kontrolle.

4.3.8 Projektunterricht _

Mehrfache Moglichkeiten zur Individualisie-
rung des Unterrichts bietet der Projektun-
terricht, bei welchem Schiler eine Problem-
stellung allein —- sei es einzeln oder in Grup-
pen — durcharbeiten, wobei es meistens um
Transfer und umfassende Anwendung geht.
Dabei lasst sich nach dem Inhalt (Kénnen,
Vorerfahrung der Schiler, affektive Unter-
schiede) oder nach dem Ausmass der Hilfe
des Lehrers (unterschiedliche Arbeitstech-

26



schweizer schule 1/2, 1979

27

Abb. 8: Individuelles Arbeitsblatt (Vorbereitung eines Vortrages, 2. Sekundarklasse)

Was ist zu lernen?
werden?

Wie kann der Lernerfolg gezeigt

Arbeit Kontrolle

Wie schiitzt eine moderne Miindlicher Vortrag
Unternehmung die Um-

welt?

Sammeln der Unterlagen

Verzeichnis der in der Schul-

Suchen in der Am 6. November

Manuskript halten

bibliothek gefundenen Unter- Schulbibliothek | dem Lehrer
lagen vorlegen
Erstellen einer Disposition | Schriftliche Disposition Disposition Am 12. November
entwerfen dem Lehrer
vorlegen
Vortrag ohne Mindlicher Vortrag Vortragen 16. November

nik, Bedirfnis nach Zuwendung) differenzie-
ren. So kdnnte ein Projekt lber die Ernah-
rung der Tiere mit Primarschilern durchge-
fuhrt werden. Gute Gruppen arbeiten allein
(allenfalls mit Hilfe eines Arbeitsblattes) im
Tierpark oder an einem Weiher, wahrend
schwachere Gruppen mit starkerer Hilfe des
Lehrers im Klassenzimmer Kaninchen be-
obachten.

4.3.9 Abschliessende Bemerkung

Ein Vergleich mit der Matrix (Tab. 3) zeigt,
dass hier nicht alle Moglichkeiten darge-
stellt wurden. Es gibt viele weitere Kombi-
nationen. Deshalb sollte man sich auch
nicht an diese fragmentarischen Beispiele
halten, sondern anhand der Matrix eigene
Kombinationen suchen und nicht schema-
tisch individualisieren, sondern moglichst
vielgestaltige Individualisierungsformen su-
chen und anwenden.

5. Das Lehrerverhalten beim Individualisie-
ren des Unterrichts

Viel zu wenig beachtet werden die Aspekte
des Lehrerverhaltens beim Individualisieren
des Unterrichts. Oft wird sogar behauptet,
im Klassenunterricht sei es gar nicht mog-
lich, das Lehrerverhalten auf individuelle Ei-
genarten auszurichten. Dieser Auffassung

ist entschieden entgegenzutreten. Wenn
sich ein Lehrer bemiiht, individuelle Unter-
schiede der Schiiler bewusst wahrzuneh-
men, so ergeben sich viele Méglichkeiten,
selbst in grosseren Klassen zu individuali-
sieren. Wege zur bewussten Wahrnehmung
wurden bereits im Abschnitt 4.2.2 aufge-
zeigt. Wie kann nun aber Lehrerverhalten
auf individuelle Eigenarten der Schiler aus-
gerichtet werden? Wir sehen folgende An-
séatze:

a) Wenn die Schiler einen unterschiedli-
chen Erfahrungsschatz haben, so lasst sie
der Lehrer, bevor er mit dem eigentlichen
Unterrichtsthema beginnt, Gber die Erfah-
rungen berichten, um an moglichst vielen
Einzelerfahrungen anzuknipfen.

b) Sind einzelne Schiuler angstlich oder ge-
hemmt, so kann ein Rollenspiel aus dem ei-
genen Lebensbereich den Einstieg oder die
Fortfiihrung des Unterrichts erleichtern, wo-
bei der Lehrer durch sein Verhalten beruhi-
gend wirken soll.

c) Stark differenziert werden kann durch
die Fragestellung. So soll bei kognitiven Un-
terschieden das Anspruchsniveau der Fra-
gen anfanglich auf die Leistungsfahigkeit
ausgerichtet und allmahlich gesteigert wer-
den. Angstlichen und gehemmten Schii-
lern sind mehr weite (offene) Fragen zu stel-



len, damit sich ihre Chance vergrdssert, et-
was beitragen zu konnen. Schilern mit
sprachlichen Schwierigkeiten konnen
sprachliche Hilfen angeboten werden, wenn
die Antwort nicht gelingen will. Gelegent-
lich kann bei affektiven Problemen ein eige-
nes «Bekenntnis» befreiend wirken und An-
stoss zu Schilerantworten geben. Gehemm-
ten Schiilern ist auch geholfen, wenn auf of-
fene Fragen mehrere Antworten entgegen-
genommen werden und nicht sofort mit rich-
tig oder falsch reagiert wird. Schliesslich
sollte jeder Lehrer sorgfaltig beobachten,
dass er im Klassenunterricht regelmassig
mit allen Schilern arbeitet (ein gelegentli-
ches bewusstes Betrachten eines jeden
Schulers verbunden mit der Frage «Wann
hat dieser Schiler zum letzten Mal etwas
gesagt?» kann heilsam sein, denn oft sind
wir uns gar nicht bewusst, wie einseitig wir
nur mit einzelnen, meistens leistungsfahige-
ren Schiilern arbeiten).?*

d) Bei angstlichen und gehemmten Schi-
lern wirkt personenbezogener Unterricht
(Lehrerfrage «Wie urteilt Ihr Gber diesen
Fall?» statt «Wie lasst sich dieser Fall beur-
teilen?») aktivierender. In Klassendiskussio-
nen sollen madglichst alle Schiiler ermuntert
werden, Gedanken zu aussern oder Vor-
schlage zu machen. Das Gesprachsthema
soll auch nicht allzu rasch gedndert werden.
Schlussfolgerungen kénnten viel haufiger
durch die Schiller gezogen werden, wobei
verschiedene Aussagen verglichen und auf
ihren Gehalt hin von der Klasse untersucht
werden kénnen.

e) Nicht zu unterschéatzen ist das nichtver-
bale Lehrerverhalten (aufmunternde Gesten
gegeniiber gehemmten Schilern; Zulacheln
oder Kopfnicken zu angstlichen Schilern;
Empfanglichkeit, d. h. eine Haltung, die
zeigt, dass man zuhdren will und fir lang-
samere Schiiler Geduld hat).?

f) Von grosser Bedeutung ist das Verstéar-
kerverhalten des Lehrers. Fur gehemmte
Schiiler kann eine angemessene personen-
bezogene Verstirkung des Lehrers sehr
wirksam sein, wahrend fir gewandte Lerner
die sachbezogene geniigt. Angstlichen
Schillern kann mit nachziehenden Fragen,
Ergdnzungen zu nicht ganz richtigen Ant-
worten, Riickfragen bei Fehlern, Gedanken-
stiitzen usw. geholfen werden. Im allgemei-
nen setzen Lehrer die Verstarkermechanis-

men zu wenig differenziert ein, sei es zu
schematisch oder zu umfassend. insbeson-
dere wenn kreative Leistungen gefordert
werden, sollten sie gezielt, aber sehr zu-
rickhaltend verwendet werden.?

g) Nicht zu unterschatzen ist auch das per-
sonliche, beildufige Gesprach mit Schiilern
in den Pausen, auf dem Heimweg usw. Ins-
besondere fir Schiler mit mangelndem
Selbstvertrauen oder einem Bedirfnis nach
emotionaler Zuwendung kann ein solcher
Kontakt helfen, sofern er echt und ehrlich
ist.

Zweifellos stellt diese Form der Individuali-
sierung des Unterrichts sehr hohe Anforde-
rungen an den Lehrer. Wahrscheinlich ist
sie aber — vor allem im affektiven Bereich —
viel wirksamer als jede organisatorische
Massnahme. Leider genugen aber solche
theoretischen Erkenntnisse ber Individuali-
sierung durch geeignetes Lehrerverhalten
nicht. Es bedarf vielmehr der systemati-
schen Beobachtung durch einen Dritten, der
fir solche Verhaltensweisen aufgrund von
Schulbesuchen sensibilisieren sollte.

6. Die Individualisierung des Unterrichts
durch Wahlfreiheit

Alle bisherigen Ausfihrungen gingen davon
aus, dass der Lehrer im Rahmen eines vor-
gegebenen Lehrplanes individualisiert. Vor
allem in den Vereinigten Staaten versteht
man heute die Individualisierung des Unter-
richts viel umfassender, indem den Schiu-
lern in bezug auf die Lernziele und das
Lehrmaterial zunehmend mehr Wabhlfreiheit
zugestanden wird.?” Die Moglichkeiten, bei
denen die Wahlfreiheit immer grésser wird,
sind in Tabelle 9 zusammengestellt. Im er-
sten Fall individualisiert der Lehrer, indem
er einzelnen Schilern oder Schiilergruppen
mit individuellen Arbeitsblattern ein von ihm
bestimmtes Lehrprogramm vorgibt. Im zwei-
ten Fall gibt er den einzelnen Schiilern oder
Gruppen die Lernziele vor, lasst sie aber
selbst bestimmen, mit welchem Material sie
arbeiten wollen (z. B. anspruchsvollere oder
einfachere Lehrtexte). Beim Wahlprogramm
wéhlen die einzelnen Schiiler oder Gruppen
aus einem Lernzielangebot das sie interes-
sierende Unterrichtsgebiet aus, der Lehrer
gibt ihnen aber das Material (z. B. Primar-
schiler bearbeiten nach freier Wahl die Be-
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Tabelle 9: Individualisierender Unterricht mit Wahimédglichkeiten

Organisationsformen

Lernziele

Material

1. Individuell vorgeschriebenes

Lernprogramm

Vom Lehrer vorgegeben

Vom Lehrer vorgegeben

2. Lernprogramm mit frei-
gewahltem Lehrmaterial

Vom Lehrer vorgegeben

Nach freier Wahl aus
Lehrmaterialangebot

3. Wahlprogramm

Nach freier Wahl aus
Lernzielangebot

Vom Lehrer vorgegeben

4. Unabhéngige Studien

Nach freier Wahl aus
Lernzielangebot

Nach freier Wahl aus
Lehrmaterialangebot

siedlungs- und Wohnformen der Pfahlbauer,
Romer oder Kelten, der Lehrer gibt ihnen
aber die Texte [z. B. das SJW-Heft «Pfahl-
bauer am Moossee»] und lasst sie Modelle
im Museum studieren). Im letzten Fall wéh-
len die Schiiler sowohl die Lernziele als
auch die Lehrmittel nach freier Wahl aus.
In den Fallen 24 erfolgt also die Individua-
lisierung nicht nur nach den Eigenarten der
Schiiler, sondern zusatzlich uber den Lehr-
plan. Damit nahert sich die Schule immer
mehr dem offenen Lehrplan («open curricu-
lum»), bei dem der Unterricht nach einem
gleichbleibenden Stundenplan im Klassen-
verband mit dem die ganze Klasse unter-
richtenden Lehrer immer mehr verschwin-
det. Im Extremfall wird die Jahrgangsklasse
sogar abgeschafft und die Gruppierung
nach Interessen vorgeschlagen, so dass
auch keine Klassenzimmer mehr bestehen.
In diesem Fall wird von offener Erziehung
gesprochen («open education» und «open
classroomn»).

| Wahrscheinlich ist die Zeit fiir solche Ent-

wicklungen in der Schweiz nicht reif. Ob sie
Uiberhaupt erwiinscht sind, ist im néchsten
Abschnitt zu klaren. Es ist aber durchaus
moglich, den traditionellen Klassenunter-
richt mit einem solchen individualisierenden
Unterricht mit Wahimdoglichkeiten zu kombi-
nieren, wie die folgenden Beispiele zeigen:
Im Realienunterricht der Primarschulmittel-

stufe wird im Klassenverband eine Epoche
aus der Schweizergeschichte im Uberblick
bearbeitet. Anschliessend wéahlen Schiler-
gruppen aus einem bestimmten Lernzielan-
gebot (z. B. Lebensformen in einer Epoche
darstellen oder einen Kriegsverlauf nach-
vollziehen usw.) und vorhandenem Lehrma-
terial (z. B. Texte, Modelle, Skizzen) das ih-
nen passende aus und verarbeiten es ver-
tieft. Oder im Wirtschaftskundeunterricht
auf der Sekundarschulstufe gibt der Lehrer
Schiilergruppen das Lernziel «Entstehung
und Entwicklung eines Betriebes und seine
Bedeutung fur unsere Gemeinde darstel-
len», er lasst sie aber wahlen, ob sie Unter-
lagen einer Unternehmung (Festschrift, Pro-
spekte, Beschreibungen) studieren oder ei-
ne Betriebserkundung ?® durchfiihren wollen.

7. Die schulpolitische Streitfrage: Wie weit
soll die Individualisierung im Unterricht
gehen?

Der letzte Abschnitt mag nun die Frage auf-
werfen, ob mit der Individualisierung des
Unterrichts GUberhaupt soweit gegangen wer-
den soll. Traditioneller denkende Schulleute
werden um die geordnete Schule fiirchten
und — nicht zuletzt mit dem Blick auf die
Vereinigten Staaten — einen Niedergang der
Schule prognostizieren. Sich als modern ge-
bende Padagogen sehen in einer solchen
Entwicklung die kiinftige «befreite» Schule.



Was ist zu dieser Kontroverse zu sagen?

Unterricht kann sich — wie Abb. 10 zeigt —
auf einem breiten Kontinuum zwischen di-
rektem Lehrerverhalten in ausschliesslichem
Frontalunterricht und vollstandiger Indivi-
dualisierung in Einzel- und Gruppentatig-
keit in offenem Unterricht erfolgen. Leider
ist es aber bis heute noch nicht moglich,
aus empirischen Untersuchungen verlass-
liche Aussagen uber die Wirksamkeit der
verschiedenen Kombinationen von Unter-
richt zu machen, da die Ergebnisse noch zu
widersprichlich sind. Dafiir sind wenigstens
zwei Griunde verantwortlich. Einerseits wer-
den die Formen des Individualisierens in
den einzelnen Untersuchungen so unter-
schiedlich definiert, dass sie gar nicht mehr
vergleichbar sind. Anderseits verglich man
bislang in solchen Studien nur die kogniti-

Abb. 10: Das Kontinuum des Unterrichts

ven und affektiven Ergebnisse ganzer Ver-
suchs- und Kontrollklassen (= solche, die
traditionell unterrichtet wurden), ohne auf
Eigenarten wie soziale Herkunft, Leistungs-
fahigkeit, Altersstufe, emotionale Stabilitat
einzelner Schilergruppen innerhalb der
Klassen sowie auf die konkrete Lernsitua-
tion zu achten. Mit aller Wahrscheinlichkeit
haben aber solche Faktoren sehr grossen
Einfluss. Immerhin zeichnen sich aber in
letzter Zeit doch deutliche Tendenzen ab,
die fur die Schulpraxis von grosser Bedeu-
tung sind und in praxisorientierter Form fol-
gendermassen zusammengefasst werden
kénnen:3°
1. Infolge der individuellen Eigenarten der
Schiiler und der jeweiligen Einmaligkeit
der unterrichtlichen Situation wird es nie
moglich sein, die Uberlegenheit einer ein-

Verbindlicher Lehrplan fiir alle Schiler

Lehrplan < » Offener Lehrplan
4 B>
I I I | I |
| | I i I I
Fuhrungsstil Direkter 22 Indirekter Indirekter Leh- Indirekter Leh- Lehrer, die der  Offener Unter-
und Aufgaben Lehrer, der die  Lehrer, der die rer, der die rer, der die Klasse organi-  richt: Es wer-
des Lehrers: Klasse als Gan- Klasse als Gan- Klasse sowohl Klasse sowohl satorisch und den nur noch
zes flihrt und zes fihrt und als Ganzes als Ganzes vom Lehrplan individuelle
im Lehrerver- im Lehrerver- fiihrt, organi- flihrt, organi- her individuali- Leistungs- und
halten indivi- halten indivi- satorisch indi-  satorisch und siert (Wahlfrei- Interessen-
dualisiert dualisiert vidualisiert und vom Lehrplan heit gibt) sowie

gruppen gebil-
det

im Lehrer- her individuali- zum Berater der
verhalten indi-  siert (Wahlfrei- Schiler wird
vidualisiert heit gibt) sowie

im Lehrerver-

halten indivi-

dualisiert

zigen Form der Individualisierung des Un-
terrichts nachzuweisen. So wie es falsch

ist, ausschliesslich mit direktem Lehrer- 3.

verhalten im Frontalunterricht zu unter-
richten, ist auch ausschliesslich individua-
lisierter Unterricht — sei es als Gruppen-
oder Einzelunterricht oder in einer andern
Form — kognitiv und affektiv wenig wirk-
sam. Anzustreben ist eine optimale Kom-
bination verschiedener Formen.

2. Sollten Schiuler kognitiv maximal gefor-
dert werden, so gentigt das Individualisie-
ren fur sich allein nicht. Die Schiiler ge-
winnen nur dann mehr als im traditionel-
len Unterricht, wenn sich der Lehrer Zeit
nimmt, sich im Kontakt mit den Schilern
intensiv mit dem Inhaltlichen auseinander-
zusetzen. Gruppenarbeiten flr sich allein

garantieren also noch keinen grdsseren
Lernerfolg.

Immer deutlicher zeichnet sich ab, dass
im Anfangerunterricht, bei weniger lern-
gewandten Schilern sowie Unterschichts-
kindern ein direkter Unterricht — erfolge
er im Klassenverband oder in Teilgrup-
pen — kognitiv wirksamer ist, als wenn in
wenig geflhrten, schilerzentrierten und
offenen Formen mit Wahlimdglichkeiten
gearbeitet wird. Offensichtlich bendétigen
Schiiler solange mehr Strukturierung und
weniger schilerzentrierte Formen sowie
ein direktes Lehrerverhalten, bis sie lber
genigend Grundkenntnisse und -fertig-
keiten verfugen, die auch automatisiert
sind. Deshalb scheint es falsch zu sein,
sich im Anfangerunterricht zu frih auf we-
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nig strukturiertes individuelles Lernen und
zu viele, wenig gefiihrte Gruppenarbeiten
auszurichten. Im Unterricht der Fortge-
schrittenen scheinen indessen indirektes
Lehrerverhalten, offenere Arbeitsformen
und vermehrte Wahlméglichkeiten vorteil-
hafter zu sein.

4. Bei jungeren Kindern scheint ein Zuviel
an Wabhlfreiheit und das Fehlen von ko-
gnitiven Strukturen im Unterricht eher ne-
gative Auswirkungen in kognitiver und af-
fektiver Hinsicht zu haben, wahrend bei
alteren Schiulern positive Wirkungen mog-
lich sind, wobei ein anregendes héausli-
ches Milieu diese Tendenz verstarkt.

Zweifellos werden weitere Untersuchungen

zu noch differenzierteren Aussagen fiihren.

Eines steht indessen heute schon fest: Jede

einseitige Bindung des Unterrichts an eine

einzige Position innerhalb des Kontinuums
ist falsch. In kognitiver und affektiver Hin-
sicht erfolgreich ist nur derjenige Lehrer,
der sich je nach dem Stand der Klasse, dem

Ziel des Unterrichts, der Phase des Unter-

richtsablaufes sowie den Eigenarten der

Schiiler im Einzelfall flir eine optimale Form

des Individualisierens entscheidet. Die eben

angefuhrten vier Tendenzen sind dabei eine

Entscheidungshilfe.
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