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behandelt. Dabei galt es, die Aufsicht Uber die
Schulen zu regeln und die Kompetenzen und
Aufgaben des Regierungsrates festzulegen.

Hauptdiskussionspunkt bildete die Frage, ob der
Regierungsrat die maximale Schiilerzahl flir das
Lehrerseminar festlegen diirfe. Gegen eine sol-
che Form von Numerus clausus wehrten sich
vor allem die Sozialdemokraten. Sie sprachen
sich dagegen aus, auf der einen Seite mit Millio-
nen von Franken einen Numerus clausus an der
Basler Universitdt verhindern zu helfen und auf
der anderen Seite die Schilerzahl am eigenen
Seminar zu beschréanken. Erziehungsdirektor
Paul Jenni hingegen argumentierte flr die Be-
schrankung der Schiilerzahlen. Der Regie-
rungsrat misse Kapazitdtsgrenzen in bezug auf
die Notwendigkeit, die Bedirfnisse und die finan-
zielle Lage des Kantons setzen kdénnen. Mit 33

zu 22 Stimmen entschied sich der Landrat dafir,
dem Regierungsrat diese Kompetenz zu geben.

TG: Gymnasium Glarisegg schliesst

Die Direktion des Gymnasiums Schloss Glaris-
egg am Untersee hat bekanntgegeben, dass sich
der Verwaltungsrat entschlossen hat, die Schule
im kommenden Frihjahr zu schliessen. Das Gym-
nasium, welches die eidgendssisch anerkannte
Maturitatsprifung im eigenen Haus durchflhrte,
konnte in der jlingsten Zeit seine schulische
Konzeption mit einem den Anforderungen geni-
genden Schilerbestand nur noch unter grossen
Schwierigkeiten weiterfiilhren. Wahrend friher
rund 80 Zdéglinge unterrichtet wurden, schmolz
ihre Zahl auf die Halfte. Gleichzeitig verringerte
sich die Qualitat der Absolventen.

«Leistungsschule» und soziales Lernen*

Fritz Schoch

Einleitung

Der Ausdruck «Leistungsgeselischaft» ist
um einiges gelaufiger und leichter bestimm-
bar als der Begriff «Leistungsschule». Wir
leben in einer Leistungsgesellschaft. Wer
darin zu Ansehen und Einkommen gelangen
will, muss etwas leisten. Wir sind im Alltag,
im Zusammenleben mit andern Menschen
auf Leistungen und Gegenleistungen ange-
wiesen. Wir erwarten Sorgfalt, Einsatz und
Anstrengung zum Beispiel vom Automecha-
niker, der die Bremsen an unserm Auto re-
pariert, vom Maler, der uns neue Tapeten
an die Wand klebt oder vom Arzt, der unsern
Blinddarm herausoperiert.

Im weiteren Sinne und mit etwas kritischem
Unterton kénnen wir feststellen, dass fur
eine Leistungsgesellschaft das Streben nach
Wohlstand, Wachstum, Reichtum, Profit und
Besitz kennzeichnend ist. Im Wettbewerb um
die Guter gewinnt der Leistungsfahige, der-
jenige, welcher im Schulsystem hoch auf-
gestiegen ist, den Stress ertragt, seine Vor-
teile ausnitzt und seine Rivalen Ubertrifft.
In dieser Wohlstands- und Leistungsgesell-
schaft fihlen wir uns nicht mehr ganz wohl.

* Mit freundlicher Erlaubnis entnommen der
«Schweizer Erziehungs-Rundschau»,
Nr. 8, Nov. 1978, S. 168 ff.

Wir wissen dies aus eigener Erfahrung und
haben auch schon in den Medien Diskussio-
nen uber dieses Thema mitverfolgt. Wir su-
chen wieder das Einfache, Wertvolle, die
bessere Lebensqualitat, mehr Geborgenheit,
die Schénheit natirlicher und bescheidener
Tatigkeiten (Wandern, ein Gesprach flihren,
im Garten arbeiten, Velofahren). Wir versu-
chen unsern Alltag, den Beruf, das Familien-
leben menschlicher zu gestalten. Wir sehen
ein, dass es sich nicht lohnt, wegen einer
Karriere, wegen Geld und Macht menschlich
zu verkimmern. Wir haben eingesehen, dass
eine Steigerung von Wohlstand, Besitz, Lei-
stungsvermoégen oder Profit haufig auf Ko-
sten der Lebensqualitat erfolgt. Wir machen
uns zu Recht Gedanken, wie wir unser Zu-
sammenleben menschlicher und lebenswer-
ter gestalten kénnten. Auf der Ebene der Fa-
milie, des Quartiers oder Dorfes usw. In die-
se Leistungsgesellschaft eingebettet ist un-
sere Schule. Sie ist eine Leistungsschule,
die zum Teil ahnliche Merkmale aufweist
wie die Leistungsgesellschaft. Auch in der
Schule macht Karriere, wer viel leistet, wer
Stress aushalt, viel weiss und kann usw.

Das héassliche Gesicht der «Leistungs-
schule»

Lassen Sie mich das Bild der Leistungs-



schule etwas polemisch entwerfen. Sie kon-
nen selber beurteilen, inwieweit das ge-
zeichnete Bild auf die Schulen in threm Er-
fahrungsbereich zutrifft bzw. in welchen
Punkten Sie es fur verzerrt halten.

Kopflastigkeit und Wettbewerbsdenken

Die Leistungsschule fordert in einseitiger
Weise das Denken, das Wissen, die intellek-
tuelle Tlchtigkeit. Sie erzieht den jungen
Menschen zum Ehrgeiz, zum Wettbewerb
mit dem Mitschuler. Sie ist in ihren Lernzie-
len auf den Stoff und die sachlichen Pro-
bleme ausgerichtet. Sie férdert den tiichti-
gen Schiler in kostspieligen und gut ausge-
bauten Schulen, lasst den Schwachen buch-
stédblich sitzen und bietet ihm wenig Bil-
dungsgelegenheiten. Die Leistungsschule
erzieht zur Riicksichtslosigkeit und Rivalitat.
Die Leistungsmessung und damit die Selek-
tion der Schiiler stitzt sich zu stark auf die
intellektuelle Tuchtigkeit (Rechenfertigkeit,
Orthographie usw.).

Defizit an musischer Bildung

Die Leistungsschule vernachlassigt die mu-
sische Bildung der Kinder (Singen, Tanzen,
Gestalten, Musizieren usw.). Sie lasst die
schdpferischen und spontanen Krafte ver-
kiimmern. Sie hat keine Zeit flir das Spielen,
Geniessen und Erleben von Kunstwerken.

Die Unmenschlichkeit der Leistungsschule
Das Lernen geschieht in einem Klima der
Konkurrenz. Die menschlichen Beziehungen
sind zu wenig herzlich. Im Mittelpunkt des
Interesses steht der Stoff, die Sache, und
nicht das Kind, die Liebe und die Erziehung.
Der Lehrer setzt undemokratisch seine For-
derungen durch, ohne Ricksicht auf die In-
teressen der Kinder. Die Leistungsschule
bietet dem Kind zu wenig Warme, Gebor-
genheit und Frohlichkeit. Das schulische Kli-
ma ist verdistert durch Angst, Prifungs-
und Leistungsdruck, was zur Verkimmerung
der menschlichen Beziehungen fiihrt.

Nach dieser zum Teil bewusst poclemisch
gehaltenen Schilderung unserer Leistungs-
schule wenden wir uns dem eigentlichen
Thema meines Aufsatzes zu. Wir befassen
uns mit der Eigenart des affektiven und so-
zialen Lernens. Es stellt neben dem intel-
lektuellen und dem musischen Gebiet einen
dritten Lernbereich dar.

Die Kernfrage lautet: Hat das affektive und

soziale Lernen in der Leistungsschule lber-
haupt einen Platz? Ich versuche auf diese
und die unterhalb des Titels genannten Fra-
gen im folgenden eine Antwort zu geben.

Wie kénnen wir in Schule und Elternhaus
das Kind im affektiven und sozialen Ver-
halten besser fordern?

Zuerst missen wir gegen ein Vorurteil an-
gehen, das verkiirzt dargestellt, folgendes
besagt:

— Das Elternhaus bildet den Charakter, die
Personlichkeit und die sozialen Fahigkei-
ten des Kindes.

— Die Schule bildet den Verstand, das Den-
ken und die intellektuellen Kréafte des Kin-
des.

Im strengen Sinne gibt es diese Aufgaben-

teilung zwischen Elternhaus und Schule

nicht. Praktisch muss alles in Zusammen-
arbeit geschehen.

Wir wissen, dass die Denkgewohnheiten und

der geistige Gehalt der Gesprache im El-

ternhaus die geistige Entwicklung des Kin-
des entscheidend beeinflussen. Umgekehrt
pragen das soziale Klima und die Art der
zwischenmenschlichen Beziehung, die in ei-
ner Schule herrschen, den Charakter und
die Persodnlichkeit eines Kindes wesentlich.

Wir mussen das Kind als ein relativ schwa-

ches, unselbstandiges und liebebediirftiges

Wesen in den Mittelpunkt der Erziehung und

Bildung stellen. Das Kind sucht in Eltern-

haus und Schule Verstdndnis, Zuwendung

und Anregung. Wir missen das Kind als

Person annehmen, es lieben und ihm bei

seiner Entwicklung helfen wollen. In diesem

Sinne ist der Lehrer immer wieder als «Ent-

wicklungshelfer» gesehen worden. Wir wol-

len das Kind durch Anregung,  Ermutigung,

Vorbild und Hilfe in seiner Entwicklung wei-

terbringen, weil wir es gern haben. Bei Pe-

stalozzi wird die Liebe immer wieder als

Fundament, Nahrboden und Medium der Er-

ziehung bezeichnet. «Ilch suche durch mein

Tun Erhebung der Menschennatur zum

Hochsten, zum Edelsten — ich suche seine

Erhebung durch Liebe ... sie ist der Mittel-

punkt, von dem alles Wesentliche in der Er-

ziehung ausgeht.» (Rede am Neujahrstag

1809.)

Das Kind hat ein Anrecht darauf, dass wir

freundlich, hoflich und herzlich mit ihm um-
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gehen. Wo wir im Eifer der Belehrung, Zu-
rechtweisung und Erziehung nicht mehr im
Goeiste der Liebe mit dem Kinde umgehen,
ist unsere Bemiihung zum vornherein nutz-
los und ohne innere Berechtigung.

Was heisst «soziales Lernen» konkret?

Wir missen versuchen, unsere Familie, un-
sere Schule, unser alltagliches Zusammen-
leben mit dem Kinde moglichst partner-
schaftlich und demokratisch zu gestalten.
Soziales Lernen heisst: lernen solidarisch
zu leben, auf andere Riicksicht zu nehmen,
Mitgefihl haben, die Not des Nachsten se-
hen und eine Grundeinstellung der Hilfsbe-
reitschaft aufbauen. Es heisst auch, das Ein-
fuhlungsvermdgen férdern und lernen, sich
am Unrecht, an der Benachteiligung, die an-
deren Menschen geschieht, zu stdren. Es
heisst ferner, Roheit, Lieblosigkeit und Ego-
ismus abzubauen. Lernen, Verantwortung fur
Schwachere zu tibernehmen, und seine Fa-
higkeiten in den Dienst von Hilfsbedirftigen
zu stellen. Hinter diesen Anliegen steht die
christliche Forderung, dass wir auf der Welt
sind, um miteinander solidarisch zu leben
und unsere Kenntnisse, Krafte und Fahig-
keiten in den Dienst der Mitmenschen zu
stellen.

In welchem Verhiltnis stehen intellektuelle
Ertiichtigung und soziales Lernen?

Mit dieser Frage stossen wir zum Kern un-
seres Themas vor. Mlssen wir uns flr einen
der beiden Lernbereiche entscheiden? Muss
das soziale Lernen auf Kosten der intellek-
tuellen Ertuchtigung geschehen, und um-
gekehrt?

Geht es auch ohne Kenntnisse, Fertigkeiten,
ohne Wissen und klare Gedanken? Genigt
es, wenn wir ein gutes Herz und viel Mitge-
fihl haben? Ich mdchte zu diesen Fragen
wie folgt Stellung nehmen:

Wir diirfen auf keinen Fall die beiden Lern-
bereiche gegeneinander ausspielen. Sie
sind aufs engste miteinander verbunden
und voneinander abhangig, denn wer sei-
nem Nachbarn wirksam und sachkundig hel-
fen will, muss etwas wissen und k&nnen.
Er muss die Sachlage verstehen, um gezielt,
einsichtig und kompetent eingreifen zu kén-
nen. Aber die Kenntnisse und Fertigkeiten
fur sich sind auch nur eine halbe Welt. Wir

brauchen dariber hinaus Menschen, die Mit-
gefuhl haben, die die Not des Nachsten spi-
ren, die sich in die Situation des andern
einfihlen koénnen, sich daran stossen und
die helfen wollen. Was niitzt es, wenn einer
helfen kann, aber nicht will? Was niitzt es,
wenn einer helfen will, aber nichts kann?

Wenn wir uns fir eine soziale und mensch-
liche Schule einsetzen, heisst das nicht,
dass wir uns Erwachsene wiinschen, die vor
Mitgefuhl zerschmelzen, aber nicht sachkun-
dig helfen kénnen. Umgekehrt missen wir
deutlich festhalten, dass die O&ffentliche
Schule nicht die Aufgabe hat, ein paar we-
nigen, gescheiten Schiilern madglichst viel
Wissen zu vermitteln, damit diese eigenniit-
zig und unsolidarisch in der Welt ihre Kar-
riere machen, beim Fernseh-Quiz mdglichst
gut abschneiden, meisterhaft Kreuzwortrat-
sel ausfiillen kéonnen und sich im Ubrigen
zur Hauptsache um ihr personliches und
materielles Wohlergehen kiimmern.

Sehen wir an ein paar Beispielen, wie stark
das Helfen-Kénnen vom Wissen, von der
Sacheinsicht und vom Denken abhéngig ist.
Denken wir an jemanden, der einem &lteren
Menschen hilft, indem er ihm eine — zuver-
lassige — Zugverbindung aus dem Fahrplan
herausliest. Denken wir an die Arbeit des
Arztes, der einem Patienten helfen kann,
weil er, gestiitzt auf sein medizinisches Wis-
sen, eine Diagnose stellt und eine Therapie
verordnet, die ein Leiden mildern. Denken
wir an eine Mutter, die sich besi den Behor-
den dafiir einsetzt, dass ihre Tochter ein Sti-
pendium erhalt. In allen Fallen ist das so-
ziale Moment, das Mitfihlen und Helfen-
Wollen eng mit dem Wissen und Kdnnen
verkniipft. Die Kenntnisse und das Denken
sind die Instrumente, mit denen wir gezielt
und sachkundig helfen kénnen. Ohne sie
bleibt trotz Mitgefuhl alles beim alten.

Von da her gesehen, wére es vollig falsch,
gegen die intellektuelle Bildung durch die
Schule anzurennen und nur noch von Ge-
mitsbildung, sozialem oder musischem Ler-
nen zu reden. Nur wer etwas weiss und kann
und dazu noch solidarisch empfindet, nur
der kann als Mitmensch und Blrger Verant-
wortung libernehmen und etwas fir die Ge-
meinschaft tun.

Umgekehrt hat es, von da her gesehen, eben
einen Sinn, wenn unsere Schule erklart, wie



man eine Flache berechnet, wie man Ge-
muse anpflanzt, was eine Klaranlage oder
ein Benzinmotor ist oder wie man Brliche
gleichnamig macht. Die Schule bildet Begrif-
fe und Kenntnisse, die uns als Instrument
beim Helfen zur Verfiigung stehen. Pesta-
lozzi hat zeitlebens vor der Erziehung von
«Halbmenschen» gewarnt und fir die ein-
seitig Gebildeten anschauliche Begriffe ge-
pragt. Die kopflastigen, herzlosen und ver-
antwortungslosen Gebildeten nannte er
«Verstandesbestien». Die andere Sorte von
halben Menschen, die sentimentalen, naiven
Weltverbesserer, die alles wollen und nichts
kénnen, «Herzensesel». Wir wollen aus un-
seren Kindern in Elternhaus und Schule we-
der Verstandesbestien noch Herzensesel
machen. Auch wenn unsere Schule fir lan-
gere Zeit und in der Gegenwart eher Ver-
standesbestien ausgebildet hat, durfen wir
uns deshalb jetzt nicht eine Schule fiir Her-
zensesel einrichten.

Nach meiner Erfahrung lassen sich die bei-
den Anliegen gut miteinander verbinden.
Man kann auch in einer Schule, in der es ge-
mitlich ist, in der Schiler und Lehrer freund-
lich und hoflich miteinander umgehen, et-
was lernen. Ja man muss vielmehr sagen,
dass ein heiteres und gemutliches Klima
das Lernen erst recht fruchtbar und méglich
macht. Es ist zum Glick gar nicht so, dass
nur der murrische, gefuhliskalte Lehrer den
Schulern etwas beibringen kann. Das Ge-
genteil ist der Fall. Kinder brauchen beim
Lernen hilfsbereite Erwachsene, die das

Kind gern haben, die Humor und Verstand-
nis haben und mit ihm freundlich umgehen.

Gestatten Sie, dass ich zum Abschluss zwei
Zitate Pestalozzis anfuhre, die unsere Aus-
fuhrungen zum Thema «Leistungsschule und
soziales Lernen» eindricklich zusammen-
fassen. Das erste steht im Stanserbrief, je-
nem tiefsinnigen und anschaulichen Be-
richt, den Pestalozzi uber seine Erfahrungen
im Zusammenleben mit kriegsverwahrlosten
Kindern geschrieben hat. Er stellt dort an ei-
ner Stelle einem Kind ein paar Fragen und
gibt darauf dann selber eine Antwort:

«Kennst Du etwas Grosseres und Schone-
res, als dem Armen zu raten und dem Lei-
denden aus seinem Elend zu helfen? Aber
kannst Du das, wenn Du nichts verstehst?
Musst Du nicht mit dem besten Herzen alles
gehen lassen, wie es geht?

Aber so Du viel weisst, kannst Du viel raten
und so Du viel verstehst, kannst Du vielen
Menschen aus ihrer Not helfen.»

Das zweite Zitat lautet:

«Aber zum Helfen, Raten und wirklichen
Wohitun ... braucht es nicht bloss ein fei-
dendes Fiihlen der Liebe, es braucht hieflr
eine mit diesem Fuhlen harmonische Ausbil-
dung der Kraft, das mit Einsicht, Kenntnis
und Anstrengung zu tun und zu vollenden ...,
woflr die geweckten Geflihle der Liebe uns
Neigung und Reiz ins Herz legen . . .»

(Uberarbeitete Fassung eines Vortrages, gehalten
im Rahmen der Vereinigung Schule und Eltern-
haus Appenzell AR am 13. Mai 1977 in Teufen.)

Die Schule unter dem Einfluss der normativen Anspriiche

unseres Gesellschaftssystems*
Heinz Wyss

Eine «Padagogische Provinz» ist unsere
Schule nicht, keine Insel reiner Geistigkeit
in einem Umfeld handfester wirtschaftlicher
Interessen, keine Oase zweckfreier Bildung
in einer Welt des harten Konkurrenzkamp-
fes, des unerbittlichen Leistungszwangs und

* Referat, gehalten am padagogischen Kongress
des Verbandes Schweizerischer Privatschulen
vom 27./28. Oktober 1978 in Bern.

des Konsumdiktats, kein gesellschaftsferner
Raum der freien Betatigung geistiger Kraf-
te, kein Ort der Weltabgewandtheit, des
«Glasperlenspiels», an dem sich der heran-
wachsende Mensch in seinem hoheren
Selbst erfahrt und sich durch die veredeln-
de «formatio animi» zur selbstandigen gei-
stigen Existenz heranbildet. So hat im deut-
schen Bildungsraum nur der Neuhumanis-
mus die Schule gesehen und verstanden.
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