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2 Ausfiihrlichere Beschreibungen von Konzepten,
Beispielen und besonderen Problemstellungen
der projektorientierten Lehrerfortbildung sind
in einem Sammelband enthalten, vgl. AREGGER
(1976). Der darin enthaltene Aufsatz von Joe
BRUNNER (1976) befasst sich vor allem mit
organisatorischen Uberlegungen. Zudem ist auf
die Ergebnisse einer (iberregionalen Fachta-
gung in Milheim/Ruhr zum Thema «Zur Didak-
tik und Methodik der Lehrerfortbildung» hinzu-
weisen (vgl. BOEWER-FRANKE, GENGER, und
KROELL 1976).

Der Projektbericht, aus dem hier ein Auszug
abgedruckt ist, entstand in der Planungsgruppe
des Projektes. Ihr gehorten folgende Personen
an: Alice Bucher und Hanni Troxler (beide kan-
tonale Inspektorinnen, Luzern), Sr. Alexia Gan-
ser und Sr. Dorita Ochsner (beide Seminarleh-
rerinnen, Baldegg), Esther Parak-Lithy und Jo-
hanna Wanner (beide Seminarlehrerinnen, Lu-
zern), Beatrice Huser (Hauswirtschaftsiehrerin,
Sursee), Urs Peter Lattmann und Kurt Aregger
(beide Erziehungswissenschaftler). Ein ausfihr-
licher Projektbericht ist zu finden bei AREGGER
und LATTMANN (1976).

w
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Die andragogischen Kaderkurse in der Region Ostschweiz

Jurg Kielholz

I. EIN PRAKTISCHER VERSUCH ZUR ERWACHSENENPADAGOGISCHEN AUSBILDUNG
VON KURSLEITERN DER LEHRERFORTBILDUNG

Was ist Andragogik?

Kurz gesagt ist Andragogik oder Erwachse-
nenpadagogik * die Praxis und Theorie der
Selbst- und Fremderziehung im Erwachse-
nenalter. Andragogik ist abgegrenzt wvon
Padagogik im eigentlichen Sinne als der Er-
ziehungslehre des Kindes- und Jugendli-
chenalters.

Unter Erwachsenenalter verstehe ich die
Phase korperlicher, seelischer, geistiger und

sozialer Reife im menschlichen Leben. Die-
se Phase ist auch ausserlich durch ver-
schiedene verfassungsmassig und gesetz-
lich gesicherte Rechte und Pflichten ge-
kennzeichnet, die dem Individuum von der
Gesellschaft ubertragen werden (z. B. kon-

*Da der Begriff Andragogik wenig gelaufig ist,
verwende ich als Synonym auch den Ausdruck
Erwachsenenpadagogik.



fessionelle, rechtliche und politische Mundig-
keit, Recht zur Eheschliessung und zur Kin-
dererziehung, Recht zur Berufsausubung
aufgrund einer entsprechenden Ausbildung,
Militardienstpflicht, u. a.).

Wie weit ist organisierte Erziehung von Er-
wachsenen Uuberhaupt moglich und win-
schenswert?

Eine verbreitete Vorstellung geht davon aus,
dass mit dem Erwachsenwerden nicht nur
die korperliche Entwicklung grundsatzlich
abschliesst (Reife!), sondern auch die indi-
viduellen Charakterstrukturen festgelegt
werden. Der Erwachsene ist nach dieser
Auffassung nur noch sehr begrenzt ent-
wicklungs- und lernféhig und daher auch
kaum erziehungsbedurftig.

Erziehung von Erwachsenen ist auch fur alle
die fragwirdig, welche die Legitimation von
Erwachsenenerziehern bezweifeln, weil sie
von einem traditionellen Rollenverstandnis
des Erziehers und des zu Erziehenden aus-
gehen.

Eine gegenlaufige Meinung, die vor allem
auf sozial und erziehungswissenschaftli-
chen Forschungsergebnissen der letzten
Jahrzehnte beruht, sieht umgekehrt «als ein
wesentliches Ergebnis der anthropologi-
schen Forschung unserer Zeit die Entdek-
kung der Bildbarkeit des Erwachsenen, sei-
ne Bildungsbedirftigkeit und damit auch die
sozialkulturelle Notwendigkeit lebenslangen
Lernens». (F. Poggeler, 1976)

Aber nicht nur sozialwissenschaftliche For-
schungsergebnisse, sondern auch Erfahrun-
gen aus Politik und Wirtschaft, aus psycho-
therapeutischer, seelsorglicher und sozial-
padagogischer Praxis, welche auf die zahl-
reichen ungeldsten Probleme unserer Zeit
hinweisen, machen handfest auf die Be-
grenztheit, Unvollkommenheit, Gebrechlich-
keit und Entwicklungsbedurftigkeit mensch-
licher und gesellschaftlicher Existenz und
damit auf die Erziehungsbeddirftigkeit des
Erwachsenen aufmerksam.

Wer zudem unter Erwachsenenpadagogik
vorallem Selbsterziehung und wechselseitige
Fremderziehung zwischen gleichwertigen
Partnern versteht, hat auch keine Mihe, sich
Menschen mit verschiedenartigsten Voraus-
setzungen und Fahigkeiten als Erwachse-
nenerzieher vorzustellen. Unser Blick ist
heute dafiir gescharft, dass Menschwerden
und Menschsein sich auf verschiedenste

Weise erflllen, aber auch fehlgehen kann.
Man denke zum Beispiel an die zum Teil er-
staunlichen Unterschiede bei alteren Men-
schen im Hinblick auf ihre Lebendigkeit, Zu-
friedenheit, Offenheit, Selbstandigkeit und
Lernfahigkeit.

Menschsein ist eine Daueraufgabe fur je-
dermann, die erst mit dem Tod abgeschlos-
sen  wird. Dieser  Aufgabencharakter
menschlicher Existenz, d. h. dass der
Mensch sich immer wieder vor neue Le-
benssituationen gestellt sieht, die er erleb-
nis-, einstellungs- und handlungsmassig zu
bewaltigen hat, ist eine wesentliche anthro-
pologische Grundlage der Andragogik.

Andragogik ist Erwachsenenbildung, die
nicht primar dem Vermitteln und Vertiefen
von instrumentellem Wissen und Konnen
(beispielsweise  bestimmter  beruflicher
Kenntnisse und Fertigkeiten) dient, sondern
der Menschenbildung, d. h. der Entwicklung
der individuellen Personlichkeit in ihren zwi-
schenmenschlichen und gesellschaftlichen
Bezligen.

So ist es das Ziel andragogischer Eltern-
oder Lehrerbildung, den einzelnen Men-
schen direkt, in seiner Berufsaufgabe, aber
auch in seinem sozialen und politischen
Beziehungsgeflecht anzusprechen und ihn
aufzufordern und zu befdhigen, sein Den-
ken, Fihlen, Wollen, Sprechen und Handeln
im Berufsfeld zu uberprifen und allenfalls
zu korrigieren. Andragogik leitet zu prak-
tischer Selbsterziehung und zu bewusster
Lebensgestaltung im Alltag der Familie, der
Schule, der Freizeit, der politischen und
wirtschaftlichen Offentlichkeit, usw. an.

Andragogik als Wissenschaft und Praxis hat
sich vor allem in ausserschulischen Berei-
chen wie Seelsorge, Psychotherapie, Sozial-
arbeit, betriebliche Weiterbildung usw. ent-
wickelt und findet erst heute zogernd Ein-
gang in Schule und Lehrerbildung. Diese
Verzdgerung in der Entwicklung der Schule
und der Schulpadagogik hangt vor allem da-
mit zusammen, dass traditionsgemass im
Mittelpunkt von deren Bemihungen das
Kind bzw. der Jugendliche mit seinen Lern-
voraussetzungen, -fahigkeiten und in seiner
Erziehungsbedurftigkeit steht, wahrend Er-
ziehungsbedurftigkeit und Lernfahigkeit des
Erziehers (Eltern, Lehrer) bisher in den Hin-
tergrund getreten sind.
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Allgemeine Ziele andragogischer Ausbildung

Eine andragogische Ausbildung befahigt zur
selbstandigen und kompetenten Leitung von
Bildungs- und Erziehungsveranstaltungen
fir Erwachsene (z. B. von Elternbildungs-
oder Lehrerfortbildungskursen). Sie vermit-
telt Orientierungs- und Handlungshiifen, mit
welchen der erwachsenenpadagogisch Ta-
tige nicht nur seine eigenen Lebensaufga-
ben bewusster und selbstverantwortlicher
bewaltigen, sondern diese Hilfen, erganzt
durch personliche Erfahrungen, an andere
Menschen weitergeben kann.

Ziel andragogischer Ausbildung ist der reife
und miundige Mensch, der sich durch fol-
gende Eigenschaften und Fahigkeiten aus-
zeichnet:

— Er ist ausgewachsen (volle Entfaltung der
leiblichen Gestalt und der leiblichen Funk-
tionen).

— Seine seelisch-geistige, «innere» Welt ist
differenziert und strukturiert.

— Er hat «zu sich selbst gefunden» («inne-
rer Halt», Persdnlichkeitskern, frei ent-
scheidendes und handelndes Ich: Ich den-
he, werte, will und handle, aber zurick-
gebunden an die eigene Lebensgeschich-
te, Ja-sagen-Kdnnen zu sich selbst, zu sei-
nen Starken und Schwachen).

— Er ist in einem produktiven Gleichgewicht
zur Welt. Er hat soviel «innere und ausse-
re Lagen» bewaltigt, dass er keiner mehr
ohnmachtig gegeniibersteht. Aus dem
Gleichgewicht geworfen, findet er wieder
in dieses zuriick. Durch Erfahrung kennt
er seine eigenen Maoglichkeiten und Gren-
zen und bemiht sich, ihrer einsichtig zu
werden (Frustrationstoleranz, d. h. Fahig-
keit, Enttauschungen zu ertragen, durch-
zustehen und zu verarbeiten, emotionale
Stabilitat).

— Abstand zu sich selbst und zur Welt, er
ist nicht mehr in sich selbst und in die
Welt verstrickt (Fahigkeit zur «Selbstob-
jektivierung»); er hat soviel Selbsterkennt-
nis, dass ihm ein Triebverzicht ohne un-
produktive Resignation moglich ist; er
kann sich, obwohl sich selbst engagie-
rend, auch in die Perspektive des anderen
einfihlen und sieht sich von daher selbst
perspektivisch (Humor, Heiterkeit, Gelas-
senheit, Glte, Weisheit).

— Die Ausgeglichenheit der reifen Person

aussert sich in einemdynamischen Gleich-
gewicht, in einem lebensfordernden Aus-
gleich zwischen ICH und DU, zwischen
ICH und WIR, zwischen SOLLEN und KON-
NEN (Aufgaben und Fahigkeiten), zwi-
schen subjektiven Wunschen und objek-
tiven Forderungen, zwischen Moral und
Trieben, zwischen Pflichten und Neigun-
gen. Dieser Ausgleich ist nie ein standiger
Besitz, sondern scheitert immer wieder an
Konflikten und Krisen (z. B. Lebenskrisen
in verschiedenen Altersphasen) und muss
durch Konfliktbewaltigung auch immer
wieder neu errungen werden.

— Er erfasst und erkennt Situationen (we-
sentliche Entscheidungssituationen) in ih-
rem sozialen, sittlichen und geistigen
Wertbezug und bewaltigt sie durch per-
sonliche Entscheidungen mittels seines
Wissens, seiner Gesinnung und seiner In-
teressen und Fertigkeiten.

— Diese seine erworbenen Verhaltens- und
Leistungsformen (Wissen, Kénnen, Gesin-
nungen, Interessen) sind ein «offenes Sy-
stem», d. h. auf die Zukunft hin gedffnet.

— Alle diese Voraussetzungen ermoglichen
liebendes Verhalten (Hingabe an ein DU,
an die WELT) ohne Selbstpreisgabe, aber
auch ohne Beherrschenwollen des Bezie-
hungspartners oder -objekts.

(nach H. Roth: Padagogische Anthropologie
Il, Bildsamkeit und Bestimmung, 1971.)
Andragogische Veranstaltungen wirken pri-
mar durch personliches Wahrnehmen, Erle-
ben und Reflektieren von Modell-Situationen
und Modell- Einstellungen und -verhaltens-
weisen von Leitern und Teilnehmern. Daraus
ergeben sich als Leitvorstellungen fiir die er-
wachsenenpadagogische Arbeit:

-~ Aufbau auf den Voraussetzungen aller
Teilnehmenden, Einbeziehen von Interes-
sen, Bedirfnissen, Erwartungen, Angsten
und Schwierigkeiten, von Wissen und
Koénnen, von Berufs- und Lebenserfahrung
(Nicht ein Lehrplan oder ein Lehrmittel
liefert das «Veranstaltungscurriculum»,
sondern die teilnehmenden Personen.)
Insbesondere heisst dies flir den Leiter,
dass er die Teilnehmer in ihrer Eigenart
grundsatzlich annehmen kann, mit all ih-
ren Eigenschaften, wie sie durch ihre in-
dividuelle Lebensgeschichte entstanden
sind, und auf deren «Personlichkeitsreali-
tat» aufzubauen vermag.



Partnerschaft, d. h. grundsatzliche Gleich-
wertigkeit und Gleichstellung von Leitern
und Teilnehmern.

Moglichkeit der Teilnehmer zur sinnvollen
und zweckmassigen Mitgestaltung des
Programms (Auswahl von Zielen, Themen,
Aufgaben, Problemen, Arbeitsformen und
Lernverfahren, usw.) und zur schrittweisen
Ubernahme von Leitungsverantwortung.

Wer gleichzeitig als Lehrer und als Erwach-
senenpéddagoge wirkt, muss die unterschied-
lichen Voraussetzungen der Kinder- und der
Erwachsenenerziehung beachten:

Verzicht auf viele flir den Lehrer selbstver-
stdndliche Vollmachten und Sanktions-
moglichkeiten und auf den Teil seiner Au-
toritat, den er dank seiner physischen
Uberlegenheit, dank Alters-, Erfahrungs-
und Bildungsvorsprung seinen Schiilern
gegentber hat.

Er muss sich der Kritik der Teilnehmer
stellen.

Er kann Lernergebnisse und Lernprozes-
se der Teilnehmer nicht mit den Beurtei-
lungsverfahren der Schule (Priafungen mit
Noten, Zeugnisse) feststellen. Entweder
muss er sich um alternative, erwachse-
nengemasse Verfahren bemihen oder
darauf verzichten.

Da Erwachsene, im Gegensatz zu Kindern,
meist aus eigenem Antrieb Kurse besu-
chen und dafiir ihre Ferien- und Freizeit
aufwenden, erwarten sie, dass er ihnen in
der verfligbaren Zeit vieles und Bedeut-
sames biete. Der Leiter steht daher noch
mehr als der Lehrer unter Erfolgszwang,
der zudem unmittelbarer als der Erfolgs-
zwang der Schule ist (Wunsch nach kurz-
fristigen und deutlich erkennbaren Er-
gebnissen). Damit hangt auch die «Markt-
situation» des Erwachsenenpadagogen
zusammen, der er ausgeliefert ist (Mdg-
lichkeiten der Teilnehmer zum Besuch an-
derer Bildungsangebote).

Die Grundhaltung des Erwachsenenp&dago-
gen entspricht freilich der Grundhaltung je-
des Erziehers:

Wille und F&higkeit, in andern Menschen
behutsam Prozesse der Selbsterkenntnis
und Selbsterziehung anzuregen und zu
begleiten, im Geiste «sokratischer Heb-
ammenkunst». Lernen durch personliche
Betroffenheit und Einsicht des Teilneh-
mers verlangt vom Leiter, dass er die in-

neren und dusseren Grenzen (eigene und
fremde) erkennt, physische und psychi-
sche Belastbarkeit richtig einschatzt und
respektiert und sich vor allem durch aus-
seren Erfolgszwang nicht dazu verleiten
lasst, den Lernprozess der Teilnehmer
durch Druck oder Manipulation gewaltsam
zu beschleunigen.

Auch muss er fir Versuche in der Gruppe,
einen Teilnehmer auf unstatthafte Weise
zu beeinflussen, sensibel sein und diesen
notfalls gegen die Gruppe schutzen, auch
wenn dies seinen Erfolgswinschen zuwi-
derlauft. Schliesslich fordert das Erzie-
hungsziel der Mundigkeit, dass sich der
einzelne moglichst aus eigener Einsicht
und aus eigenem Willen entscheiden kon-
ne, was und wieviel er von sich preisge-
ben will, beispielsweise in einer Selbster-
fahrungsgruppe oder in einer gruppendy-
namischen Ubung. Auch hat ja er allein
die Folgen seines Handelns zu verantwor-
ten.

Schliesslich muss sich der Leiter immer
wieder seiner persoénlichen Fahigkeiten,
Méglichkeiten und Grenzen bewusst sein,
sich um das Gleichgewicht zwischen di-
stanzierter Begleitung des Lernprozesses
und personlichem Engagement bemihen
und die Wirkung seiner Person in der
Gruppe beurteilen kénnen.

Wozu eine erwachsenenpadagogische
Ausbildung des Lehrers?

These 1

Die Tatigkeit des Lehrers beschrankt
sich nicht auf den Schulunterricht und
auf die Erziehung von Kindern oder Ju-
gendlichen, sondern besteht auch aus
Kontakten und Zusammenarbeit mit ver-
schiedenen Erwachsenengruppen, vor
allem Eltern, Lehrerkollegen und Schul-
behdrden. Aus diesem Grund braucht der
Lehrer eine erwachsenenpiddagogische
Ausbildung.

Erwachsenenkontakte des Lehrers ergeben
sich beispielsweise

~ mit Eltern seiner Schiuler im Falle von Er-

ziehungsproblemen, Lernschwierigkeiten,
Fragen der Schul- und Berufslaufbahn,
usw. Diese Gesprache dienen der Infor-

698



schweizer schule 21, 1977

699

mation, der Beratung und der Konfliktlo-
sung und sind in der Regel anspruchs-
voll (vgl. H. Gehrig / M. Geppert, 1975);

- mit Kollegen im Hinblick auf die Gestal-
tung ihres «Arbeitsplatzes Schule» (Re-
gelung der Zusammenarbeit, Kontaktpfle-
ge untereinander und nach aussen) oder
in Zusammenhang mit Neuerungen in ih-
rer Schule (Unterrichtsversuche, padago-
gische und unterrichtliche Entwicklungs-
arbeiten, schulinterne Fortbildung, u. a.);

— mit den Schulbehérden und mit der Of-
fentlichkeit Gberhaupt, z. B. im Ringen um
den Auftrag der Schule (wieviel Leistungs-
schule, wieviel Menschenbildung?) oder
in der Auseinandersetzung Uber Stellung,
Aufgaben und Verantwortung des Lehrers
(z. B. politische Meinungsfreineit, Vertei-
lung der Erziehungsaufgaben zwischen
Schule und Familie);

— mit Erwachsenen aus anderen, ausser-
schulischen Arbeitsbereichen (z. B. dei
Gemeinde und des Staates, der Industrie
und Wirtschaft, usw.), aber auch der
Schulberatung (Schularzt, Schulpsycho-
loge, Berufsberater, Jugendfiirsorger,
usw.) und der Lehrerausbildung.

Die berufliche Ausbildungszeit der meisten
Lehrergruppen fir erzieherische Aufgaben
ist meist knapp bemessen und dient in der
Regel der Vermittlung des elementaren
Rustzeugs fur die Kindererziehung. Fur eine
erwachsenenpadagogische Ausbildung des
angehenden Lehrers ist meist wenig Zeit
vorhanden, es sei denn, in der Lehreraus-
bildung werden andragogische Verfahren im
Unterricht praktiziert und reflektiert.
Da der Lehrer uberdies erst durch seine Be-
rufstatigkeit mit den erwahnten Erwachse-
nengruppen in einen engeren Arbeitskon-
takt kommt, ist es daher sinnvoll, wenn sei-
ne andragogische Ausbildung berufsbeglei-
tend, in Fort- und Weiterbildungsveranstal-
tungen und in organisiertem Erfahrungsaus-
tausch und durch Beratung stattfindet.

These 2

Lehrer aller Schulstufen, die in der Leh-
rerfort- und -weiterbildung tatig sind oder
werden mochten, haben insbesondere
andragogische Ausbildungsbedirfnisse,
besonders wenn sie im Umgang. mit Er-
wachsenen wenig erfahren und sicher
sind.

Andragogische Ausbildungskurse vermitteln
ihnen nicht nur wichtige Kenntnisse und
Fertigkeiten fir den Erwachsenenunterricht
und helfen damit die Wirksamkeit der Leh-
rerfortbildung verbessern, sondern dienen
auch der Kadergewinnung, indem sie fahige
und interessierte, aber unentschlossene
Lehrkrafte fur Aufgaben in der Lehrerfort-
bildung motivieren und Angste und Unzu-
langlichkeitsgeflihle abbauen helfen.

These 3

Andragogische Praxis aus Bereichen aus-
serhalb der Schule (Psychotherapie, So-
zialarbeit, Elternbildung, Freizeitpadago-
gik, berufliche Weiterbildung, usw.) kann
die traditionelle Schulpadagogik und die
Praxis des Schulunterrichts immer wieder
herausfordern und sinnvoll ergéanzen, be-
sonders dann, wenn sie auch von aus-
serschulischen Erwachsenenbildnern ver-
mittelt wird.
Ein Beispiel: Menschliches Lernen be-
schrankt sich nicht auf den Sachbereich,
sondern umfasst die ganze Person in ihren
Um- und Mitweltbeziigen. Lernleistungen
werden in den Bereichen des Denkens, Flh-
lens, Wollens, Redens und Handelns er-
bracht.
Die heute in der Schule praktizierten Verfah-
ren (mundliche und schriftliche Prifungen,
Bewertung durch Noten, Promotions-, Schul-
und Berufslaufbahnentscheide) beschranken
sich aber oft zu sehr auf kognitives Lernen
und intellektuelle Leistungen, was der Schu-
le den Vorwurf der Kopflastigkeit und der
einseitigen Leistungsschule eingetragen hat.
Zudem praktizieren viele Lehrer, ohne sich
dessen in der Regel bewusst zu sein, ein
einseitiges System der Fremdbeurteilung,
in welchem Kontroll-, Sanktions- und Selek-
tionsaufgaben der Beurteilung dominieren,
die wichtigste Funktion der Beurteilung aber
verlorengeht, namlich die didaktische:
Rickmeldungen Uber Erfolge oder Misser-
folge im Lernprozess und fiir dessen wei-
tere Gestaltung.
In einem System der Fremdbeurteilung wer-
den die Lernleistungen der Schiler aus-
schliesslich durch den Lehrer beurteilt. Die
Schiler bleiben oft auch im unklaren lber
die Beurteilungskriterien des Lehrers (z. B.



in mundlichen Prifungen oder in der Auf-
satzbewertung).

In diesem System haben die Schuler zu we-
nig Gelegenheit, die eigenen Fortschritte
und Schwierigkeiten und diejenigen ihrer
Kameraden beurteilen zu lernen, dies im
Rahmen des ordentlichen Unterrichts. Oft
verhindert nur schon der durch Stoff- und
Leistungsdruck bedingte Zeitmangel, dass
der Lehrer dem Beurteilen genugend Zeit
einrdaumt.

Gelingt es aber schon in der Volksschule,
ein kombiniertes Selbst- und Fremdbeurtei-
lungssystem aufzubauen, welches den ent-
wicklungsbedingten Fahigkeiten der Schuler
angepasst ist und auch geniugend Zeit ein-
nehmen kann, so bietet sich damit eine be-
sondere Chance, die Heranwachsenden zu
aufbauender Kritik zu fihren, d. h. sie selbst
und andere Menschen differenziert, reali-
stisch, produktiv und fair beurteilen zu ler-
nen.

Es ist zu hoffen, dass die heute vielerorts
erkennbare Suche nach erzieherisch sinnvol-
leren, didaktisch wirksameren und dennoch
fur Promotion und Selektion aussagekrafti-
gen Beurteilungsverfahren zu einer Verbes-
serung und vor allem Vermenschlichung bis-
heriger Formen und Methoden fiihrt.

Eine andragogisch orientierte Lehrerfortbil-
dung, welche die Erziehungsaufgaben in der
Schule und in der Lehrerbildung in den Mit-
telpunkt stellt, kann diese Entwicklung
massgeblich férdern. Dann namlich, wenn
die teilnehmenden Lehrer in Kursen und
Veranstaltungen neue Verfahren der Selbst-
und Fremdbeurteilung durch persdénliche Er-
fahrung, Reflexion und Erprobung im Ver-
such kennen und in ihrer Schule anwenden
lernen. Ein Lehrer, der am eigenen Leib er-
fahren hat, wie sehr eine differenzierte,

wirklichkeitsnahe und aufbauende Kritik der
Leitung und der andern Teilnehmer ihn mo-
tivieren und seine personliche Entwicklung
fordern kann, ist auch eher bereit, in seiner
Unterrichtspraxis neue Verfahren anzuwen-
den und die Schuler mehr am Beurteilungs-
prozess zu beteiligen.
These 4

Andragogische Ausbildung leitet zu be-
wussterer Konflikt- und Krisenbewalti-
gung und zu individueller, schoépferischer
Lebensgestaltung an und bewahrt vor
beruflicher Erschdpfung, Resignation und
Erstarrung.

Erwachsenenpadagogik in der Lehrerfortbil-
dung bedeutet, dass der Lehrer durch die
Auseinandersetzung mit ebenbdirtigen, weil
auch erwachsenen Partnern immer wieder
herausgefordert wird, seine Ziele sowohl im
Beruf als auch in seinem gesamten Leben
periodisch zu Uberdenken und zu Uberpri-
fen.

Die erfolgreiche Bewaltigung von Aufgaben,
Problemen und Spannungen mit Eltern, Kol-
legen, mit Behorden und mit anderen Er-
wachsenen verhilft ja nicht nur zu einem
neuen Zugang zum anderen Menschen, son-
dern auch zu sich selbst. Nur so bleibt man
lebendig, aktiv, offen und eignet man sich
neue Mdoglichkeiten an, die Probleme in den
verschiedenen Berufs- und Lebensphasen
(als Junglehrer, als Lehrer im mittleren Al-
ter, als alterer Lehrer, vor dem Ruhestand)
bewusst und schopferisch anzugehen.

Und nur ein Lehrer, der sein eigenes Leben
in aktivem Sinne meistert, wird auch seine
Schiler wirklich «auf das Leben vorberei-
ten» konnen, namlich durch sein personli-
ches Vorbild als Mensch und Erzieher.

Il ANDRAGOGISCHE KADERKURSE — EIN VERSUCH, KURSLEITER DER LEHRER-
FORTBILDUNG ERWACHSENENPADAGOGISCH AUSZUBILDEN

A. Veranstalter und Entstehung

Seit 1973 werden in der Region Ostschweiz
andragogische Ausbildungskurse fiir Lehrer
aller Schulstufen angeboten. Verantwortli-
cher Kurstrager ist die Regionalkonferenz
der Ostschweizerischen Erziehungsdirekto-

ren. In dieser Konferenz sind die Kantone
Appenzell Ausser- und Innerrhoden, Glarus,
Graublinden, Schaffhausen, St. Gallen, Thur-
gau und Zurich sowie das Furstentum Liech-
tenstein zusammengeschlossen.

Fir die Vorbereitung, Durchfihrung und

700



schweizer schule 21, 1977

701

Auswertung des jahrlichen Kursprogramms
ist die Ostschweizerische Kommission fur
Lehrerfortbildung, ein standiges Experten-
organ der EDK Ostschweiz, verantwortlich.
Als regionales Kurssekretariat wirkt das Pe-
stalozzianum Zirich.

Die Kurse werden durch ein jahrlich neu
einzureichendes Budget nach einem regio-
nalen Kostenverteilerschlissel finanziert.
Die Kurse haben ihren Ursprung in der re-
gionalen Vorbereitung obligatorischer Leh-
rerfortbildungskurse, welche in Zusammen-
hang mit Koordinationsmassnahmen im
Schweizer Schulwesen (Verlegung des
Schuljahresbeginns in der Ostschweiz vom
Fruhling auf den Herbst) vorgesehen waren.
Die regionalen Vorbereitungsarbeiten, zu
welchen unter anderem auch die Bereitstel-
lung, Ausbildung und Begleitung eines fa-
higen Kursleiterkaders gehdrte, mussten
aber infolge der bildungspolitischen Ereig-
nisse (Ablehnung der Umstellung des Schul-
jahresbeginns in den Kantonen Bern und
Zurich) abgebrochen werden.

Der Wille zur regionalen Zusammenarbeit
in der Lehrerfortbildung flihrte aber trotz
diesen Schwierigkeiten zu einem andrago-
gischen Ausbildungsangebot an Lehrkréafte,
welche als «Kader» in der Lehrerfortbildung
bereits tatig waren oder werden wollten.

B. Konzeption

Die andragogische Ausbildung vollzieht sich
grundsatzlich in drei Phasen:

I. Sensibilisierung fur Selbst- und Fremd-
wahrnehmung und fir Gruppenprozesse
durch Selbsterfahrung und Reflexion der
gemachten Erfahrungen unter Einbezug
wissenschaftlicher Erkenntnisse (vor al-
lem der Sozial-, Lern- und Entwicklungs-
psychologie).

Il. Training von Leitungs- und Beratungs-
verhalten und -massnahmen in der La-
borsituation der Kursgruppe. In modell-
haften Ubungen konnen die Teilnehmer
neue didaktisch-methodische Erkennt-
nisse und Verfahrensweisen erproben
und in ihren personlichen Wissens- und
Konnenshorizont integrieren. Gleichzei-
tig bieten die Trainings Mdoglichkeit zu
gegenseitiger Kritik und zu Erfahrungs-
austausch.

I1l. Selbstverantwortliches Leiten und Bera-
ten «im Feld» der Schule und der Leh-
rerfortbildung. Die Teilnehmer uberneh-
men andragogische Leitungs- und Bera-
tungsaufgaben (z. B. Leitung von Kur-
sen und Tagungen, Mitleitung in Projek-
ten). Sie werden z. B. in Form von Co-
Leitung oder von Praxisberatung (Super-
vision) weiterhin von Fachleuten beglei-
tet.

Die andragogischen Kaderkurse werden im
Baukasten-System angeboten, d. h. als in
sich abgeschlossene, aber bezuglich Ziele
und Inhalte aufeinander abgestimmte Aus-
bildungseinheiten. Das Baukasten-Prinzip
soll es den Teilnehmern, hauptséachlich voll-
beruflich tatigen Volksschullehrern und Leh-
rerausbildnern, ermoglichen, sich die einzel-
nen Ausbildungseinheiten nach ihren eige-
nen Interessen, Bedurfnissen und Fragestel-
lungen anzueignen. Da die Mehrzahl der
Kurse in den Ferien stattfindet und uber
mehrere Jahre immer wieder angeboten
wird, eignen sie sich auch fur eine berufs-
begleitende Ausbildung.

Es bestehen keine Vorschriften des Veran-
stalters lber die Art und den Umfang einer
andragogischen Mindestausbildung. Des-
halb konnen die Teilnehmer auch den Auf-
bau und die Dauer ihrer Ausbildung frei be-
stimmen.

Die Planung des Kursangebotes baut auf
den Erfahrungen und auf den Bedirfnissen
der Teilnehmer auf. Diese Bedurfnisse wer-
den durch /aufende Kursevaluation ermittelt.
Das Programm enthalt Ausbildungselemen-
te, die einen mehr prozessorientierten Ein-
stieg in die Andragogik ermoglichen (auf
der Ebene der eigenen Person, z. B. durch
Selbsterfahrungsgruppen, oder auf der Be-
ziehungsebene, z. B. durch Gruppendyna-
mik-Seminare). Daneben ist der Einstieg
aber auch liber mehr produktorientierte, d. h.
didaktisch-methodische Kurse méglich (Ge-
sprachsmethodik, Arbeitsformen der Er-
wachsenenbildung).

Die Evaluation der Kurse erfolgt je nach
zeitlichen, personellen und finanziellen Még-
lichkeiten durch miindliche und/oder schrift-
liche Befragung wahrend des Kurses (Ta-
ges-, Zwischen- und Schlussevaluation); in
Einzelfallen wurden die Teilnehmer noch-
mals mehrere Wochen nach Kursabschluss
befragt.



Eine Evaluation des Gesamtprogramms er-
folgte bisher einmal im Jahr 1976 in Form
einer regionalen Arbeitstagung. An dieser
ausserten sich ausgewahlte Teilnehmer, Ka-
derkursleiter und Fortbildungsbeauftragte
der Region Ostschweiz uber Erfahrungen,
Problem- und Bedilrfnisschwerpunkte und
tber wiinschbare Entwicklung der andrago-
gischen Ausbildung. Dis Ergebnisse dieser
Tagung sind im regionalen Jahresbericht
1975 verdffentlicht (Brihwiler/Kielholz/Ro-
senmund 1976) und kdnnen beim regionalen
Kurssekretariat angefordert werden.

Die Kurse werden jedes Jahr wieder neu in
einem Regionalprogramm ausgeschrieben,
welches die Ostschweizerische Erziehungs-
direktorenkonferenz herausgibt. Ebenfalls
haben die Kantone der Region Gelegenheit,
in ihren kantonalen LFB-Programmen auf
die andragogischen Kaderkurse hinzuwei-
sen.

Die Zulassung zu den Kursen wird kantons-
intern und z. T. unterschiedlich geregelt.
(Freie Ausschreibung im Kantonalprogramm
und Zulassung aufgrund der in den Aus-
schreibungen schriftlich festgehaltenen Zu-
lassungsbedingungen bis hin zum «kantona-
len Aufgebot» durch behdrdliche Organe,
wie Schulinspektorat, kantonale Fortbil-
dungsstelle, Erziehungsdepartement.)

Die Kantone der Region Ostschweiz lber-
nehmen fur Teilnehmer aus ihrem Kanton
das Kursgeld und die Kosten fir Unterkunft
und Verpflegung (ohne Getranke), abziglich
eines persénlichen Teilnehmerbeitrages von
heute Fr. 30.— pro Kurstag. Ausschlagge-
bend flir die Kostenubernahme ist der
Wohn- bzw. der Arbeitsort des hauptsach-
lichen Arbeitgebers.

Ausserregionale oder ausserschulische Teil-
nehmer bezahlen sowohl ein Kursgeld, das
den Selbstkosten des Veranstalters ent-
spricht, als auch ihre persénlichen Auslagen
fur Fahrt, Unterkunft und Verpflegung.
Durch den probeweisen Aufbau einer Kurs-
leiterkartei und durch periodische Informa-
tion (Kursprogramm, Jahresbericht) ver-
sucht das regionale Kurssekretariat mit den
ehemaligen Absolventen in Kontakt zu blei-
ben.

Bisher fanden die Kurse teils in der Schul-
zeit, mehrheitlich aber in der Ferienzeit statt.
Rezession und Finanzknappheit zwingen
den Veranstalter, die Kaderkurse kinftig

ganz in die Ferien zu verlegen, wodurch fur
Kantone und allenfalls auch Schulgemein-
den wenigstens die Stellvertretungskosten
wegfallen.

Die andragogischen Kaderkurse finden in
der Regel als geschlossene Internatsveran-
staltungen in Bildungszentren und Tagungs-
heimen statt, welche das gemeinsame Zu-
sammenleben der Kursgruppe wahrend
mehrerer Tage ermoglicht (meist 5 bis 6
Tage Dauer).

C. Inhalte der andragogischen Ausbildung

Das ideale Fernziel, welches wohl nur in
enger interkantonaler Zusammenarbeit aller
an der Lehrerfortbildung beteiligten Partner
erreicht werden konnte, ware die Entwick-
lung eines Ausbildungsangebotes, welches
im Sinne einer Padagogik, Didaktik und Me-
thodik der Erwachsenenbildung/der LFB alle
wichtigen Ausbildungsbereiche umfasste:

— Anthropologische Grundlegung der Er-
wachsenenbildung (Ziele und Lernmodel-
le der Erwachsenenbildung / der Lehrer-
fortbildung)

— Bedingungen des Lernens von Erwachse-
nen; Maoaglichkeiten des Leiters, deren
Lernbedingungen zu verbessern (auf in-
dividueller Ebene, auf der Ebene der zwi-
schenmenschlichen Beziehung, auf der
Sachebene)

— Planung, Vorbereitung, Durchfihrung und
Auswertung von Tagungen, Kursen und
Beratungsvorhaben (insbesondere Einfiih-
rung in prozessorientierte Planungsmo-
delle und -techniken)

— Leitungs- und Beratungstraining, insbe-
sondere in kritischen Lernsituationen; An-
wenden von aktivierenden und motivie-
renden Methoden

— Beurteilung von Lernleistungsen und
Lernprozessen (Verfahren der kombinier-
ten Selbst- und Fremdbeurteilung des
Lernprozesses in seinen verschiedenen
Dimensionen)

— Institutionelle Rahmenbedingungen, Pro-
bleme und Entwicklungstendenzen der Er-
wachsenenbildung/Lehrerfortbildung;
Moglichkeiten des Leiters/Beraters zur
Einflussnahme und Mitgestaltung

Im Sinne von Ausbildungsschwerpunkten
und didaktischen Leitvorstellungen misste
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ein solches Ausbildungsangebot folgender-
massen gekennzeichnet sein:

— Abbau von Vortragsstil und Frontalunter-
richt zugunsten von teilnehmerzentrierten
und partizipativen Lernmethoden und Ar-
beitsformen (statt Einweg-Kommunikation
wechselseitiger Austausch in der Gruppe;
Ubernahme von Planungs-, Leitungs- und
Beratungsaufgaben durch die Teilnehmer).

— Reflexion und Verbesserung der Kommu-
nikationsregeln in der Gruppe (Ge-
sprachsregeln; averbale Regeln).

— Training der Zusamemnarbeit lber die
Grenzen von Wissenschaftsdisziplinen
und Schulfachern hinaus.

-~ Uberwindung von einseitig kognitivem
Lernen zugunsten von ganzheitlichem und
lebendigem Lernen.

— Abbau von nur reproduzierenden Lehr-
und Lernformen, d. h. der Vermittlung und
Aufnahme von vorgegebenem und vor-
strukturiertem Wissen und Fordern des
entdeckenden und problemlésenden Ler-
nens.

-~ Besonderes Gewicht hat in einer andrago-
gischen Ausbildung die Erziehung zu Ge-
sprachsfahigkeit und Gesprachsfuhrung in
verschiedenen Situationen.

— Schliesslich mussten die Lehrer aller Stu-
fen mit der Besonderheit des Leitens und
Beratens von Erwachsenen (im Unter-
schied zu Kindern und Jugendlichen) ver-
traut gemacht werden.

Das bisherige andragogische Ausbildungs-
angebot der Region Ostschweiz ist ein ge-
wichtiger, aber auch erganzungsbedurftiger
und entwicklungsfahiger Beitrag zu einer
Didaktik und Methodik der Lehrerfortbil-
dung.

Infolge personell, zeitlich und finanziell be-
grenzter Rahmenbedingungen mussten ver-
schiedene Kurse einfach iubernommen wer-
den oder konnten nur teilweise auf die be-
sonderen Voraussetzungen der Kursleiter-
ausbildung fiir die Lehrerfortbildung hin wei-
terentwickelt werden.

An diesen konzeptiven Arbeiten
massgeblich mitgewirkt:

haben

A. Im Bereich Gruppendynamik-Gruppendi-
daktik-Praxisberatung
Dr. |I. Nezel, Psychologe und Padagoge,
Pestalozzianum Zurich

W. Zbinden, Psychologe und Sozialpad-
agoge, Zurich

Dr. R. Signer, Psychologe und Realleh-
rer, Zurich

G. Spengler, Reallehrer, Zurich

B. Im Bereich Methoden der Gesprachs-

fuhrung

Dr. H. Amberg, Erwachsenenpadagoge,
SVEB Zirich

Dr. W. Canziani, Psychologe, Pro Juven-
tute und Elternbildung, Zurich

Dr. P. Schwarzenbach, Psychologe und
Padagoge, Kant. Oberseminar, Zurich

nebst weiteren Mitarbeitern des Pestalozzia-
nums Zlrich und anderer Institutionen.

Fir die Einfuhrung in die themenzentrierte
Interaktion konnte zweimal Frau Ruth C.
Cohn gewonnen werden.

D. Kursthemen der Jahre 1973-1977

1. Einfihrung in die Gruppendynamik, in
den Jahren 1976 und 1977 in Form ei-
nes Planspiels. Kursdauer jeweils 6 Ta-
ge; insgesamt 8 Kurse.

2. Gruppendidaktische Ubungen. Kurs-
dauer in der Regel 6 Tage; insgesamt 5
Kurse.

3. Kompaktseminar Gruppendynamik und
Gruppendidaktik. Kursdauer 12 Tage;
insgesamt 2 Kurse.

4. Die themenzentrierte Interaktion — ein
padagogisches Modell fur lebendiges
Lernen. Kursdauer 12 Tage; insgesamt
2 Kurse.

5. Maoglichkeiten der TZI in der Lehrerfort-
bildung. Kursdauer 4 Tage; 1 Kurs.

6. Lernen von Erwachsenen. Kursdauer 4
Tage; 1 Kurs.

7. Methoden der Gesprachsfuhrung. Kurs-
dauer 5 Tage; insgesamt 4 Kurse.

8. Arbeitsformen der Erwachsenenbildung.
Kursdauer 6 Tage; 1 Kurs.

9. Lehrerfortbildungskurse lernzielorien-
tiert vorbereiten und durchfuhren. Kurs-
dauer 2 Tage; 1 Kurs.

10. Maglichkeiten der Planung und Auswer-
tung von Fortbildungsveranstaltungen.
Kursdauer 3 Tage; nicht durchgeflhrt.

11. Wie kann ein Leiter von LFB-Kursen
optimale Lernbedingungen herbeifiih-
ren? Kursdauer 3 Tage; 1 Kurs.

12. Andragogische Praxisberatung. Bera-



tungsdauer 20 Sitzungen a 2 Std.; ins-
gesamt 6 Beratungsgruppen.

13. Kursplanberatung. In dieser Beratung
erarbeitete eine Gruppe von Zircher
Sonderklassenlehrern in 61 Arbeitsstun-
den ein Rahmenprogramm fir die be-
rufsbegleitende Fortbildung von Son-
derklassenlehrern. Dieses Projekt wur-
de aufgrund der Bedirfnislage im Kan-
ton Zirich in ein Modell zur Weiterbil-
dung von amtierenden Sonderklassen-
lehrern im Kanton Zurich weiterentwik-
kelt und ist heute in der Realisierungs-
phase. Da sich die Kursplanberatung zu
einem ausschliesslich kantonalzirche-
rischen Vorhaben entwickelte, wurde
sie auch ganz vom Kanton Zirich fi-
nanziert.

E. Erfahrungen — wie weiter?

Aus den verschiedenen Aussagen in Kurs-
berichten und spontanen Ruckmeldungen
kann man schliessen, dass die meisten Teil-
nehmer die bisherigen Kurse als einstel-
lungs- und verhaltenswirksame Hilfe erfah-
ren haben

— als Foérderung ihrer Personlichkeitsent-
entwicklung (z. B. sich selbst besser ken-
nenlernen, mehr Sicherheit in der Kurs-
leiterrolle gewinnen);

— als Forderung ihrer Fahigkeiten im zwi-
schenmenschlichen Bereich (z. B. Vor-
gange in Gruppen werden «fassbar und
ergreifbar»; man gewinnt neue Formen
partnerschaftlichen «demokratischen» Um-
gangs mit anderen Menschen);

— als didaktische und methodische Impulse
in Schule und Lehrerfortbildung (z. B.
«Weichenstellung» fur einen anderen Un-
terrichtsstil; konkrete Hilfen flr die Kurs-
und Unterrichtsplanung; wirksames und
realistisches Bearbeiten von Problemen
durch Praxisberatung).

Schwierigkeiten ergaben sich hauptsachlich

- in der Umsetzung (z. B. im Anwenden von
andragogischen Verfahren im «eigenen
Fachbereich», im Umgang mit Kollegen,
welche keine Gruppendynamik-Seminare
besucht, allenfalls etwas darliber gelesen
oder gehoért haben [Problem von Vorur-
teilen und Angsten]);

- im Finden eines neuen Gleichgewichts im

Unterricht zwischen Ausrichtung auf Lei-
stung und feststellbare Lernergebnisse
und dem Eigenwert (Erlebniswert) des
Lernprozesses;

— Missverstandnisse und Unklarheiten erga-
ben sich auch durch die Kursausschrei-
bung (ein wohl nie lésbares Informations-
problem!) und durch die komplizierte Or-
ganisation und Administration der Kurse
in der Region Ostschweiz.

In der inhaltlichen Entwicklung der andra-
gogischen Ausbildung mussten folgende
Themenkreise mehr Gewicht haben:

— Anthropologische Grundlagen und Refle-
xion der Andragogik (Bild und Stellung
des Menschen [Kind und Erwachsener] in
der Gesellschaft; Werte, Ziele, Handlungs-
normen, Modelle der Schule und der Leh-
rerbildung; Fragenkreis «Erziehung zur
Mindigkeit», usw.);

— Evaluation (methodisches Training der
Kursleiter, um das Riickmeldesystem in
der Lehrerfortbildung praktisch zu verbes-
sern);

— Institutionelle (inhaltliche, rechtliche, poli-
tische, finanzielle, personelle, raumliche,
organisatorische) Rahmenbedingungender
Lehrerfortbildung heute, bisherige Erfah-
rungen, Schwierigkeiten und konzeptive
Fragen der weiteren Entwicklung der
Andragogik entsprechender Ausbildungs-
konzepte stehen in der Schweiz viele und
verschiedenartigste Erfahrungen zur Ver-
fiagung).

Gleichzeitig mlsste versucht werden, in Zu-
sammenarbeit mit den entsprechenden
Hochschulinstitutionen und der Lehreraus-
bildung multidisziplinares und interdiszipli-
nares Lehren und Lernen zu fordern, und
zwar so, dass auf der Basis der heutigen Un-
terrichtswirklichkeit in der Schule die ein-
zelnen Themen- und Problemkreise aus der
Perspektive verschiedener Forschungsdis-
ziplinen ausgegangen werden konnten.
Dies bedeutete freilich auch, dass Kader-
kursleiter und Veranstalter durch Vorberei-
tungsarbeiten noch wesentlich starker bean-
sprucht wirden.

Die andragogischen Kaderkurse haben auf
der Ebene des Kursleiterkaders einen Pro-
zess der Kontaktnahme, des Erfahrungsaus-
tausches und des gemeinsamen Lernens
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ausgelost, der Uber die Kantonsgrenzen, ja
teilweise auch uber die Region Ostschweiz
hinausgeht.
Wenn dieser interkantonale Austausch er-
strebens- und forderungswert ist, so sollten
erwachsenenpadagogische Ausbildungskur-
se grundsatzlich fur Kaderpersonen der Leh-
rerfortbildung in der gesamten Schweiz of-
fenstehen. Die Offnung der Kurse misste
gleichzeitig ermdglichen, dass sich auch
alle Lehrerfortbildungsinstitutionen (der Be-
hérden und Lehrerorganisationen in den
einzelnen Kantonen und auf interkantonaler
Ebene) angemessen an der konzeptiven Pla-
nung und Durchfihrung des Ausbildungs-
programms beteiligen kénnen.
Wesentliche Voraussetzungen fur eine er-
folgreiche Weiterentwicklung sind dabei
— die personelle Kontinuitat seitens des
Veranstalters und der Kaderkursleiter,
— die inhaltliche Kontinuitat des Baukasten-
programms,
die finanzielle Sicherung und die Bereit-
stellung einer effizienten Kursorganisa-
tion,
auch musste gepruft werden, wie der Kon-
takt und der Erfahrungsaustausch zwi-
schen Veranstalter und Teilnehmern, aber
auch der Teilnehmer unter sich nach Ab-
solvierung von Teilen bzw. des gesamten
Ausbildungprogramms sinnvoll weiterge-
fuhrt werden konnte (durch schriftliche
Information und durch persoénliche Begeg-
nung).

Schliesslich missten die Lehrerfortbildungs-
organe auf kantonaler Ebene prifen, ob und
in welcher Art sie der gesamten Lehrer-
schaft (nicht nur dem amtierenden und po-
tentiellen Kurskader) erwachsenenpadago-
gische Ausbildungsangebote zuganglich
machen kdnnten.

Aus der Sicht des Schreibenden bietet das
Feld der Erwachsenenpadagogik eine Viel-
zahl von heute nur teilweise oder nicht ge-
nutzter Mdglichkeiten der interkantonalen
Zusammenarbeit auf verschiedenen Ebenen
dar.

Diese Chance zu konkreter Zusammenarbeit
im Schweizer Schulwesen sollte heute ge-
nutzt werden!
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Aktuelle Kurzmeldungen der «schweizer schule»

CH: Die Innerschweizer Erziehungs-Direktoren
tagten

Die Innerschweizerische Erziehungsdirektoren-
konferenz behandelte an ihrer Herbstsitzung in
Sarnen eine Reihe wichtiger Koordinationsge-
schéfte.

Im Auftrag der Konferenz hat eine Expertengrup-
pe einen umfassenden Bericht zur Ausbildung
der Orientierungsstufenlehrer vorgelegt. Die Leh-
rerbildung ist einer der zentralen Punkte der ge-
planten Oberstufenreform. Die Konferenz hat die-
sen Bericht entgegengenommen und beschlos-
sen, alle interessierten Kreise zur Stellungnahme

einzuladen. Das Werk wird in Buchform heraus-
gegeben und damit auch (ber den Buchhandel
vertrieben werden kdnnen. Im Rahmen einer
Pressekonferenz soll die Offentlichkeit (iber die
Ergebnisse naher orientiert werden.

Zur Koordination des Mathematikunterrichts an
den Lehrerseminarien wurde in Zusammenarbeit
mit allen Seminardirektoren der Innerschweiz ein
Rahmenlehrplan flir die Fachdidaktik in Mathema-
tik erarbeitet. Die Konferenz hat beschlossen, die-
sen Lehrplan in einer zweijdhrigen Versuchsphase
an den Lehrerseminarien erproben zu lassen.

Ferner liess sich die Konferenz uber den Stand



	Die andragogischen Kaderkurse in der Region Ostschweiz

