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Im Vordergrund stehen Themen, welche in
der GA zwar besprochen wurden, jetzt aber
vertieft behandelt werden konnen: Schiler-
beobachtung und -erfassung, schwierige
Schiiler, Erkennen von Legasthenie, Auf-
satzunterricht, Realienunterricht usw.
Diese Phase der FB ist auf langere Wirkung
angelegt und bedeutet fur den Junglehrer
eine zusatzliche Belastung. Es stellt sich die
Frage, ob sie tatsachlich, wie es vom Arbeit-
geber her erwunscht ware, voll in der Frei-
zeit durchgefihrt werden kann. Wir meinen,
dass kurzfristige Beurlaubungen, wie wir sie
z. B. in der Ausbildung der Oberstufenlehrer
kennen, sinnvoll sind.

Ein Unbehagen mag der Gedanke hervorru-
fen, dass werdende Lehrer schon in voller
Verantwortung Schulklassen fihren. War es
aber nicht schon immer so? Ausserdem: die
Freude an der neuen Aufgabe, das entspre-
chend grosse Engagement, das intensive
und unmittelbare Leben und Erleben eines
Junglehrers in seiner Klasse kann viele
Schwachen kompensieren. Das Problem des
resignierenden Lehrers wiegt wohl viel
schwerer. Darum soll die ergdnzende und
vertiefende FB mithelfen, dass die Freude
und Hingabe des Lehrers auch dann weiter-
tragt, wenn der Reiz des Neuen der alltag-
lichen Berufsarbeit gewichen ist.

d) Welches ist nun die Rolle der GA in der
FB?

Wenn die FB - wie oben behauptet — der
Ort ist, wo die Auseinandersetzung und ge-
genseitige Befruchtung von Theorie und
Praxis besonders intensiv ist, so erscheint

Projektorientierte Lehrerfortbildung

Kurt Aregger

1. Einleitung

Mit Lothar KAISERs Verdffentlichung «Die
Fortbildung der Volksschullehrer in der
Schweiz» (1970) haben die Diskussion uber
Lehrerfortbildung an Systematik gewonnen
und die Lehrerfortbildung insgesamt in Pra-
xis und Theorie an Aktualitat zugenommen.’
Grunde dafur sind unter anderem sicher das

es als selbstverstandlich, dass sich die
Fachleute der GA hier engagieren, in Team-
arbeit mit Volksschullehrern Kurse erarbei-
ten und leiten, hier ihre Impulse geben und
Rickschlisse fiir die GA ziehen. Viele Kol-
legen tun das mit grossem Einsatz. Dennoch
finden wir seltsamerweise im Bereich der
Lehrerbildung kaum das selbstverstandliche
und intensive Zusammenwirken von GA und
FB wie es z. B. in der landwirtschaftlichen,
der handwerklichen oder auch der medizini-
schen Ausbildung anzutreffen ist. Ein Grund
mag darin liegen, dass der Ubergang von
der GA zur selbstidndigen Berufstatigkeit
beim Lehrer viel abrupter ist als beim Land-
wirt, Handwerker oder Arzt. Ein wesentli-
ches Hindernis ist aber sicher auch die zeit-
liche Belastung der Lehrerbildner. Die Lei-
tung von Fortbildungskursen wird noch weit-
gehend als Hobby aufgefasst. In beschrank-
tem Rahmen ist das auch moglich und
durchaus erwinscht. Schwierig wird es
dann, wenn das Engagement wachst, Ent-
wicklungsarbeit gefordert ist, Absprachen
mit andern Stufen und Fachbereichen nétig
werden, ein Team aufgebaut werden muss.
Die Tatigkeit des Fortbildners darf dann,
wollen wir eine unheilvolle Uberlastung und
Dilettantismus verhindern, nicht mehr als
Freizeitbeschaftigung aufgefasst werden,
sondern muss an das Pflichtpensum ange-
rechnet werden kénnen.

Anséatze zu einer besseren Verbindung von
GA und FB sind vorhanden. Wir finden sie
z. B. in der Ausbildung der Berufsschul- und
auch der Oberstufenlehrer. Hoffen wir, dass
diese Entwicklung auch auf die andern Stu-
fen Ubergreift.

vermehrte Bedulrfnis der Lehrer nach Fort-
bildung, die rasche Entwicklung der Unter-
richts- und Schulforschung und das in meh-
reren Kantonen eingefiihrte Obligatorium
der Lehrerfortbildung. Von besonderer Be-
deutung sind in diesem Zusammenhang die
Bestrebungen der Schulreform: Alle Vorha-
ben mit dem Ziel einer Unterrichtserneue-
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rung — unabhangig von Fach und Stufe —
scheitern, wenn nicht die praktizierende
Lehrerschaft das neue Gedankengut in ih-
ren Unterricht einbeziehen kann. Auch Be-
muhungen, die sich auf administrative Wei-
sungen beschranken und fern von jeglicher
inhaltlichen Einfuhrung in eine neue Idee
(Fortbildung) liegen, durften bezuglich Er-
neuerung von Unterrichtszielen und -inhal-
ten nur schwerlich zu echtem Erfolg fuhren.
Lehrerfortbildung wird also in jeder kurz-
oder langfristigen Schulreform in irgend ei-
ner Weise zu berlcksichtigen sein, etwa fiur
die Einfuhrung oder Entwicklung neuer
Lehrmittel und Unterrichtshilfen, fir die
Neuentwicklung, Ausgestaltung und Erpro-
bung von Lehrplanen, fur die Qualifizierung
in einer speziellen Fachmethodik und -di-
daktik, fur die Einfihrung in Ergebnisse der
Unterrichtsforschung und deren Konsequen-
zen fur die Praxis, fur die Handhabung
neuer Beurteilungsverfahren, fir die eigene
Personlichkeitsbildung des Lehrers usw.

Die thematische Vielfalt der Lehrerfortbil-
dung, aber auch ihre unterschiedlichen
Funktionen (z. B. Einfuhrung, Entwicklung,
Handhabung, Erprobung, Qualifizierung) im
Rahmen der Verbesserung der Schule ha-
ben zu verschiedenartigen Organisations-
formen der Lehrerfortbildung gefiihrt. So
werden etwa Einzelkurse, Blockveranstal-
tungen, Eroffnungs- und Folgesitzungen zu
thematischen Einheiten, Seminarien und
Projekte durchgefiihrt und all dies wieder-
um schulintern, regional, kantonal oder gar
schweizerisch.

Jede Form von organisierter Fortbildung
hat — wie die unterschiedlichen Sozialfor-
men im Unterricht — ihre Vor- und Nachteile.
Sie ist auf ihre didaktische «Passung» im
Rahmen eines Schulreformprojektes und der
Bildungspolitik hin zu untersuchen, wodurch
auch letztere neue Impulse erfahren kann.
So genugt etwa die Vorlesungsform allein
wohl kaum, wenn ein echtes Engagement
der Lehrer z. B. bei der Einfihrung eines
neuen Unterrichtsfaches erwartet wird. Es
treten also Fragen der Fortbildungsdidaktik
(Ziele, Inhalte, Verfahren, Leistungen) in den
Vordergrund.

In diesem Zusammenhang wird die projekt-

orientierte Lehrerfortbildung als eine spe-
zielle Form betrachtet. In ihren Grundstruk-

turen weist sie Verbindungen zum Projekt-
unterricht auf, der durch den andauernden
«Stoffdruck» in der Schule und durch die
Verbesserung fachlbergreifender (integrier-
ter) Vorgehensweisen im Unterricht erneut
Aufschwung erfahrt (vgl. LAUBIS 1976, BER-
NER SCHULPRAXIS 1976).

Die Lehrerfortbildung ist jedoch ihrer spezi-
fischen Ziele und Adressaten wegen nicht
einfach dem allgemeinbildenden Unterricht
gleichzusetzen. Sie bedarf besonderer di-
daktischer Aufmerksamkeit (vgl. EDELHOFF
1976). Dazu werden im folgenden einige
Merkmale der projektorientierten Lehrerfort-
bildung und ein Projekt beschrieben sowie
einige Empfehlungen aus der Projektarbeit
fir die Fortbildungsplanung aufgefiihrt.?

2. Merkmale projektorientierter Lehrer-
fortbildung

Hier werden einige ausgewahlte Merkmale
einer projektorientierten Form der Lehrer-
fortbildung erlautert. Einzelne der beschrie-
benen Aspekte kdnnen auch in anderen Ver-
anstaltungsformen von Bedeutung sein.

In der projektorientierten Lehrerfortbildung
tritt (1) das aktive, forschende Lernen als
wesentliche Grosse zum eher passiven ein-
zelner Kursformen hinzu. Dabei steht das
Analysieren, Differenzieren und Weiterent-
wickeln von (2) gemachten Erfahrungen im
Vordergrund. Diese Erfahrungen stammen (3)
aus der Schulpraxis (Unterricht, Verwaltung,
Politik) wie aus der Schulforschung und
werden somit von verschiedenen Gesichts-
punkten her behandelt. Das bedingt (4) eine
Zusammenarbeit von Vertretern mehrerer
Beschiftigungsgruppen (z. B. Lehrer, Schii-
ler, Eltern, Erziehungswissenschaftler, Be-
hordenmitglieder, Verwaltungsangestellte).
Selbstverstandlich setzen nicht alle Beteilig-
ten mit ihrer Arbeit immer an der gleichen
Problemstellung an. Es ergeben sich hier
mehrere Formen der Arbeitsteilung. Die ge-
samte Arbeit geschieht aber (5) in Hinsicht
auf die Erreichung gemeinsamer Zielsetzun-
gen und hat (6) ausgeprédgten Entwicklungs-
und Innovationscharakter (vgl. forschendes
Lernen). Das heisst: Es liegen wohl klare
Zielvorstellungen vor, die genauen Formen
und Qualitatsstufen der Arbeitsergebnisse
und z. B. die Sitzungsverlaufe kénnen aber
nicht im Detail antizipiert werden. Denn ge-



rade der Entwicklungscharakter verlangt (7)
Entscheidungsspielrdume und Verhaltensén-
derungen aller Beteiligten, wodurch (8) ein
flexibles Planen und Arbeiten unumgéanglich
wird. Damit werden weder ein konzeptions-
und zielloses Lamentieren noch ein Aktual-
Aktionismus unterstiitzt (vgl. die gemeinsa-
men Zielsetzungen). Zudem werden (9) Ar-
beitsergebnisse, Arbeitsweisen und Arbeits-
klima standig und von Zeit zu Zeit (Etappen,
Phasen) ausflhrlich dberprift. Die projekt-
orientierte Lehrerfortbildung beschrankt sich
nicht auf Kenntnisvermittlung: Dieser Ansatz
(10) vereinigt unterschiedliche Dimensionen
des Lernens in sich, in denen fortgebildet
wird. So werden Kenntnisse, Einstellungen
und Fertigkeiten (Analyseverfahren, Diskus-
sionsformen, Verhaltens- und Arbeitstechni-
ken) weiterentwickelt. Dieses Spektrum
reicht noch weiter, indem (11) Produkte er-
arbeitet werden, die die Schulpraxis unter-
stitzen (z. B. Unterrichtsskizzen, Unter-
richtshilfen, Lehrmittel, Lehrpldane und an-
deres mehr). Diese elf Merkmale der pro-
jektorientierten Lehrerfortbildung kdnnen
nur dann angemessen berucksichtigt wer-
den und fir die Schulreform positive Aus-
wirkungen haben, wenn (12) iiber einen Zeit-
raum von drei und mehr Jahren kontinuier-
lich gearbeitet wird.

Abschliessend bleibt zu erwahnen, dass der
Erfolg dieser Art von Fortbildung tiber meh-
rere Jahre weit mehr vom Vertrauen, Good-
will und Engagement der Interaktionspart-
ner abhangig ist als dies bei einem einmali-
gen Lehrerfortbildungskurs der Fall ist.

3. Ein Beispiel projektorientierter Lehrer-
fortbildung

Das im folgenden beschriebene Projekt ist
auf kantonaler Ebene realisiert worden. Es
handelt sich um eine Lehrplanreform, die
Uber die institutionalisierte Lehrerfortbil-
dung durchgefiihrt wurde. Der Auszug aus
einem Projektbericht?® informiert Giber Ent-
stehung und Ziele, Grundidee, Zusammen-
arbeit, Verlauf und Ergebnisse dieser pro-
jektorientierten Lehrerfortbildung:

3.1 Entstehung und Ziele

Der Handarbeitsunterricht und der hauswirt-
schaftliche Unterricht fir Madchen sowie
der Handfertigkeitsunterricht fur Knaben ha-

ben sich bis vor kurzer Zeit ausschliesslich

in den von alters her bekannten Bahnen be-

wegt. Seit einiger Zeit sind diese Unter-

richtsbereiche in die allgemeine Diskussion

der Schulreform eingegangen. Dies wurde

unter anderem bewirkt durch

— neue wissenschaftliche Erkenntnisse,

— rasche und tiefgreifende gesellschaftliche
Wandlungen und

— neuere Einsichten in die Entfaltungsmdg-
lichkeiten des Kindes.

In der Schweiz laufen zurzeit in mehreren

Kantonen grossere Versuche und Projekte

(z. B. Basel-Stadt, Zurich, St. Gallen, Lu-

zern).

Im Kanton Luzern wurde von den Verant-

wortlichen des Handarbeits- und Hauswirt-

schafts-Inspektorates nach einer Form eines

Erneuerungsprozesses im Handarbeits- und

Hauswirtschaftsunterricht gesucht. Nach

zahlreichen Sitzungen mit den kantonalen

Inspektorinnen, Vertretern der Seminar- und

Volksschullehrerschaft und Erziehungswis-

senschaftlern bildeten sich folgende Ziel-

vorstellungen fiir eine Erneuerung im Hand-

arbeits- und Hauswirtschaftsunterricht im

Kanton Luzern heraus:

— Die Ziele, die mit dem gegenwartigen
Handarbeits- und Hauswirtschaftsunter-
richt angestrebt werden, sollen klar for-
muliert, einheitlich zusammengetragen
und diskutiert werden.

— Neue Zielvorstellungen sollen entwickelt,
hinterfragt und fiir den Unterricht ausge-
arbeitet werden.

— Die Ziele und Inhalte des kunftigen Unter-
richts werden hinsichtlich ihrer Bedeutung
fur die Gegenwart und Zukunft der Schi-
ler untersucht.

— Die gesamte Reform wird als mehrjahri-
ges Projekt angelegt.

— An der Planung und Durchfiihrung des
Projektes beteiligten sich moglichst viele
Lehrerinnen (nicht nur eine kleine Exper-
tengruppe).

— Die standige Fortbildung der Handarbeits-
und Hauswirtschaftslehrerinnen, die nicht
direkt am Projekt beteiligt sind, wird vom
Projekt her gestaltet.

— Die Verbindung des Reformprojektes mit
der Ausbildung der kinftigen Lehrerinnen
wird durch die Mitarbeit von Seminarleh-
rerinnen gewahrleistet.

— Einzelne Tatigkeiten werden systematisch
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auf ihre Wirksamkeit hin untersucht; dies
erfolgt mit Hilfe von vorwiegend projekt-
internen Begleituntersuchungen.

3.2 Grundidee

Die aufgeflihrten Zielsetzungen bauen auf

folgender Grundidee auf:

— Der kiinftige Lehrplan sollte nicht mehr in
erster Linie auf die Einibung von Techni-
ken und die Erarbeitung von Produkten,
sondern vielmehr auf die fachspezifischen
Bediirfnisse und Fahigkeiten der Schiler
ausgerichtet sein. Anstatt im Lehrplan nur
den Stoff vorzuschreiben, sollten in ihm
Ziele, inhaltliche Schwerpunkte und Anre-
gungen enthalten sein, die die im Fach
steckenden Moglichkeiten und Hilfen far
die Entfaltung der Persénlichkeit der
Schiiler sichtbar machen. Anstelle der bis-
her vorwiegenden Produki- oder Stoff-
orientierung sollte also eine Zielorientie-
rung des Lehrplanes stehen.

— Daraus ergab sich eine zweite Leitvorstel-
lung: Wenn der Lehrplan hauptsachlich
zielorientiert aufgebaut ist, braucht es
auch einen Teil, der Anregungen, Hinwei-
se, Materialien stofflicher, inhaltlicher und
methodischer Art in Abstimmung mit den
Zielangaben enthélt. So entschied man
sich, die Projektarbeit auf zwei Bereiche
auszurichten: Im einen Bereich sollten die
Zielsetzungen des Unterrichts erarbeitet
werden, womit der eigentliche offizielle
und damit verbindliche Lehrplan gemeint
ist. Im zweiten Bereich sollen Materialien
erarbeitet werden, die keinen offiziellen
Charakter haben und die der Lehrerin
helfen und zeigen sollen, wie sie ihren
Unterricht in Hinsicht auf die Zielsetzun-
gen gestalten kann.

— Die entwickelte didaktische Grundkonzep-
tion lasst sich auf verschiedene Inhalts-
bereiche (Facher der Schule) anwenden.
So konnte auch im Projekt die gleiche
Konzeption sowohl! fir den Handarbeits-
wie fliir den Hauswirtschaftsunterricht an-
gewendet werden.

3.3 Zusammenarbeit

Die Vorbereitungsarbeiten flir das Projekt
begannen im Herbst 1972. Als erstes wurde
ein Projektaufriss entwickelt, der im Dezem-
ber 74 vom Erziehungsrat genehmigt wurde.
Das Konzept dieser Reform hebt sich in ver-

schiedener Hinsicht von traditionellen Vor-
stellungen der Schulreform und Lehrerfort-
bildung ab. Es entspricht einem Entwick-
lungsprojekt, in dem die allgemeine Marsch-
richtung bekannt ist, die einzelnen kleinen
Arbeitsschritte aber nicht iber Jahre hinaus
vorweggenommen werden konnen. Vielmehr
werden die laufenden Veranderungen je-
derzeit mitbericksichtigt, so dass ein dyna-
mischer Entwicklungsprozess aufgebaut
werden kann.

Innerhalb des Projektes wurden drei Arten
von Gruppen organisiert bzw. angespro-
chen:

— Arbeitsgruppen

Seit Januar 1974 arbeiteten elf Gruppen in
regelmassigen Sitzungen (acht Gruppen fur
den Handarbeitsunterricht und drei Gruppen
fir den Hauswirtschaftsunterricht). Die
Gruppenarbeiten wurden trimesterweise im
Plenum geplant. Pro Trimester fanden im
Durchschnitt sechs Gruppensitzungen zu
zwei bis drei Stunden statt.

Wahrend des ersten Jahres befassten sich
die Arbeitsgruppen vor allem mit allgemein
didaktischen, unterrichtspsychologischen
und unterrichtspraktischen Fragen. Diese
intensive Fortbildung war notwendig, um an-
schliessend an die Erarbeitung eines neuen
Lehrplanes gehen zu konnen.

— Planungsgruppen

Die kleine Planungsgruppe, die sich aus den
beiden kantonalen Inspektorinnen und den
zwei Projektberatern (Erziehungswissen-
schaftler) zusammensetzte, fuhrte die fur
das Projekt notwendige vorbereitende Pla-
nung durch. Fir die Weiterbearbeitung der
Planungsunterlagen wurde eine erweiterte
Planungsgruppe, bestehend aus Vertrete-
rinnen der Seminar- und Volksschullehrer-
schaft, eingefiihrt. Diese erweiterte Pla-
nungsgruppe hat immer mehr die planeri-
sche Verantwortung des Projektes ibernom-
men.

— Gesamtlehrerschaft

Alle im Kanton Luzern praktizierenden
Handarbeitslehrerinnen (ca. 270) und Haus-
wirtschaftslehrerinnen (ca. 120) werden als
eine organisatorische Einheit in das Projekt
einbezogen. Die obligatorischen und freiwil-
ligen Fortbildungskurse der kantonalen Leh-



rerfortbildung werden zum Teil mit Arbeiten
aus dem Projekt belegt. Dadurch wird einer-
seits eine projektbezogene Fortbildung aller
Lehrerinnen ermoglicht und andererseits die
Einflhrung der Projektergebnisse vorberei-
tet.

Die offiziellen Trager fur das Reformprojekt
sind die kantonalen Inspektorate und damit
die Erziehungsdirektion. Die didaktisch-in-
haltliche Verantwortung der Lehrplanent-
wicklung ist den beteiligten Arbeitsgruppen
Ubertragen.

3.4 Verlauf

Im vorhergehenden Kapitel wird aufgezeigt,
dass dieser Reformprozess ein Projekt der
Gesamtlehrerschaft sein soll, bei dem alle
Arbeits- und Hauswirtschaftslehrerinnen
miteinbezogen werden. Es war aber aus ver-
schiedenen Grunden nicht maoglich, alle
Lehrerinnen in gleicher, aktiver Weise am
Projekt zu beteiligen. Den Kern der Reform
bildeten acht Gruppen Arbeits- und drei
Gruppen Hauswirtschaftslehrerinnen. In ei-
ner Gruppe arbeiteten finf bis sieben Leh-
rerinnen, Inspektorinnen und Lehrerbildne-
rinnen zusammen.

In einer gemeinsamen Sitzung aller Gruppen
legte man die Einzelziele und die entspre-
chende Organisation des Projektes fur eine
Uberschaubare Zeitspanne, z. B. ein halbes
Jahr, gemeinsam fest. An diesen Tagungen
wurden dann auch grundsatzlich Erkennt-
nisse (z. B. Unterrichtspsychologie, Didaktik,
eine neue Technik usw.) durch die Mitwir-
kung entsprechender Fachleute erarbeitet.
Die Auswahl der zu behandelnden Sachge-
biete orientierte sich am «Fachdidaktischen
Konzept» des Projektes (vgl. die Einfih-
rungstexte in den LEHRPLAN-ENTWURFEN
1977).

Im Anschluss an diese gemeinsamen Tagun-
gen trafen sich die Gruppen alle 14 Tage fur
zwei bis drei Stunden, um arbeitsteilig die in
der Tagung gewonnenen Kenntnisse zu ver-
tiefen, zu erweitern (z. B. durch Selbststu-
dium) und/oder in Hinsicht auf den Unter-
richt anzuwenden (z. B. durch das Entwik-
keln von Unterrichtshilfsmaterialien wie Un-
terrichtsbeurteilungsbogen usw.).

Nach diesen Gruppensitzungen (also unge-
fahr nach einem halben Jahr) folgte dann
wieder eine gemeinsame Tagung. Hier wur-
den die Ergebnisse der Gruppen gemeinsam

diskutiert und die Ziele und die Organisation
fir die nachste Zeitspanne erarbeitet.

Gleichzeitig wurde auch abgeklart, wie die
Gesamtlehrerschaft mit den Erkenntnissen
und Ergebnissen aus dieser Kerngruppe ver-
traut gemacht bzw. in den Prozess integriert
werden kénnte. Die Zusammenarbeit sowohl
innerhalb als auch zwischen den Arbeits-
gruppen und der Gesamtlehrerschaft und den
ubrigen Beteiligten war vielschichtig.

3.5 Ergebnisse

a) Ubersicht

Die Projektergebnisse betreffen vier Berei-
che: Lehrplan, Fortbildungsarbeit, Verbin-
dung zwischen Lehrerfortbildung und Leh-
rerausbildung und Begleitanalysen.

— Lehrplan

Zwei Lehrplan-Entwirfe sind das Ergebnis

der Arbeitsgruppen (vgl. LEHRPLAN-ENT-

WURFE 1977). Sie gliedern sich in je zwei

Teile:

— Lehrplan-Entwurf und
— Materialien.

In den Lehrplan-Entwiirfen sind neben einer
ausfuhrlichen Einleitung der Bildungsauf-
trag des jeweiligen Faches, Themenkreise
mit inhaltlichen Schwerpunkten und zusam-
menfassende Jahrespldne enthalten. Damit
wird der Rahmen des Unterrichts im Sinne
von Richtlinien abgesteckt. Fiir die konkrete
Unterrichtsvorbereitung sind in einem zwei-
ten Teil (genannt Materialien) unverbindli-
che Konkretisierungsvorschlage des Lehr-
planes gesammelt. Diese sind nicht abge-
schlossen und werden im Verlaufe der nach-
sten Zeit erganzt. Insgesamt unterscheidet
sich der neue Lehrplan-Entwurf von ubli-
chen Lehrplanen in folgenden Punkten: Er
ist

— nach einem didaktischen Konzept aufge-
baut,

— umfangreicher, denn er enthalt mehr In-
formationen;

— durch Lehrerinnen, Seminarlehrerinnen
und Inspektorinnen unter erziehungswis-
senschaftlicher Beratung entwickelt und

— im Rahmen der offiziellen Lehrerfortbil-
dung erarbeitet worden.

— Lehrerfortbildung

Die Mitarbeit an der Lehrplanentwicklung
von ca. einem Viertel aller Arbeits- und
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Hauswirtschaftslehrerinnen, einem grossen
Teil der Seminarlehrerinnen und der Inspek-
torinnen ermdglichte eine lber Jahre dau-
ernde systematische Fortbildung im Berei-
che der Unterrichtstheorie und Unterrichts-
praxis.

— Verbindung zwischen Unterrichtspraxis,
Lehrerfortbildung und Lehrerausbildung

Die Zusammensetzung der Arbeitsgruppen
(Lehrerinnen, Seminarlehrerinnen, Inspekto-
rinnen und Erziehungswissenschaftler) er-
moglichte, ein interessantes Gesprach, das
uber einen relativ langen Zeitraum hinweg
gefiihrt werden konnte. Hierbei kamen die
unterschiedlichen Gesichtspunkte und Auf-
fassungen zum Ausdruck und fanden ihren
Niederschlag im Lehrplan-Entwurf.

— Begleitanalysen

Die wissenschaftliche Betreuung der Lehr-
planarbeit erfolgte vorwiegend in zwei Be-
reichen:

Einerseits wurde eine didaktische Konzep-
tion in die Arbeit eingegeben, welche im
Verlaufe der Lehrplanentwicklung verbes-
sert und erweitert werden konnte. Aus die-
ser begleitenden Analyse ist schliesslich ein
didaktisches Modell zur Lehrplanreform und
Curriculumentwicklung hervorgegangen.
Andererseits sind mehrere Erhebungen im
Zusammenhang mit den Gruppenarbeiten
durchgefiihrt worden, die Uber Bedlrfnisse
und Einstellungen der mitarbeitenden Leh-
rerinnen und den Stand der Arbeitsgruppen
Auskunft gaben.

Die regelmassige Wiederholung von glei-
chen Erhebungen (Prozessanalyse) gab Hin-
weise Uber die Realisierbarkeit der einge-
schlagenen Strategie.

Das Reformprojekt ist darauf ausgerichtet,
dass mit Hilfe eines neuen Lehrplanes nicht
nur die Unterrichtspraxis, sondern auch die
Lehrerausbildung und die Lehrerfortbildung
im Handarbeits- und Hauswirtschaftsunter-
richt systematisch erneuert werden kdnnen.

b) Lehrplanentwicklung als Prozess

Aus den bisherigen Ausfihrungen ist sicht-
bar geworden, dass die Entstehung eines
Lehrplanes als Projekt einen langen Erarbei-
tungsprozess durchlauft, an dem sich viele
Personen beteiligen. Dieser Prozesscharak-
ter einer projektorientierten Lehrplanreform

soll abschliessend hervorgehoben werden.
Das Prozesshafte ist ein wesentliches Merk-
mal der Projektarbeit und der genannten di-
daktischen Grundkonzeption. Entscheidend
in der hier vorgestellten projektorientierten
Lehrplanreform sind nicht nur die fassbaren
Ergebnisse, also der Lehrplan und die Mate-
rialien. Vielleicht ebenso wichtig ist das,
was die Beteiligten, also die Lehrerinnen,
Seminarlehrerinnen, Inspektorinnen und Be-
rater, in fachlicher und in persdnlichkeits-
bildender Hinsicht lernen konnten (z. B. Zu-
sammenarbeit mit Kolleginnen in Gruppen,
Uberdenken der eigenen Praxis, Infragestel-
len und evtl. Anderung falscher Verhaltens-
weisen, Akzeptieren anderer Meinungen,
Durchhalten in kritischen Phasen des Pro-
jektes, Erhohung der Bereitschaft fur neue
Gedanken usw.).

Diese Prozesse spielten sich am intensiv-
sten in den Arbeitsgruppen ab, weniger in-
tensiv und nachhaltig bei den (brigen Leh-
rerinnen. Doch auch sie wurden flr solche
Prozesse zu gewinnen versucht, zunachst in
obligatorischen Fortbildungstagungen zur
Unterrichtsvorbereitung und -gestaltung als
Projekteinstieg, dann aber auch beim Ab-
schluss des Projektes durch Tagungen zur
EinfGhrung in die Handhabung des Lehr-
plans. Des weiteren sollen im Verlaufe der
Erprobungsphase alle Lehrerinnen die Mog-
lichkeit haben, anhand eines Antwortblattes
uber ihre Erfahrungen mit dem Lehrplan-
Entwurf zu berichten. Es ist auch zu hoffen,
dass die Mitarbeiterinnen in den Arbeits-
gruppen an den verschiedenen Schulorten
in Gesprachen gerade uber die Lehrplan-
arbeit den Kolleginnen Impulse geben.

Aufgrund dieser «Prozessergebnisse» einer
projektorientierten Lehrplanreform und Leh-
rerfortbildung ist es verstandlich, dass ein
so geschaffener Lehrplan von am Projekt
nicht Beteiligten nicht einfach ubernommen
werden kann ohne projektorientierte Ein-
fuhrung.

4. Empfehlungen fiir die Planung projekt-
orientierter Lehrerfortbildung

Erfahrungen, die wir als beratende Erzie-
hungswissenschaftler gemeinsam gemacht
haben, fuhren zu folgenden Empfehlungen
fur die Planung projektorientierter Lehrer-
fortbildung:



— Bediirfnisse zu Bearbeitung von Schul-
problemen durch Lehrer missen bei mehr
als nur einer Interessengruppe vorhanden
sein (z. B. Lehrer, Lehrerverbande, Ver-
waltung, Forschungs- und Entwicklungs-
stelle, Parlament, Eltern).

Lehrerbezogene Projekte sollten auf drei
bis acht Jahre angelegt werden, da die
Qualifizierung aller Beteiligten einen lan-
geren Zeitraum einnimmt und Qualifizie-
rungs- und Produktionsphasen abwech-
seln bzw. ineinandergreifen.

Ziele fur die Bearbeitung von Schulpro-
blemen sind zu gliedern in langfristige
(Gesamtvorhaben) und kurzfristige (ein-
zelne Schritte/Phasen). Beide «Zielarten»
sollten allen Beteiligten bekannt sein.

Es sollte ein von allen Beteiligten als er-
wiinscht erachtetes «Realprodukt» (evtl.
Teilprodukte am Ende einzelner Phasen)
angestrebt werden.

Der Einstieg in die Projektarbeit sollte
tiber die Erarbeitung eines Gesamtrah-
mens (didaktisches Konzept) geschehen,
wobei relativ rasch hilfreiche «Instrumen-
te» fur die Alltagspraxis eingefuhrt wer-
den mussten.

Schwerpunktartige funktionale Arbeitstei-
lung in Planung, Leitung und Entwicklung
kann das Erreichen des Zieles unterstut-
zen (Administration, Forschung, Entwick-
lung, Entscheidungsvorbereitungen fur
Behdrden usw.).

Der Einsatz von mehreren Arbeitsgruppen
zur Lésung von schulischen Problemen ist
in der Regel mit viel administrativen Auf-
gaben verbunden. Deshalb ist es notwen-
dig, dass eine leistungsfahige Administra-
tion vorhanden ist bzw. aufgebaut wird.
Vor Beginn der Gruppenarbeit wird ein
Planungsgremium eingesetzt, in dem alle
Interessenvertreter mitentscheiden.

Bei Gruppenarbeiten (arbeitsteilig und
-gleich) sind mindestens alle Trimester
Veranstaltungen durchzufuhren, die dem
Austausch der Gruppenergebnisse und
der gemeinsamen Weiterplanung dienen.
Bei dezentralisierter Gruppenarbeit soll-
ten variierende Gestaltungsmadglichkeiten
ausgeschopft werden kénnen (z. B. wech-
selnder Sitzungsort, Zeitraum, personli-
che Pausengestaltung).

Die Sitzungsplane aller Gruppen (z. B.
uber den Zeitraum eines Trimesters) wer-

1 Eine gleichlaufende Entwicklung ist

den an alle Beteiligten verteilt, um allfalli-
ge Kontaktaufnahmen zu erleichtern.
Projektartiges Verharren bei Einzelproble-
men (Uber ein bis vier Jahre) ist fur die
Schulreform bedeutsamer als schnellebi-
ger Aktionismus. Es wird anhand einer
Grundkonzeption (didaktisch, curriculum-
und/oder organisationstheoretisch) gear-
beitet, in der alle Tatigkeiten kurz- oder
langfristig in einem sinnvollen Zusammen-
hang aufgewiesen werden konnen.
Projektarbeit in Lehrergruppen
Lehrerfortbildung anzuerkennen.

Um das Engagement Gber mehrere Jahre
aufrecht erhalten zu kénnen, sind die Leh-
rer von ihren Stundenverpflichtungen um
ca. 10 Prozent zu entlasten.

Idealerweise sollte ein Lehrer der betrof-
fenen Gruppe, der sich schon ausserhalb
des Projektes qualifiziert hat, vollzeitlich
als Projektassistent freigestellt werden
kdnnen.

Ausserkantonale und auslandische Veran-
staltungen sollten durch die Gruppenmit-
glieder besucht werden kénnen, wenn da-
durch wesentliche Informationen flir den
Gruppenauftrag eingeholt werden kénnen.
Nach erfolgreicher Gruppenarbeit kdnnen
Gruppenmitglieder als Gruppenleiter bei
Kursen (Verbreitung/Einfihrung von Er-
gebnissen) eingesetzt werden (Heranbil-
dung eines mittleren Kaders).

Es sollten regelméassig Informationen uber
das Arbeits-, Projekt- oder Organisations-
klima gesammelt werden (z. B. bezlglich
Klarheit der Ziele und Aufgaben, Arbeits-
weise, Betreuung/Unterstiitzung, Projekt-
verlauf).

Gesamtbeurteilungen der Arbeit sollten
regelmassig durch alle beteiligten Interes-
senvertreter gemacht werden kénnen. Da-
bei missen auch die handlungsleitenden
Zielvorstellungen fortlaufend Uberprift
und evtl. neu formuliert werden.

Zur Fodrderung des Verstandnisses fir
Probleme der praktischen Schulreform
tragt die Lektire des Leitfadens von Ro-
nald G. HAVELOCK (1976) bei.

ist als

Anmerkungen

in der
Bundesrepublik Deutschland festgestellt wor-
den (vgl. KROELL 1977).
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2 Ausfiihrlichere Beschreibungen von Konzepten,
Beispielen und besonderen Problemstellungen
der projektorientierten Lehrerfortbildung sind
in einem Sammelband enthalten, vgl. AREGGER
(1976). Der darin enthaltene Aufsatz von Joe
BRUNNER (1976) befasst sich vor allem mit
organisatorischen Uberlegungen. Zudem ist auf
die Ergebnisse einer (iberregionalen Fachta-
gung in Milheim/Ruhr zum Thema «Zur Didak-
tik und Methodik der Lehrerfortbildung» hinzu-
weisen (vgl. BOEWER-FRANKE, GENGER, und
KROELL 1976).

Der Projektbericht, aus dem hier ein Auszug
abgedruckt ist, entstand in der Planungsgruppe
des Projektes. Ihr gehorten folgende Personen
an: Alice Bucher und Hanni Troxler (beide kan-
tonale Inspektorinnen, Luzern), Sr. Alexia Gan-
ser und Sr. Dorita Ochsner (beide Seminarleh-
rerinnen, Baldegg), Esther Parak-Lithy und Jo-
hanna Wanner (beide Seminarlehrerinnen, Lu-
zern), Beatrice Huser (Hauswirtschaftsiehrerin,
Sursee), Urs Peter Lattmann und Kurt Aregger
(beide Erziehungswissenschaftler). Ein ausfihr-
licher Projektbericht ist zu finden bei AREGGER
und LATTMANN (1976).

w
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Die andragogischen Kaderkurse in der Region Ostschweiz

Jurg Kielholz

I. EIN PRAKTISCHER VERSUCH ZUR ERWACHSENENPADAGOGISCHEN AUSBILDUNG
VON KURSLEITERN DER LEHRERFORTBILDUNG

Was ist Andragogik?

Kurz gesagt ist Andragogik oder Erwachse-
nenpadagogik * die Praxis und Theorie der
Selbst- und Fremderziehung im Erwachse-
nenalter. Andragogik ist abgegrenzt wvon
Padagogik im eigentlichen Sinne als der Er-
ziehungslehre des Kindes- und Jugendli-
chenalters.

Unter Erwachsenenalter verstehe ich die
Phase korperlicher, seelischer, geistiger und

sozialer Reife im menschlichen Leben. Die-
se Phase ist auch ausserlich durch ver-
schiedene verfassungsmassig und gesetz-
lich gesicherte Rechte und Pflichten ge-
kennzeichnet, die dem Individuum von der
Gesellschaft ubertragen werden (z. B. kon-

*Da der Begriff Andragogik wenig gelaufig ist,
verwende ich als Synonym auch den Ausdruck
Erwachsenenpadagogik.
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