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Lehrergrundausbildung — Lehrerfortbildung:
Worin kann die Zusammenarbeit bestehen?

Walter Weibel

Die institutionalisierte Lehrerfortbildung ist
nicht nur in der Schweiz, sondern auch in
anderen Landern noch jung. In den meisten
Kantonen wurde sie erst in den letzten Jah-
ren aufgebaut. Dabei waren wohl mehrere
Griinde ausschlaggebend:
— Fortbildung gilt als Erganzung der Grund-
ausbildung
— Die zahlreichen neuen Forschungsergeb-
nisse in Didaktik, Padagogik, Psychologie
machen eine regelmassige Auseinander-
setzung notwendig (Vgl. AREGGER, 1975)
— Die éducation permanente muss erst
recht flir den Lehrer zur eigentlichen Be-
rufsaufgabe gehoren.
Diese Einsichten gewannen wahrend der
Weiterentwicklung unseres Bildungswesens
in den letzten Jahren stark an Bedeutung.
Heute jedoch muss man den Eindruck er-
halten, dass Lehrerfortbildung vielfach als
notwendige «quantité négligeable» betrach-
tet wird. Der folgende Beitrag mochte des-
halb im Zeitpunkt der Vernehmlassung zum
Bericht «Lehrerbildung von morgen» einige
Moglichkeiten der Zusammenarbeit Lehrer-
grundausbildung-Lehrerfortbildung aufzei-
gen, sozusagen als institutionelle Vorausset-
zung einer dauernden Bildungsreform (vgl.
ISENEGGER, 1975/18). Damit sollte verdeut-
licht werden, dass in einem solchen Konzept
der Lehrerbildung nicht auf die Lehrerfortbil-
dung verzichtet werden kann.

1. Grundlagen

Bereits in der grundlegenden Studie «Die
Fortbildung der Volksschullehrer in der
Schweiz» wies KAISER (1970, 250) auf den
Zusammenhang Lehrergrundausbildung—
Lehrerfortbildung hin, wenn er von drei
Phasen der Lehrerbildung schreibt: «1. Pha-
se: Grundausbildung im Seminar oder in ei-
ner Padagogischen Hochschule. 2. Phase:
Obligatorische Fortbildung und Weiterfuh-
rung der Grundausbildung fur Junglehrer.
3. Phase: Obligatorische und fakultative be-
rufsbegleitete Fortbildung aller Lehrer.»
Diese Einheit der Lehrerbildung kommt auch
in etwa in der LFB-Umfrage des Padagogi-

schen Instituts der Universitat Zurich (1974,
18) zum Vorschein, wenn es da heisst: «Die
Zielsetzungen der Fortbildung sind mitbe-
dingt durch die Grundausbildung der Leh-
rerschaft. Wird die Grundausbildung ver-
standen als endgiiltige Ausbildung, so ist es
schwierig, die Lehrerschaft fiir die Fortbil-
dung zu interessieren. Die Vorurteile gegen-
uber der Fortbildung missen zuerst abge-
baut werden! Ist die Grundausbildung aber
nur ein Teil der Ausbildung, so wird Fort-
bildung zur Notwendigkeit. Obligatorische
Kurse werden nach einer gewissen Praxis
angehangt, erst dann, wenn der Lehrer die
Probleme der Schule aus eigener Erfahrung
kennt. Fortbildung bedeutet auf keinen Fall
eine Schmalerung der Grundausbildung,
sondern eine Erweiterung.» Deshalb schreibt
auch die Arbeitsgemeinschaft fir Lehrer-
fortbildung der deutschsprachigen Schweiz
(KIELHOLZ 1974, 778): «Damit aber die
neuen Aufgaben der Lehrerbildung geldst
werden kdnnen, ohne dass die Grundausbil-
dung iibermassig verlangert wird, liegt die
folgende Arbeitsteilung auf der Hand, nach
welcher die Fortbildung die Aufgaben zu
tibernehmen hat, welche in der Grundaus-
bildung nur schon aus zeitlichen Grinden
nicht bewaltigt werden koénnen.» Damit er-
gibt sich immer mehr die Tendenz, dass die
Lehrerfortbildung «als Teil der Lehrerbil-
dung, in Arbeitsteilung mit der Grundaus-
bildung, mehr und mehr Aufgaben Uuber-
nimmt, welche Schul- und Bildungswesen
ergeben» (KIELHOLZ 1974, 781). So besitzt
die Lehrerfortbildung eindeutig Vermitt-
lungsfunktionen in der permanenten Schul-
reform.

Klar hat diese Verflechtung Lehrergrund-
ausbildung/Lehrerfortbildung auch der Be-
richt «Lehrerbildung von morgen» aufge-
zeigt, der dazu folgendes ausfiuhrt: «Die
Fortbildung, obligatorisch und fakultativ,
bildet die berufsbegleitende Fortsetzung der
Lehrerbildung. Sie bietet dem amtierenden
Lehrer Gelegenheit, sich mit Neuerungen
und Ergdnzungen auseinanderzusetzen. Sie
begleitet den Lehrer nach seiner definitiven
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Diplomierung wahrend seiner ganzen Amts-
zeit (1975, 70). Das Grundmodell der Leh-
rerbildung von morgen verdeutlicht diese
Verflechtung. Dazu wird noch betont, dass
die Fortbildung soweit als notwendig und
moéglich mit der Grundausbildung zu koor-
dinieren sei, wobei je nach strukturellen
Voraussetzungen Inhalte der Grundbildung
in die Fortbildung verlegt werden, wenn da-
fuar lédngere Lehrerfahrung vorausgesetzt
werden musse. Diese letzte Feststellung ist
fur die Weiterentwicklung der Lehrerfortbil-
dung ausserordentlich wichtig und zeigt ein-
deutig die Richtung auf, wie die LFB ihre
zuklnftigen Aufgaben 16sen muss.

Diese gegenseitige Verflechtung wird auch
flir die Bildungspolitiker das hauptsachliche
Argument sein, die Existenz der Lehrerfort-
bildungsstellen in den einzelnen Kantonen
zu sichern. Dazu schreibt der Bericht LEMO
(252): «Die Lehrerbildungsinstitutionen (Se-
minarien, Universitdten usw.) tragen eine
teilweise Verantwortung fur die Fortbildung.
Lehrerbildner sollten verpflichtet werden,
Fortbildungsveranstaltungen zu leiten, um
dadurch Rickmeldungen fir ihre Tatigkeit
in der Grundbildung zu erhalten... Auch
die Junglehrerberatung soll zu einer feed-
back-Instanz fiir die Grundbildung werden.»
Im folgenden soll kurz dargelegt werden,
was von diesen Forderungen und Feststel-
lungen bereits realisiert ist.

2. Heutige Situation der Zusammenarbeit

Dass die Zusammenarbeit Lehrergrundaus-
bildung und Lehrerfortbildung noch nicht
uberall bewusst gestaltet wird, mochten die
folgenden Bemerkungen kurz erlautern. Man
muss diese Feststellung auch bei der kriti-
schen Lektiire des Berichts «Lehrerbildung
von morgen» machen. Trotz allen grindli-
chen Ansatzen fir die innere Verflechtung
ist der Bericht nicht konsequent. Nicht zu-
letzt kann man dies darin feststellen, dass
der Begriff Lehrerbildung hauptséchlich fur
die Grundausbildung verwendet wird! Dar-
um muss man sich nach dem eigentlichen
Stellenwert der Lehrerfortbildung im Bericht
«Lehrerbildung von morgen» fragen. Man
kann deshalb die These wagen: Wenn die
Grundausbildung verbessert werden soll,
dann muss flir die amtierende Lehrerschaft
die Fortbildung ausgebaut werden!

Einige Ansatze in dieser Richtung sind heute
bereits vorhanden. Es lohnt sich, diese zu
erwahnen, um die Konsequenzen zu sehen:
Im institutionellen Bereich zeichnet sich fol-
gende Entwicklung ab: Heute arbeiten in
den kantonalen Kommissionen flir Lehrer-
fortbildung vielfach neben den Lehrerver-
tretern auch Seminardirektoren und Semi-
narlehrer mit. In den Fachkommissionen
wird diese gegenseitige Mitarbeit sehr stark
gefordert. In einigen Kantonen sind die Se-
minarlehrer im gleichen Lehrerverein orga-
nisiert, damit der Gedankenaustausch im
kollegialen Kreis weitergefihrt wird. Eine
erfreuliche Feststellung darf auch hier ge-
macht werden, dass in der kiirzlich gegrin-
deten Konferenz der Zentralschweizerischen
Seminardirektoren ein Leiter der Lehrerfort-
bildung als Vollmitglied die Anliegen der
Fortbildung vertreten kann.

In der Verflechtung von Grundausbildung
und Lehrerfortbildung zeigen sich heute
wertvolle Ansatze:

1. Lehrerseminare sind Orte, wo Kurse der
Lehrerfortbildung stattfinden konnen. Es
gibt kaum ein Seminar, wo nicht in be-
stimmten Abstanden Lehrer sich zu Kursen
zusammenfinden. Eine institutionelle Zu-
sammenarbeit ist zwar nicht erreicht, da
solche Kurse noch nicht eine bewusste Zu-
sammenarbeit Grundausbildung-Fortbildung
bedeuten. Immerhin kann es diese Auswir-
kung haben, dass Lehrer zu ihrer Ausbil-
dungsstatte zurickkehren.

2. Die Lehrerboutique in Altdorf (Lehrerse-
minar) als eine Form der permanenten Fort-
bildung bietet allen Lehrern im Kanton Uri
Gelegenheit zum gegenseitigen Kontakt und
zum Erfahrungs- und Informationsaus-
tausch. Seminarlehrer stellen sich fiir Kurs-
mitarbeit und fiir Beratungen zur Verfiigung.
Seminaristen sind an der Lehrerboutique
mitengagiert.

3. Die Lehramtsschule Aargau ist auch ei-
ne besondere Fortbildungsinstitution, weil
u. a. die Ausbildung zum Oberschullehrer
uber einen praktizierten Fortbildungsurlaub
an dieser Schule geschieht. Aus-, Fort- und
Weiterbildung sind in einer besonderen Art
koordiniert (Vgl. LATTMANN 1975, 42 ff.).
4. Projektgebundene Lehrerfortbildung im
Sinne der Curriculumentwicklung, der Er-
probungsphase von Rahmenlehrplédnen so-
wie der Entwicklung neuer Lehrmittel ist



nur moglich, wenn alle «Lehrerkategorien»
angesprochen und auch zur Mitarbeit bereit
sind. Hier sind auf verschiedenen Ebenen
bereits schone Anfangserfolge erzielt wor-
den (Vgl. u. a. AREGGER 1974, 87-115,
AREGGER 1972, 15, LATTMANN 1975, 91).
5. Lehrerfortbildung baut aut der Lehrer-
grundausbildung auf. Die inhaltlichen Ziele
der Erstausbildung mussen deshalb bekannt
sein, wenn es um eine Ausweitung des
Grundwissens bei den Kursteilnehmern geht
(Vgl. KAISER, WEIBEL 1975, 305). Die enge
Kursplanungs-Zusammenarbeit zwischen
Seminarlehrern und Volksschullehrern ist
ein Hinweis auf diese Forderung, die an-
satzweise erfullt wird.

6. Junglehrerberater unterrichten an den
Seminarien und kénnen ihre Beobachtungen
wiederum in der Grundausbildung vermit-
teln (Vgl. VOGEL, WEIBEL 1975, 495).

In den meisten Kantonen sind zahlreiche
Seminarlehrer als regelméssige Kursleiter
in der Lehrerfortbildung tatig, und zwar vor
allem im berufspraktischen Bereich (Pad-
agogik, Psychologie, Didaktik). Verschiede-
ne Seminarlehrer helfen mit, Reformplane in
der Volksschule zu verwirklichen.

8. In verschiedenen Kantonen sind Semi-
narlehrer als Leiter bzw. Beauftragte der
Lehrerfortbildung tatig. In kleineren Kanto-
nen sind es die Schulinspektoren, welche
diese Aufgaben erfillen. Sie stehen als Auf-
sichtsorgane wiederum mit Lehrersemina-
rien in Verbindung.

9. In den kantonalen Kommissionen fir
Lehrerfortbildung arbeiten Seminarlehrer
zusammen mit den Lehrkraften der Volks-
schule. Sie stellen sich zudem als Berater
in ihren Fachgebieten zur Verfugung.

10. In den Weiterbildungsinstitutionen (z.B.
Hilfsschullehrer-, Reallehrer-Ausbildung) ar-
beiten Lehrer aller Schultypen zusammen.
Nur scheint dies mehr eine Art der Frei-
zeit-Arbeit neben der eigentlichen Lehrver-
pflichtung auf der entsprechenden Stufe zu
sein.

3. Vorschlage

Bereits im heutigen Zeitpunkt lassen sich
einige Vorschlage verwirklichen, welche die
Zusammenarbeit Grundausbildung-Fortbil-
dung verstarken:

1. Zu den notwendigen Reformbedingungen

der Lehrerbildung in der Schweiz schlagen

ISENEGGER, RICKENBACHER, STRITT-

MATTER (1975, 60) vor: «Mit dem Ausbau

der Fortbildungsangebote wachst auch der

Bedarf an qualifizierten Lehrerfortbildnern.

Das Lehrpersonal der Universitaten (Semi-

narien) konnte hier wertvolle Aufgaben

ubernehmen:

— Lehrer der erziehungs- bzw. sozialwis-
senschaftlichen Disziplinen in Kursen zur
Erziehungsphilosophie, Lernpsychologie,
Allgemeinen Didaktik, Schilerbeurteilung
usw.

— Sozialwissenschafter in der Evaluation
von Fortbildungskursen

— Fachwissenschafter in fachdidaktischen
Kursen bzw. in allgemeinbildenden und
fachwissenschaftlichen Kursen.

Die Verwirklichung dieser Vorstellungen, die

auch im Bericht LEMO (312 ff.) enthalten

sind, mussen jetzt begonnen werden.

2. Der Bericht «Lehrerbildung von morgen»

(308) schlagt eine neue wochentliche Stun-

denbelastung der Seminarlehrer vor:

Lehrpensum in der

Lehrergrundausbildung 12 Wo-Std.
Besprechungsstunden mit

Gruppen und einzelnen

Lehrerstudenten 4 Wo-Std.
Tatigkeit in der

Lehrerfortbildung 2 Wo-Std.
Beratung und Inspektion 2 Wo-Std.

Diese Uberlegungen sollen bereits jetzt bei
Neuanstellungen bericksichtigt werden.
Eine regelmassige Mitarbeit in der Lehrer-
fortbildung sollte zu den selbstverstandli-
chen Berufspflichten eines Seminarlehrers
gehodren. Schliesslich geht es ja auch dar-
um, alle Lehrer auf den jeweiligen Ausbil-
dungsstand zu bringen. Und da ist noch
ein grosser Nachholbedarf vorhanden (Re-
formprojekte!). Ohne diese Mitarbeit der
Seminarlehrer sind die gegenwartigen Un-
terschiede in der Ausbildung (so auch in den
berufspraktischen Fachern) nicht wettzuma-
chen!

3. Lehrerseminare mussen mehr als nur
Ausbildungsstéatten sein. Sie sollten Zentren
der Lehrerfortbildung werden. Sie kénnen
eigentliche Didaktische Zentren sein, Be-
gegnungsorte Ehemaliger mit ihren Lehrern.
Diese enge Verflechtung Grundausbildung-
Fortbildung im Sinne der Begegnung wird
entscheidend fiir die Zukunft der Lehrerbil-
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dung werden! Weitere denkbare Zielsetzun-
gen umschreiben ISENEGGER, RICKEN-
BACHER, STRITTMATTER (1975, 36):
— Vermittlung theoretischer und praktischer
Grundlagen fur die Lehrtatigkeit
— Vermittlung von Lehrerfortbildung
— Durchfiihrung von Lehrerberatung
— Curriculumentwicklung fiir Lehrerstuden-
ten sowie fur Volksschiler
— Begleitforschung zur Lehrerbildung, zum
Unterricht an Volksschulen und zu Re-
formvorgangen
4. KAISER/WEIBEL fordern in ihrem Bilanz-
bericht 5 Jahre LFB/LU (1975, 305) die fi-
nanzielle Sicherstellung der Lehrerfortbil-
dung. Im gegenwartigen Zeitpunkt der Re-
zession, welche vor allem auch das Erzie-
hungs- und Bildungswesen trifft, ist die wei-
tere Sicherung der Finanzierung notwendig.
Bei der Finanzierung geht es nicht nur um
die eigentlichen Kursveranstaltungen, son-
dern auch um die Junglehrerberatung, die
Didaktischen Zentren und alle anderen
Dienstleistungen der LFB. In diesem Sinne
ist es angezeigt, dass fur Lehrerfortbildung
jener Betrag budgetiert wird, der in einem
noch zu bestimmenden Verhaltnis zur
Grundausbildung steht. LFB-Stellen sind
wohl institutionalisiert, aber sie manifestie-
ren sich nicht (mit eigenen Gebauden)...
5. In zahlreichen Kantonen bringen Stufen-
und Regionallehrervereine nicht nur ihre
LFB-Winsche vor, sondern leisten selbst
Fortbildungsarbeit, z. B. der Bernische Leh-
rerverein mit seinem eigenen Kurssekreta-
riat, die kantonalen Sektionen des Schwei-
zerischen Vereins Handarbeit und Schulre-
form usw. In diesem Sinne mussen sich die
Lehrervereine noch viel deutlicher als Part-
ner der LFB-Stellen zu verstehen geben.
Erst durch die Mithilfe bei der Kursleitung
lassen sich zahlreiche LFB-Winsche erfll-
len. Deshalb steht und fallt LFB mit ihren
Kursleitern . ..
6. Lehrplanentwicklung, Erprobung von
Rahmenlehrpldanen usw. sind eigentliche
Lehrerfortbildungs-Arbeiten. Die Padagogi-
schen Institute usw. mussen deshalb noch
viel mehr als bisher diese Chance nutzen!
Lehrer arbeiten in solchen Gremien viel lie-
ber mit, wenn sie von allem Anfang an ernst
genommen werden. «Innovationsbereit-
schaft kann nicht in einem einmaligen Aus-
bildungsprozess gewahrleistet werden.»

(ISENEGGER 1975, 53). Fir lehrerzentrierte
Schulreform ist aber Lehrerfortbildung das
entscheidende Instrument, wo Ausbildner
und Lehrer sich gemeinsam treffen und zu-
sammenarbeiten kdnnen.

7. Bis heute fehlt eine eigentliche Grund-
lagenforschung  Uber  Lehrerfortbildung.
Wohl existieren verschiedene wissen-
schaftliche Arbeiten zu Einzelaspekten (vgl.
ROYL/MINSEL 1973, WEISS 1975, ZOGG
1975 usw.). Von den bestehenden LFB-Stel-
len in der Schweiz kénnen kaum wissen-
schaftliche Begleituntersuchungen erwartet
werden (Ausnahmen: Pestalozzianum Zu-
rich, WBZ Luzern, ULEF, Basel, Hochschule
Aargau). Die im Bericht LEMO (316) vorge-
schlagene «Planung und Forschung auf dem
Niveau der Lehrerbildungsinstitute» muss
verwirklicht werden.

8. In der Konferenz der Zentralschweizeri-
schen Seminardirektoren arbeitet ein Mit-
glied der Arbeitsgemeinschaft Lehrerfortbil-
dung der Zentralschweiz mit. Damit kénnen
wichtige Querverbindungen hergestelit wer-
den. Die gleiche Massnahme sollte jetzt
auch in der Schweizerischen Seminardirek-
torenkonferenz getroffen werden. Jede EDK-
Region sollte mit mindestens einem LFB-
Vertreter mitarbeiten konnen.

9. Verschiedene Schulinspektoren sind als
LFB-Leiter in ihren Kantonen tatig. Damit ist
die Verbindung zur Schweizerischen Schul-
inspektorenkonferenz  sichergestellt. Da
auch die LFB-Beauftragten in kantonalen,
bzw. regionalen Fachkommissionen mitar-
beiten, ist diese Zusammenarbeit gewahrlei-
stet. Notwendig wird es aber sein, dass der
jahrliche Fortbildungskurs der Schulinspek-
toren gemeinsam mit den LFB-Leitern ge-
fuhrt werden kann. Zahlreiche Probleme
lassen sich auf diese Weise bereits besser
besprechen.

10. Es wird notwendig sein, dass im Erwei-
terten Ausschuss Lehrerfortbildung der Pad-
agogischen Kommission der Erziehungsdi-
rektorenkonferenz  auch  Vertreter der
Grundausbildung und der Fortbildung aus
allen EDK-Regionen mitarbeiten konnen.
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Hinweis auf ein wichtiges Buch:

Lehrerbildung fiir die Schulreform

Dr. Kurt Aregger / Prof. Dr. Karl-Heinz Flechsig /
Prof. Dr. Karl Frey [/ Dr. Urs Peter Lattmann:
Lehrerbildung fiir die Schulreform. «Uni-Taschen-
bucher» Bd. 437. 145 Seiten, kartoniert Fr. 17.60.
Verlag Paul Haupt, Bern und Stuttgart.

In dem Buch werden Mdéglichkeiten und grund-
legende Probleme einer Neuorientierung der
Lehrerbildung dargestellt. Es geht in allen Bei-
trdgen um die Grundsatzfrage, wie durch die
Lehrerbildung jene Qualifikationen erworben
werden kdnnen, die notwendig sind, damit der
Lehrer sowohl in seinem schulpraktischen All-
tag die Situationen beherrschen kann wie auch
um jene Qualifikationen, die notwendig sind, dass
der Lehrer fahig wird, in Schulreformprojekten
als Innovationstrager konstruktiv mitzuwirken.

Neben der Behandlung solcher grundsatzlicher
Fragen werden Modelle dargestellt, mit denen
bereits versucht wurde, derartige Zielvorstellun-
gen flr die Lehrerbildung zu realisieren. Im
Rahmen eines seit mehreren Jahren laufenden
Schulreformprojekts tuber die Lehrerbildung wur-
den auch verschiedene Begleituntersuchungen
zur Frage der Innovationsbereitschaft der Lehrer
durchgefihrt,

In einem letzten Kapitel werden diesbeziigliche
Ergebnisse dargestellt und kommentiert sowie
Konsequenzen zur Gestaltung der Lehrerbildung
aufgezeigt.

Aktuelle Kurzmeldungen der «schweizer schule»

CH: Strengere Anforderungen
an Kindergartnerinnen

Die Leiterinnen und Leiter der deutschschweize-
rischen Kindergartnerinnenseminarien haben sich
in Solothurn zu einer stéandigen Arbeitsgemein-
schaft zusammengeschlossen.

An der Konferenz in Solothurn beschaftigten sich
die Teilnehmer zunachst mit dem Stellenmarkt
der Kindergértnerinnen. Die Ergebnisse einer
Fragebogenaktion weisen darauf hin, dass fir

1976 in beinahe allen Regionen der deutschen
Schweiz ein Uberschuss an diplomierten Jung-
kindergartnerinnen besteht. Trotzdem ist die Kon-
ferenz der Auffassung, der Weg zum Kindergart-
nerinnenberuf sollte auch weiterhin offengehalten
werden. Freilich werde durch ein Anheben der
berufsbezogenen Voraussetzungen der Kandida-
tinnen und durch eine Verfeinerung des Auswahl-
verfahrens auf Jahre hinaus eine Harmonisierung
im Verhaltnis von Angebot und Nachfrage auf
dem Stellenmarkt angestrebt.
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