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keit, frei fir soziales Lernen, frei auch fur
Zielsetzungen, die weit uber den Unterricht
hinaus und ins kunftige Leben der Kinder
hinein weisen, frei fur die hinter Theorien
auffindbaren Vorstellungen vom Wesen des
Menschen. Kurz: Der Ausbildungsgang fuhrt
den Kandidaten vom Erleben, das echt ist
und ihn vielleicht gar erschuttert hat, zu Be-
sinnung, zum Fragen nach Grunden, Ab-
sichten, Notwendigkeiten im erzieherischen
Umgang und somit zu besonnener Entschei-
dung.

Auch in Lausanne sind gute Lehrer nicht
herstellbar (so wenig wie mit unserer Basler
Nachahmung der Lausanner Lésung). Aber
ich meine, die Freiheit und das Selbstwer-
den der Persdnlichkeit sind weniger verbaut
als in dem durchorganisierten und umfas-
send determinierenden LEMO-System, das
eben aus diesem Grund gesamtschweize-
risch koordinierbar scheinen mag, aber nach
meiner Ansicht auf die individuellen Unter-
schiede der einzelnen Kandidaten und ihre
Bedirfnisse kaum Rilcksicht nimmt.

Lehrerbildung: Grundausbildung — Erganzungsbildung — Fortbildung

Peter Waldner

1. Voraussetzungen

Im Bericht der Expertenkommission «Leh-
rerbildung von morgen» ist wohl von Fort-
bildung der Lehrer die Rede. Ebenso wird
angefiihrt, dass eine obligatorische Lehrer-
fortbildung unter anderem umfassen kann:

— «Delegation von Grundbildungsinhalten
an die Fortbildung, wenn Praxis voraus-
gesetzt werden muss.»

— Auf der gleichen Seite (S. 250) wird als
Mindestdauer ein Obligatorium von einer
Woche pro Jahr gefordert.

Mir erscheint diese Forderung zu wenig dif-
ferenziert. Ich mochte deshalb zu diesem
Punkt eine Ergédnzung anbringen:

Die obligatorische Ergénzungsbildung

Lehrer sind Schul-«Meister». Nach jahrhun-
dertealter Erfahrung wird erst der Geselle
Meister, also einer, der nach der Lehrzeit
zuerst unter Aufsicht eines Meisters gear-
beitet hat. Im Lehrerberuf wird die Phase
des Gesellen Ubersprungen, der Junglehrer
ist von Anfang an voll verantwortlich. Dies
fihrt dazu, dass die Seminarien moglichst
einen «fahigen» Lehrer ausbilden, also ei-
nen, der die volle Verantwortung auch uber-
nehmen kann. Am Seminar wird deshalb ver-
sucht, den Lehrer fur sein ganzes Leben
vorzubereiten, vielfach ohne Rucksicht dar-
auf, dass ein Teil der Probleme noch gar
nicht ankommt. Eine Trennung der Aufga-
ben in eine Grundausbildung und eine obli-

gatorische Erganzungsbildung drangt sich
daher auf.

2. Bediirfnis nach Lehrerfortbildung

Folgende Ursachen sind die Grundlage fur
ein Bedurfnis nach Fortbildung der Primar-
lehrer:

— Wahrend der Ausbildungszeit am Oberse-
minar hat der Seminarist noch nicht die
volle Verantwortung fur die ihm anver-
trauten Kinder zu tragen. Er erlebt auch
die Konsequenzen seines Handelns noch
Zu wenig.

— Der momentan erreichte Stand der per-
sonlichen Reife gestattet dem Obersemi-
naristen nur eine begrenzte Urteilsmog-
lichkeit. Mit zunehmendem Alter verschie-
ben sich die Standpunkte und die
Schwergewichte.

— Die Motive fir die Tatigkeit am Seminar
verlieren ihre Wirkung weitgehend, wenn
das angestrebte Ziel, der Beruf, erreicht
ist. Es braucht deshalb eine andere Mo-
tivierung fur die Fortbildung wahrend der
Berufszeit. Dies kann sein
— der Beruf mit seinen Anforderungen
— der Spieltrieb (letztlich asthetische Mo-
tive)

— weltanschauliche Grundlagen (Pflicht-
bewusstsein aus der Verantwortung
heraus).

— Die sich rasch wandelnde Welt bedarf ei-
ner immer neuen Besinnung auf die Auf-



gaben der Schule. Zu dieser Besinnung
braucht es Anregung und Kritik durch an-
dere. Sie kann also nicht von jedem ein-
zelnen Lehrer allein geleistet werden.

— Die neuen Ziele fuhren auch zu andern
methodischen Grundsatzen und zu neuen
Mitteln. Diese Mittel haben ihre eigene
Gesetzmassigkeit, die erkannt werden
muss. Auch hier bedarf es der Einfihrung
und somit der Hilfe von aussen.

— Der Lehrer braucht im Verlauf seiner Ta-
tigkeit

Bestatigung

— Anregung

— Kritik

— Auseinandersetzung

All dies ist nur in der Gruppe maglich.

— Die Wissenschaft bringt immer neue Er-
kenntnisse. Wohl werden diese publiziert,
doch braucht es vielfach den personli-
chen, unmittelbaren Kontakt, um im Ge-
sprach sich ganz in die neue Materie ein-
zuarbeiten.

— In engem Kontakt mit der Lehrerfortbil-
dung steht die Lehrerweiterbildung, d. h.
die Maoglichkeit, sich fur eine andere
Schulstufe oder filir eine weitere erziehe-
rische Tatigkeit auszubilden. Die Fortbil-
dung als Vertiefung im Beruf kann sehr
wohl zur Weiterbildung fuhren, indem Be-
gabungen und Neigungen frei werden, die
einer weiteren Ausbildung rufen.

3. Ziele der Lehrerfortbildung

Die Lehrerfortbildung hat

— grundsatzlich die Bedlrfnisse der im Be-
ruf stehenden Lehrerschaft in bezug auf
Vertiefung ihrer eigenen Bildung zu be-
ricksichtigen und so weit als mdglich zu
befriedigen;

— die bereits erworbenen Kenntnisse und
Fahigkeiten zu erweitern und zu vertiefen;

— Distanz zur eigenen Tatigkeit zu schaffen,
indem
— eine raumliche Trennung erfolgt,
— die sachlichen Beziehungen unter neu-
en Aspekten gesehen werden,
— die geistigen Grundlagen neu Uber-
dacht werden;
— Kontakt mit andern Lehrkraften l(ber das
eigene Schulhaus und die eigene Arbeits-
gruppe hinaus zu ermoglichen;

4.

Gelegenheit zur Betatigung und zur Kritik
Zu geben;

Uber neue Erkenntnisse der Wissenschaft
zu orientieren;

neue Unterrichtsmethoden und Lehrmittel
einzufluhren;

die personliche Weiterbildung auch auf
jenen Gebieten zu férdern, die nicht un-
mittelbar mit der Schule in Zusammen-
hang stehen.

Gestaltung der Lehrerfortbildung

Die Lehrerfortbildung zerfallt in

eine Betreuung der Junglehrer,

einen fir alle obligatorischen Teil, der ei-
ne Erganzung der Ausbildung darstellt
und einen integrierten Bestandteil der Ge-
samtausbildung umfasst (Lehramtskurs),
einen Teil, der nach freiem Ermessen
wahrend der ganzen Tatigkeit im Beruf zu
erfolgen hat,

eine obligatorische Fortbildung.

4.1 Die Betreuung der Junglehrer
Hier sei auf den Bericht verwiesen.

4.2 Die obligatorische Erganzungsbildung

(Lehramtskurs)

Grundsétze: Die obligatorische Erganzungs-
bildung hat

jene Ausbildung zu vermitteln, die erst
nach einer angemessenen Tatigkeit im
Beruf selbst iberhaupt moglich ist
deshalb in enger Verbindung mit der Aus-
bildung am Seminar und der Betreuung
zu erfolgen

wohl grundsatzlich mit dem Seminar zu-
sammenzuarbeiten, aber unter eigener
verantwortlicher Leitung zu stehen
Schwergewichte zu bilden (Unterstufe,
Mittelstufe, Oberstufe)

eine genugende Zeit zu umfassen, um ihre
Ziele verwirklichen zu koénnen (Mindest-
dauer: ein halbes Jahr).

Gestaltung:

Die Gestaltung der Lehramtskurse hangt
davon ab, wie die dussern Voraussetzun-
gen fur die Ausbildung geschaffen wer-
den.

Es ist zu untersuchen und festzulegen, in-
nerhalb welchem Zeitraum nach Austritt
aus dem Seminar die Fortbildung zu er-
folgen hat (z. B. innerhalb 2-5 Jahren).
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— Ebenso ist die Verbindung zum Inspekto-
rat herzustellen. (Mitarbeit der Haupt- und
eventuell der nebenamtlichen Inspekto-
ren).

— Die Verbindung zum Seminar wird herge-

stellt, indem

— eine enge Verbindung zwischen dem
Leiter der Lehramtskurse und dem Rek-
torat des Seminars besteht

— Lehrkrafte an beiden Institutionen un-
terrichten

- Erfahrungen gegenseitig ausgewertet
werden.

— Das Programm umfasst

— einen Teil, der sich auf den Beruf be-
zieht,

— eine Spezialisierung auf eine bestimmte
Stufe (z. B. Unterstufe, Mittelstufe usw.),

— Fragen der Besinnung auf den Beruf,

— methodische Fragen,

— einen allgemeinbildenden Teil, bei dem
die Teilnehmer selbst wahlen konnen,
in welchen Gebieten sie sich weiterbil-
den wollen.

— Die obligatorische Erganzungsbildung er-
folgt wahrend der Schulzeit, da sie in en-
gem Kontakt mit der Schulpraxis zu ste-
hen hat.

— Wahrend des Lehramtskurses sind die
Teilnehmer voll zu besolden.

Der Lehrkorper des Lehramtskurses um-
fasst:

— Seminarlehrer

— Lehrkrafte aus der Praxis

—~ Hochschuldozenten

— Schulinspektoren

- andere Fachleute (z. B. Heilpadagogen,
Psychologen, Soziologen, Jugendan-
walt, Arzte usw.).

Formen:
— Alle Formen der Erwachsenenbildung sind
einzusetzen, also

— alle technischen Mittel zur Information
(TV, Tonband, Film, Buch usw.)
— Teamteaching
— Arbeit in Grossgruppe
Gruppe
Kleingruppe
Einzelarbeit

— Die Teilnehmer selbst sind zur eigentli-
chen, aktiven Mitarbeit heranzuziehen.

— Der Abkléarung der Bedirfnisse kommt
grosse Bedeutung zu.

4.3 Freiwillige Fortbildung

Die freiwillige Fortbildung wird hier nicht
nédher umschrieben, doch sollen folgende
Grundsatze gelten:

— Sie hat so weitgehend als moglich die
Bedirfnisse der Lehrerschaft zu erfillen.

— Es ist eine genugende Zeit einzusetzen,
die alljahrlich fur die Fortbildung zur Ver-
fagung steht.

— Es sind alle Formen moglich und er-
winscht:

berufsbegleitend

vollamtlich (Studiensemester)

einzelne Tage

zusammenhangende Kurse

|

— Das Programm ist rechtzeitig zu veroffent-
lichen, so dass die Moglichkeit der Wahl
besteht; ebenfalls sollen einzelne Lehrer
zu bestimmten Kursen verpflichtet werden
kénnen.

4.4 Obligatorische Fortbildung
Grundsatze: Die obligatorische Fortbildung
dient dazu,

— mit neuen Bildungszielen vertraut zu ma-
chen,

— Reformen durchzufihren,

— neue Methoden und Lehrmitte! einzufih-
ren.

Gestaltung:

— In bezug auf Bedurfnisse, Zeit und For-
men gelten die gleichen Grundsatze wie
far die freiwillige Fortbildung.

— Der Motivierung kommt besonderes Ge-
wicht zu.

Anmerkung:

Der LEMO-Bericht befasst sich vor allem mit die-
ser Seite der Fortbildung. Fir diese Art obliga-
torischer Fortbildung erscheint die eine gefor-
derte Woche richtig.
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