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der Allein- oder Gruppenarbeit oder «uber-
greifenden» Methodenentscheidungen ziel-
orientiert eingesetzt werden konnen.

4. Medienverbund

Das Lehrbuch kann in Verbindung mit ande-
ren Medien verwendet werden. Je nach der
Funktion, die das Lehrbuch im Medienver-
bund zu erfiullen hat, ergeben sich daraus
Kriterien flir den Einsatz.

5. Lernstufen und unterrichtliche Funktionen

Das Lehrbuch kann als Lernhilfe in ver-
schiedenen Lernstufen eingesetzt werden
(Stufe der Motivation, Schwierigkeit, Lo-
sung, Ausflihrung, Ubung und Bereitstel-
lung) und unterschiedliche unterrichtliche
Funktionen erfillen.

Schulbuchkarren mit Radschuhen

6. Schiiler

Die Eingangsvoraussetzungen der Schiler
(Vorbildung, Wortschatz, Lesefertigkeit, Er-
fahrungswelt, Einstellung zum Lehrbuch
allgemein u. a. m.) sind als vorgegebene
Bedingungen zu berlcksichtigen.

Anmerkungen:

' Doring, K. W.: Lehr- und Lernmittel: Medien
des Unterrichts. Weinheim 19732 S. 329

2 Schultz, W.: Lehr- und Lernmittel. In: Das neue
Lexikon der Padagogik. Freiburg i. Br. 1971.
3.Band. S. 78

3 Schermaier, J.: Didaktisch-methodische Uberle-
gungen zum Einsatz von Lehrblichern in unter-
richtlichen Lehr- und Lernprozessen. In: KLOe-
Impulse 1975. S. 11-17

Probleme bei der Schaffung und Herstellung von Lehrmitteln

Willy Brischweiler

Ein Beispiel

Man kann sehr wohl der Meinung sein, dass
neue Lehrmittel, die von weitsichtigen Fach-
leuten und Methodikern geschaffen wurden,
fur die padagogische Forschung ebenso wie
fir die Entwicklung staatlicher Lehrplane
von nicht geringem Einfluss sind. Exempel
daflir sind aus jungster Zeit bekannt.
Mindestens gleich oft ist zu héren, dass das
Schulbuch am Schluss einer Entwicklung
stehen sollte, die (wenn wir einmal von ge-
sellschaftspolitischen Axiomen absehen)
uber die Curriculumforschung und die dar-
auf fussenden Lehrplane zu einer Art Pflich-
tenkatalog fur Lehrmittel fuhrt. Auch hier
sind Beispiele beizubringen.

Die Diskussion Uber das Verhaltnis von pad-
agogischer Forschung und staatlichen Lehr-
oder Stoffpldnen und neuen Lehrmitteln ist
offener denn je. Damit ist nur eines der
Spannungsfelder umrissen, in welchen die
Schaffung von Lehrmitteln heute vor sich
geht.

Der Markt

Es ist nltzlich, wenn man sich vor Augen
flihrt, dass heutzutage die Lehrmittel im

Normalfall nicht mehr Quintessenzen aus
der Schulstube eines einzelnen Pddagogen
darstellen, im Normalfall nicht aus dem La-
bor und der Retorte stammen. Die Werk-
statt ist quasi auf dem offenen Marktplatz
aufgeschlagen, wo die Lehrmittelmacher
mitten im Getriebe und Getlimmel arbeiten
und ihre Ware feilhalten, wahrend ihnen je-
dermann bei der Arbeit zuschauen und, ge-
fragt oder ungefragt, seine Meinung dazu
abgeben kann.

Vom Bild in die Realitat Ubersetzt, besteht
der «Markt» in der aktuellen paddagogischen
Situation: Forschungsprojekte, Trends, aus-
landische Einflisse, bestehende Systeme,
echte und weniger echte Bedirfnisse der
Gesellschaft, Professoren, vorhandene Lehr-
mittel, Seminardirektoren, Teilreformen,
Verleger, Pilotversuche, Lehrervereinigun-
gen — dies aufs denkbar bunteste verwoben,
verzahnt, verquickt, verfilzt *.

* Und verwunderlich, wie die meisten Leute auf
diesem Markt flr sich in Anspruch nehmen, ei-
nen Uberblick behalten oder gewonnen zu ha-
ben. Der geneigte Leser priife sich.
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Wer auf diesem Markt seine Werkstatt hat, in
unserem Fall also Lehr- und Lernmittel aus-
arbeitet und herstellt, muss den Realitaten
des Marktes Rechnung zu tragen suchen.
Nur dann ist er «marktkonform», also: auf
die aktuelle padagogische Situation ausge-
richtet.

Die Probleme

Fur den Lehrmittelverleger gilt es, sich auf
dem «Marktplatz» umzusehen, will sagen,
er muss beobachten, was sich auf der pad-
agogischen Szene gerade tut und abzeich-
net. Mit einiger Erfahrung und unter maog-
lichstem Verzicht auf Scheuklappen wird je-
weils ohne besondere Schwierigkeiten aus-
zumachen sein, welche Bedurfnisse da be-
stehen. Pointiert gesagt werfen also bei der
Lehrmittelproduktion nicht das Was und das
Wie die ernsthaftesten Probleme auf, son-
dern es sind die Nebenumstande: Autoren,
Helvetisches, der Modernitatsbegriff, Ausbil-
dungsfragen, Allzumenschliches, Mangel an
Echo.

Autoren: Ein Verlag winscht sich kreative
Leute mit gesundem Menschenverstand und
Fachkompetenz und Lehrerfahrung, die tber
den Stand der Dinge Bescheid wissen. Das
gibt es hierzulande. Aber gerade die idealen
Autoren drangen sich selten auf, oder aber
sie stecken (ein haufiger Fall) schon bis
zum Hals in Amtern und Kommissionen,
oder sie mochten ihre Freizeit der Familie
widmen, oder . ..

Der Gedanke liegt nahe, solche Lehrer fir
die Lehrmittelarbeit von ihren Unterrichts-
verpflichtungen zu entbinden. Weil diese
Freistellung zu den Herstellungskosten ge-
schlagen werden muss - ein Privatverleger
kann nicht anders —, wirde das projektierte
Lehrmittel nicht selten so teuer, dass sich
dieser Weg nicht einschlagen lasst.

Schwierigkeiten ergeben sich gelegentlich
auch daraus, dass Autoren ihre Aufgabe
oder ihre Schaffenskraft nicht adaquat ein-
geschétzt haben. Fir den Verlag kann dar-
aus folgen, dass geplante Lehrmittel um
Monate oder Jahre spater erscheinen.

Helvetica: Nein. Keine Elegie und keine Sa-
tire in puncto Schulkoordination. Es ist fir
jedermann offensichtlich, was jeder Weg
und jeder Holzweg dieser Felder, Walder

und Wiesen der Schulpolitik fur den Schul-
buchverleger bedeuten. Das Augenmerk soll
einem andern Punkt gelten.

In den deutschen Bundeslandern konnen
zwei oder drei Gutachter der Kultusministe-
rien ein zur Zulassung eingerichtetes Lehr-
mittel annehmen oder ablehnen, worauf das
Ministerium normalerweise in diesem Sinne
verfugt. Dem Verlag wird das Gutachten mit-
geteilt, und so weiss er ungefahr, woran er
ist. Anders hierzuland. Davon, dass wie in
Deutschland mehrere Lehrmittel zugelassen
werden, die aber denselben Anforderungen
entsprechen mussen, ist ohnehin nicht die
Rede. Wir sind aber auch noch ein gutes
Stuck davon entfernt, die Beurteilung und
Zulassung von Lehrmitteln in kompetente
und unabhangige Hande zu geben, und Ver-
leger kdnnen die denkbar besten Bucher
produzieren, ohne darauf rechnen zu dur-
fen, dass sie auch gewurdigt werden.

Was ist modern? Es ist den Lehrern kei-
neswegs zu verubeln, wenn sie auf moderne
Schulbiicher aus sind. In einzelnen Kantonen
haben sie die reale Moglichkeit, entspre-
chende Forderungen zu formulieren und al-
lenfalls auch durchzusetzen. Aber was ist
da zu horen?

Etwa dies: Fort mit dem alten Schulheft. ..
Es lebe das selber zusammengestellte Ring-
heft! Fort mit dem dicken Lesebuch... Es
lebe der aktuelle und rasch austauschbare
Lesestoff! Fort mit der Bibel ... Es lebe das
problemorientierte Arbeitsblatt! Fort mit der
Chronologiehistorie ... Es lebe die gemein-
schaftskundliche Unterrichtseinheit! — Also
wird, sollte man meinen, der Verleger seine
Nase im Wind behalten und quick und cle-
ver Blatter und Blatichen, Ringordner und
Unterrichtseinheiten auf den Markt werfen?
Dazu einmal dies: Was so postuliert wird, ist
nicht immer auch die Forderung des grosse-
ren Teils der Lehrerschaft. Und ferner: Was
auf Aktualitat ausgeht, ist noch lange nicht
modern, und Neues erweist sich bisweilen
bald als kurzlebige Mode. Und schliesslich:
Durch die wirtschaftliche Rezession wurde
die Flut der Einweg-Lehrmittel rasch einge-
deicht, und nicht wenige kostspielige Lehr-
mittel dieser Art sind, weil nicht mit der no-
tigen Umsicht geplant, sehr zur Unzeit auf
den Markt gekommen.

Sehr bemerkenswert ist hier aber das Phéa-



nomen der helvetischen Phasenverschie-
bung. ldeen und Moden werden auch in Sa-
chen P&adagogik selten hier geboren, son-
dern man entdeckt die Novitaten gewdhn-
lich auswarts, mit Vorliebe in den USA, in
Schweden oder in der deutschen Bundes-
republik. Nach einer gewissen Inkubations-
zeit greifen sie dann bei uns um sich. Ge-
rade in der letzten Zeit hat diese Phasen-
verschiebung dazu gefuhrt, dass Postulate
bei uns eben dann virulent wurden, wenn
die betreffende Angelegenheit im Lande ih-
res Ursprungs bereits eine andere Wendung
genommen hatte. Das ist nicht ganz so
harmlos und birgt im Lehrmittelwesen er-
hebliche Risiken und Spannungen.

Die Lehrerbildung: Ganz rigoros wird die
Schaffung von Unterrichtshilfen durch den
Ausbildungsstand der Lehrerschaft einge-
schréankt. Das interessanteste, intelligente-
ste neue Schulbuch ist recht eigentlich wert-
los, wenn die Lehrerschaft mehrheitlich
nicht imstande ist, es wirksam einzusetzen.
Der Verlag kommt nicht darum herum, dies
im Auge zu behalten, und darum stellt er
auch Hilfe, etwa mit Kommentaren und al-
lenfalls mit Einfuhrungskursen. Ohnehin
wendet er allen Lehrerbildungsfragen seine
volle Aufmerksamkeit zu, denn je besser
das padagogische Ristzeug des Lehrers ist,
desto besser vermag er die Lehrmittel nicht
nur einzusetzen, sondern auch zu beurtei-
len.

Splitter und Balken (Mt 7,3): Es wirde we-
nig helfen, wenn man vorgeben wollte, es
seien bei der Lehrmittelproduktion nur po-
sitive Krafte wirksam. In Wahrheit spielt da
manches weniger Erfreuliche mit hinein: Ei-
gensinn, Desinteresse, Einbildung, Neid, Un-
fahigkeit, Geltungsdrang, Faulheit, Intrigen
und anderes dergleichen. Daruber zu kla-
gen, ware fehl am Platz; man stellt es fest
und muss es auch in Rechnung stellen.
Mangel an Echo: Mit der Schaffung eines
guten Lehrmittels und mit Massnahmen, die
dessen Einfuhrung stitzen, ist die Aufgabe
des Lehrmittelverlages nicht erflllt. Es geht
vielmehr auch darum, ein solches Lehrmittel

rechizeitig zu verbessern, zu Uberarbeiten
oder zu ersetzen. Dabei ist man auf die
Ruckmeldungen aus der Schulpraxis ange-
wiesen. Wenn also Verlag und Autoren in
Vorwortern und Begleitschreiben, in Refe-
raten und bei Fiihrungen betonen, sie seien
fur alle Korrekturen oder Erfahrungsberichte
oder Anregungen dankbar, so ist dies nicht
als Floskel aufzufassen, sondern voéllig ernst
zZu nehmen.

Die Tatsache, dass solche Mitteilungen aus-
gesprochen selten sind, ist sehr zu bedau-
ern; sie darf vor allem nie zum Schluss ver-
leiten, es stehe alles zum besten. Die Ge-
winnung von Informationen aus der Schul-
praxis zum Zweck der Evaluation und Inno-
vation stellt darum ein Hauptproblem der
Lehrmittelproduktion dar.

Euphorie und Besinnung

Vergleicht man die Probleme des Schul-
buchverlegers im Jahr 1976 mit jenen von
1970, so zeigen sich starke Veranderungen,
und zwar im Katalog ebenso wie im Aus-
mass und in der Struktur.

Schickten sich 1970 viele an, mit vollen Se-
geln ins Zeitalter des Medienpakets zu fah-
ren, so blickt man heute eher ernichtert
auf diese Pionierunternehmungen zurlck.
Die meisten Verleger haben jetzt ziemlich
differenzierte Vorstellungen dariiber, was
machbar und verninftig ist. Es war vor
sechs, sieben Jahren auch die Zeit, da sich
viele Produzenten und Konsumenten an-
schickten, die Leseblcher zu begraben (sie-
he aber oben unter Phasenverschiebung!)
und uberhaupt fir kleinere und kleinste Un-
terrichtseinheiten einzutreten. Unterdessen
hat sich die Fragwiirdigkeit solcher Konzep-
tionen herausgestellt, und zwar im Wirt-
schaftlichen wie im Padagogischen.

Ganz allgemein lasst sich sagen, dass man
von Verlegerseite das Lehrmittelwesen heu-
te mit mehr Zurtckhaltung betrachtet als
1970, aber durchaus nicht pessimistisch. Im
Gegenteil. Man kénnte jetzt so viele schone
Lehrmittel machen. Nur Leute sollte man
haben, vor allem Leute.
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