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VD:Keine Schulnoten — Leistungen
nicht schlechter

Die Aufhebung der Schulnoten in Versuchsschu-
len in Rolle und Vevey VD haben nach Angaben
des waadtlandischen Erziehungsdepartements
keinen Rickgang der Leistungen der Schiler zur
Folge gehabt. Das neue System entspreche den
Erwartungen von Eltern und Lehrern. Schon zu
Beginn des Experiments wurde seinerzeit aber
festgehalten, dass die Aufhebung der Schulnoten
nicht fur die letzten Schulklassen gelte. Deshalb
wirden auch in den Versuchsklassen ab dem
7. Schuljahr wieder Bewertungsnoten verteilt.

Es soll nun eine Studie ausgearbeitet werden, in
der die Maoglichkeiten fiir eine allgemeine Ein-
fihrung dieses neuen Systems in den Waadtlan-
der Schulen gepruft werden. Dieses soll dann
spatestens 1978 in Kraft treten.

VD: «Uni-Lausanne»-Kritik

Das Informationsbulletin der Universitat Lausanne,
«Uni Lausanne», meldet in seinem Leitartikel
schwere Bedenken gegeniiber dem neuen Vor-
projekt des eidgendssischen Hochschulférde-
rungsgesetzes an, das den schweizerischen Uni-
versitaten eine gemeinsame Planung ohne eigene
Mitsprache auferlegen wiirde. Der Gesetzesent-
wurf beinhaltet die Subventionierung der Hoch-
schulen durch den Bund, stellt aber gleichzeitig
auch ein Rahmengesetz dar, das die Universita-

ten zu einer gemeinsamen Planung durch den
Bund und die Kantone zwingen wirde.

«Uni Lausanne» wirft weiter die Frage auf, auf
welcher verfassungsmassigen Grundlage heute
ein solches Rahmengesetz basieren soll, wenn
der Artikel 27 der Bundesverfassung die Kompe-
tenzen des Bundes fir die Bewilligung von Sub-
ventionen fir hohere Lehranstalten begrenzt. An-
ders ausgedrickt, kénne der Bund heute nur ein
Subventionsgesetz, nicht aber ein Rahmengesetz
erlassen, hiess es im Leitartikel. Weiter wird die
Tatsache kritisiert, dass die Hochschulleitungen
bei der Ausarbeitung des Gesetzesentwurfes prak-
tisch ausgeschlossen waren. Die Hochschuldirek-
tionen haben in der Tat keinen offiziellen Dele-
gierten in der Konferenz der Hochschulkantone
fir Hochschulfragen und im Schweizerischen
Wissenschaftsrat, die mit den Ausfiihrungsbestim-
mungen des neuen Gesetzes beauftragt sind. Es
sei unerlésslich, dass die Rektorate aller schwei-
zerischen Universitaten in einem gemeinsamen
Organ vertreten seien, schloss «Uni Lausanne».

VD: Hohere Grafische Lehranstalt
in Lausanne anerkannt

Das Eidgendssische Volkswirtschaftsdepartement
hat die Héhere Grafische Lehranstalt der Schweiz
in Lausanne (HGL) als Hohere Technische Lehr-
anstalt (HTL) offiziell anerkannt. Die Schule ist
demnach berechtigt, ihren Absolventen den Titel
«Ingenieur-Techniker HTL» zu verleihen.

Der Erzieher zwischen Charisma und Rolle
Veranderungen in der Auffassung des padagogischen Berufs

Franz Péggeler

Obgleich der Erzieher eine zentrale Figur im
padagogischen Geschehen ist, hat sich die
Erziehungswissenschaft bisher nur wenig
mit ihr beschéftigt. Die Anthropologie des
Erziehertums' ist immer noch ein unterent-
wickeltes Gebiet innerhalb der padagogi-
schen Forschung. In der padagogischen
Theorie und Praxis der letzten Jahrzehnte
hat es zwar nicht an Reformen und Plénen,
an institutionellen Innovationen und bahn-
brechenden Programmen gefehlt. Zu wenig
ist aber an den Erzieher gedacht worden,
der sie realisieren soll.

Die folgenden Uberlegungen beziehen sich
auf einen Teilbereich der Anthropologie des
padagogischen Berufs: auf dessen zeit-
bedingte Wandlungen.

I. Wandel der Aufgabe des Erziehertums

Die Funktion und die Rolle des Erziehers
hangen weitgehend von der Aufgabe ab, die
die einzelne Epoche bzw. die gesellschaft-
lichen Gruppen der Erziehung geben. Um
1900 galt jene Aufgabe, die Friedrich Paul-
sen? klassisch formuliert hat: «Erziehung ist
die Ubertragung des ideellen Kulturbesitzes
von der alteren Generation auf die nach-
folgende.» Bei dieser Aufgabenbestimmung
war der Erzieher lediglich ein Vermittler und
Tradierer, der gesellschaftlich approbierte
Kenntnisse aus der Vergangenheit in die Ge-
genwart transportiert. (Wir erinnern uns hier
an Otto Willmanns Formel® von der Bildung
als einer «geistigen Guterbewegung».) Bei
dieser traditionellen Auffassung vom Erzie-
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hertum herrschte ein unreflektiertes Selbst-
verstandnis daruber, da es nicht Aufgabe
des einzelnen Erziehers sein konnte, die zu
tradierenden Werte kritisch zu priifen oder
evtl. durch andere, neue zu ersetzen.

Der Kanon der Werte, die durch Erziehung
zu vermitteln waren, galt als fest und dauer-
haft. Dem Erzieher fiel lediglich eine forma-
le, methodische Aufgabe zu: eben die der
rechten Weitergabe und Vermittlung.

Die Reformpadagogik der Jahre von 1900
bis etwa 1930 schuf ein ganzlich anderes
Verstandnismodell des Erziehertums: der Er-
zieher soll sich primar als Anwalt der Ju-
gend verstehen und erst sekundar als Inter-
pret der gesellschaftlichen Wertvorstellun-
gen. Herman Nohl sprach etwas pathetisch
von einer «kopernikanischen Wende» des
erzieherischen Ethos-Berufes. Als neue Auf-
gaben des Erziehers galten jetzt: Forderung
der Individualitdt des Edukanden, Entdek-
kung des Edukanden, Entdeckung seiner
spezifischen Begabung, Lebenshilfe als Bei-
stand bei der Anpassung an die sich an-
dernde Geselllschaft.*

Die Reformpadagogik arbeitete zugleich fol-
genden Gedanken heraus, der heute noch
seine Berechtigung hat: Erziehung ist auf
der einen Seite Funktion, auf der anderen
Seite Faktor der Gesellschaft, d. h.: Erzie-
hung ist einerseits eine Auswirkung des je-
weiligen gesellschaftlichen Lebens, kann
andererseits aber gestaltend in dieses ein-
greifen.” Mit dem Wandel des Erziehungsver-
stdndnisses ist auch die Aufgabe des Leh-
rers heute anders aufzufassen als zur Zeit
der Reformpadagogik: Der Erzieher versteht
sich heute nicht so sehr als Vermittler tra-
dierter oder gesellschaftlicher Werte, son-
dern viel mehr als der Initiator einer kriti-
schen Auseinandersetzung mit diesen Wer-
ten wie auch der Suche nach neuen Werten.
Dabei wird folgendes vorausgesetzt: Der pro-
fessionelle Erzieher ist nicht mehr der ge-
geniiber seinem Auftraggeber unkritische
padagogische Vollzugsbeamte des Staates,
der Kirchen und anderer gesellschaftlicher
Gruppen, sondern der padagogische Fach-
mann, der sich auf Grund wissenschaftlicher
Erkenntnisse frei zum Dienst in Staat und
Gesellschaft entschliesst und seine Dienst-
funktion kritisch tberprift, wann immer er
es flr notig halt.®

Schon seit den Tagen Ellen Keys hat sich
folgende Auffassung durchgesetzt: jede neue
Jugendgeneration hat das Recht, sich selbst
ein Wertbild und Wertsystem zu schaffen
und neue Werte des Menschseins zu entfal-
ten. Als Hilfe hierbei bekommt die Erziehung
einen stark kreativen Akzent. Freilich muss
sich der Erzieher bewusst sein, dass es im-
mer einen Mentalitatsunterschied zwischen
den Generationen gibt. Die Erwachsenen
kénnen nicht verlangen, dass Erziehung le-
diglich bestehende Verhéltnisse reprodu-
ziert. Allerdings ist schon zu Zeiten der Re-
formpadagogik kritisch eingewandt worden,
die Moglichkeiten der Erziehung, kreativ zu
sein, seien sehr begrenzt. Zugleich warnen
Kritiker seit langem vor einer einseitigen
Idealisierung des Erziehertums, die auch zu
Zeiten der Reformpéadagogik ublich war.
(So strapazierte Hermann Lietz die Formel
vom «koniglichen Amt des Erziehers» und
wies diesem eine ebenso herrscherliche wie
demiurgische Aufgabe zu.)

Die Erziehungswissenschaft ist heute ge-
neigt, den Idealismus der erzieherischen Be-
rufsauffassung nicht fiur die Regel zu halten,
sondern als Ausnahme zu betrachten und
Erziehung nuchterner, redlicher zu sehen als
friher, namlich als «sozialisation méthodi-
que» (Emile Durckheim).® Die Praxis zeigt
tagtaglich, dass das Ethos des erzieheri-
schen Tuns zwischen Maximalismus und
Minimalismus der Berufsauffassung oszil-
liert. Es ware falsch, zu verlangen, im Erzie-
herberuf dirfte es nur «gute» Erzieher ge-
ben. Oft ist der Erzieherberuf in der Vergan-
genheit als ldealberuf, als Dienst- und Op-
ferberuf charakterisiert worden. Dafir mag
es manche berechtigten Grinde geben. Aber
je mehr man beruflichen Idealismus von je-
dem Erzieher erwartet, um so grdsser ist die.
Kritik am Erzieher dann, wenn dieser Idea-
lismus nicht immer aufgebracht wird. Nach
den politischen Katastrophen des 20. Jahr-
hunderts hat der professionelle Erzieher, vor
allem der Lehrer, oft den Sundenbock und
Prigelknaben der Nation spielen missen.’

Heute besteht kein Zweifel mehr darlber,
dass der Erzieher zwar immer an einen ge-
sellschaftlich-politischen Auftrag gebunden
sein muss und ein soziales Engagement des
Erziehers unerlasslich ist; auf der anderen
Seite aber ist seit den 20er Jahren immer



wieder gefordert worden, dem Erzieher
musse eine «relative Autonomie» zuerkannt
werden. Konkret heisst das: Er kann nur
diejenigen Werte und Auffassungen gegen-
uber der Jugend vertreten, die er selbst als
wahr und recht erkannt hat."”

Il. Der Funktionswandel des Lehrerberufs

Die voraufgehende Analyse soll an einem
Beispiel konkretisiert werden: am Funktions-
wandel des Lehrerberufs. Unterricht (als die
Einheit von Lehren und Lernen) hat sich im
Industriezeitalter immer mehr kompliziert,
weil das intellektuelle Anspruchsniveau der
Gesellschaft gehoben worden ist. Das von
der Wissenschaft erarbeitete Wissen ist ra-
pide gewachsen. Grosser geworden ist aber
auch die Diskrepanz zwischen koérperlicher
Reife und Lebensreife: heute ist mehr Zeit
als fruher zum Lehren und Lernen notig, um
die gewachsene Fulle der Informationen auf-
zunehmen, zu ordnen und anzueignen. Man
spricht bereits — freilich mit einer gewissen
Ubertreibung — von der «Verlernung der er-
sten Lebenshalfte», und Norbert Wiener, der
Grinder der Kybernetik, bezeichnet den
Menschen im Vergleich zum Tier als einen
«Peter Pan», der niemals erwachsen wird."
Unser Bewusstsein, so betont Eugen Fink,
hat die Fulle der Informationen noch nicht
eingeholt. Lehren und Lernen ist heute «die
Grundweise, wie wir die Welt im Zeitalter
der Technik bewohnen»."” Lehren und Ler-
nen werden also zur dauernden Lebensform
und verlieren damit ihren friheren propa-
deutischen Akzent. Heute sind Lebensvoll-
zug und Lebenlernen mehr oder weniger
identisch. FlUr den Lehrer heisst das: wer
Lehrer sein will, muss zugleich auch ein Ler-
nender sein, weil die Informationen, die er zu
lehren hat, standig wissenschaftlich revidiert
und erweitert werden. Lehrer ist der Mensch
heute nur sehr partiell auf einem relativ
kleinen Gebiet des Wissbaren. Das ldol des
«Alleslehrers» gehdrt der Vergangenheit an.
Die starre Trennung der Rollen des Lehren-
den und des Lernenden ist nicht mehr mog-
lich. Statt dessen ist heute ein standiger
Rollentausch zwischen Lehren und Lernen
die Regel.

Wichtig fir den Funktionswandel des Lehrer-
berufs ist ferner folgender Sachverhalt: in
einer demokratischen Lern- und Leistungs-

gesellschaft Ubt der Lehrer nicht nur eine
padagogische Funktion aus, sondern auch
eine sozialpolitische, weil die Schule nicht
nur ein Ort zum Lehren und Lernen ist, son-
dern auch eine «Zuteilungs-Apparatur von
Lebenschancen » (Helmut Schelsky).” Der
Lehrer hat in der Demokratie die Aufgabe,
Chancen des sozialen Aufstiegs zu vertei-
len, und zwar nach den Kriterien von Bega-
bung und Leistung. Das gibt dem Lehrer
grosse Macht. Er hat sie nicht usurpiert. Sie
wirkt sich dann unangenehm aus, wenn der
Lehrer unberechtigte Aufstiegsforderungen
der Eltern ablehnen und den Weg in hoéhere
Schulformen versperren muss. Der Lehrer
hat heute die «unpadagogische Rolle» des
staatlichen Auslesebeamten auszuliben. Vie-
le Lehrer wirden sich lieber auf ihre ur-
sprungliche, padagogische Aufgabe konzen-
trieren. Aber keine andere Institution der
Demokratie scheint heute bereit zu sein, der
Schule die Aufgabe der gesellschaftlichen
Platzverteilung abzunehmen. Das Beurteilen
der Lebenschancen von Kindern verlangt
vom Lehrer ein besonders hohes Mass an
Verantwortung.

In diesem Zusammenhang kann daran erin-
nert werden, dass eine der bedeutendsten
Schulreformplane der Gegenwart, der «Struk-
turplan des Deutschen Bildungsrates»', dem
Lehrer nicht nur das Lehren und Erziehen
als Aufgabe zuweist, sondern auch das Be-
urteilen, das Beraten und das Innovieren.
Zumindest flr einige dieser Aufgaben wer-
den die Lehrer heute noch nicht gentigend
qualifiziert, so ist z. B. das Beraten eine so
komplizierte Aufgabe, dass man es nicht
«nebenher» trainieren kann, sondern dass
zu seiner Erlernung ebensoviel Zeit und
Kraft erforderlich ist wie zum Erlernen des
Lehrens. Die Praxis zeigt, dass heute viele
Lehrer sich dagegen wehren, das Erziehen
(im Sinne einer gesamtmenschlichen und
charakterlichen Formung der Jugend) als
ihre Aufgabe zu betrachten. Auf der einen
Seite sind die Aufgaben des Lehrerberufs
gewachsen, auf der anderen Seite aber sind
dem Lehrer bestimmte Aufgaben von ande-
ren Institutionen abgenommen worden. Etwa
die Vermittlung von Wissen und Informatio-
nen ist weitgehend auf die Medien der Mas-
senkommunikation (vor allem auf Funk und
Fernsehen) Ubergegangen. Diese Medien
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vermogen viel schneller, interessanter und
attraktiver zu informieren, als es die Schule
zu tun vermag. Dem Lehrer bleibt aber die
Aufgabe, der Jugend bei der kritischen Sich-
tung der Informationsfille behilflich zu sein
und Massstabe fur diese Sichtung anzubie-
ten."”

Ill. Neue Lehrerrollen

Zum Funktionswandel des Lehrerberufs ge-
hort heute die Tatsache, dass neben die tra-
ditionelle Rolle des Schullehrers vollig neue
andere Lehrerrollen getreten sind. Wir den-
ken hier z. B. an den Lehrer in der Erwach-
senenbildung: er muss respektieren, dass
er es mit mundigen Lernpartnern zu tun hat;
diese und nicht er tragen die Hauptverant-
wortung fur den Lernprozess. Der Erwachse-
nenlehrer beschrankt und konzentriert sich
auf die Rolle des Anregers und Regisseurs
von individuellen und sozialen Lernprozes-
sen. Er ist alsc nicht jemand, der «fertiges»
Wissen vortragt. In der englischen Erwach-
senenbildung wird der Erwachsenenlehrer
oft als «moderator» bezeichnet, in der fran-
zdsischen als «animateur»: er gibt Impulse
zur Selbstbelehrung; er betrachtet sich als
den Organisator des Gruppenlernens wie
auch des individuellen Lernens. Er /ehrt das
Lernen. Sein Metier ist das «know how». Er
hat nicht den Ehrgeiz, ein wandelndes Lexi-
kon zu sein.”

Der Zuwachs an neuen Formen des Lehrer-
berufs ist vor allem darin begrindet, dass
die zentralen Themen und Probleme des
menschlichen Lebens, die in friheren Zeiten
gewohnlich nur einmal gelehrt und gelernt
wurden (namlich in Kindheit und Jugend)
heute mehrmals im Laufe des Lebens er-
schlossen werden, und zwar mit einer Ver-
anderung der Motivationen des Lehrens und
Lernens von einer Lebensphase zur ande-
ren. Das bedingt eine starke Ausweitung
der Lehr- und Lernorganisation, zugleich
auch eine explosive Multiplikation der Zahl
der Lehrenden.

Was heute Ivan lllich und andere padagogi-
sche Futuristen fordern, hat im Grunde
schon 1944 Sir Richard Livingstone verlangt:
Weil der Mensch mit Erreichung der Mdun-
digkeit lernfahiger und lebensoffener wird,
muss der Schwerpunkt des Schulwesens von

der Kindheit und Jugend auf die Zeit des
frihen Erwachsenseins verlagert werden.”
Tatsache ist, dass die traditionellen Lehrer-
rollen einen Teil ihrer Kompetenz und Gel-
tung verloren haben. Der Lehrer der Kinder-
und Jugendschule hat nicht mehr wie fruher
ein Lernmonopol. An den Erwachsenenlehrer
wird sich unsere Gesellschaft um so mehr
gewohnen, je grosser die Zahl derjenigen
Erwachsenen wird, die sich systematisch
weiterbilden. Der Erwachsenenlehrer hat es
mit Partnern zu tun, die nicht nur Wissens-
drang und Wissensdefizite mitbringen, son-
dern viel Lebens- und Berufserfahrung, zu-
gleich mehr menschliche Reife, als Kinder
und Jugendliche sie aufweisen kénnen.

Wahrend die éaltere Lehrertypologie (Chri-
stian Caselmann)'® vom «paidotropen» Leh-
rertyp sprach, kann man heute vom «andro-
tropen» sprechen. Es ist klar, dass die
Funktionsveranderungen manche Grundla-
gen des Lehrerberufs fragwurdig gemacht
haben.

IV. Zur Professionalisierung padagogischer
Tatigkeiten "’

Erziehung und Bildung haben sich in den
letzten Jahrzehnten standig kompliziert und
spezialisiert. Der Erzieher wird immer mehr
in die Rolle des «Erziehungs-Spezialisten»
eingefordert. Das bedeutet ein zunehmendes
Wachsen des professionellen Elements im
Erziehertum. In bestimmten padagogischen
Bereichen, in denen noch vor 10 oder 20
Jahren nur oder vorwiegend padagogische
Laien tatig waren (z. B. in Jugendhilfe, Be-
rufsausbildung und Erwachsenenbildung),
werden in immer starkerem Umfang profes-
sionelle Padagogen eingesetzt. Der Trend
nach Professionalisierung erzieherischer Ta-
tigkeiten geht heute bereits so weit, dass
sogar eine Professionalisierung der Eltern-
rolle gefordert wird®®, weil die elterlichen
Erziehungsaufgaben erheblich gestiegen
sind. Mit dem professionellen Element im
Erziehungswesen wird zugleich auch eine
wachsende /nstitutionalisierung gefordert:
die Zahl der Erziehungs- und Bildungsein-
richtungen nimmt zu, Erziehung und Bildung
bekommen immer mehr den Charakter einer
«Veranstaltung» und damit auch das Flui-
dum des Artifiziellen. Ein Beispiel: Wo fri-
her in Erziehungsschwierigkeiten der gesun-



de padagogische Menschenverstand half,
muss heute der Erziehungsberater aktiv
werden; der Edukand wird zum «Erziehungs-
patienten».

Ein anderes Beispiel: Flur die Elternbildung,
die fruher informell betrieben wurde, gibt es
heute besondere Einrichtungen, namlich die
«Elternschulen». Das hatdarin seinen Grund,
dass viele Eltern mit den gewachsenen An-
forderungen der Familienerziehung ohne
Hilfe der Elternbildung nicht mehr zurecht
kommen.

Ein drittes Beispiel: Es gibt heute bereits
eine Spezialausbildung fur Freizeitpddago-
gen. Diese bemuhen sich darum, jungen und
erwachsenen Menschen bei der sinnvollen
Verwendung der gewachsenen Freizeit be-
hilflich zu sein. Die Zunahme professioneller
padagogischer Rollen bedeutet hier und da
eine Uberwindung traditioneller Rollen und
Vorstellungen: so gibt es neuerdings die
Tendenz, im Kindergarten auch Méanner als
Erzieher zu engagieren; der Kindergarten
galt bisher als Domane von Erzieherinnen.

Niemand weiss heute, wie weit die Profes-
sionalisierung, Spezialisierung und Institu-
tionalisierung padagogischer Fahigkeiten in
Zukunft noch gehen wird. Sie ist letztlich
nichts anderes als eine Antwort auf neue
gesellschaftliche Bedurfnisse, die fruher
nicht bestanden haben.

So paradox es klingen mag: die Professio-
nalisierung bewirkt auch eine Starkung des
padagogischen Lajienelements. Hierfir ein
Beispiel: die klassische Laienrolle in der Er-
ziehung, die der Eltern, wird heute bereits
in starkem Masse trainiert, und uber die
Aufgaben und Tatigkeiten der Eltern wird
mehr reflektiert, als es fruher je ublich war.

Nicht nur bei der Tatigkeit des professionel-
len, sondern auch des Laien-Erziehers ist
das Anspruchsniveau gestiegen. Padagogi-
sche Laien kénnen sich heute nicht mehr
wie fruher dadurch legitimieren, dass sie
sich auf den gesunden «Menschenverstand»
oder auf die in Sitte und Brauch stabilisierte
Erfahrung berufen.

Ubrigens lasst sich an der Erzieherrolle der
Eltern besonders gut veranschaulichen, wie
sich ein Konflikt aus Charisma einerseits
und Rolle andererseits ergeben hat: es ist
heute nicht mehr statthaft, im Sinne eines
traditionellen Elternrechtsdenkens bei allen

Eltern ein erzieherisches Charisma voraus-
zusetzen; es ist ebensowenig maoglich, das
Vorhandensein eines solchen Charismas als
Ersatz fur fehlende padagogische Ausbil-
dung aufzufassen. Wer Kinder gezeugt hat,
ist noch nicht ohne weiteres fahig, sie sinn-
voll und zeitgemass zu erziehen. Um hierflr
die Qualifikation zu erlangen, ist ein gewis-
ses Training als Einubung in die Elternrolle
erforderlich. Auch der padagogische Laie
muss seine Rolle standig kritisch Uberpri-
fen, sich seine Erziehungsprobleme bewusst
machen und bereit sein, aus Erfahrungen
und Fehlern Konsequenzen zu ziehen.

V. Das Vorbild-Problem

Ein anderes Problem, an dem die Wandlun-
gen des Erziehertums besonders drastisch
verdeutlicht werden kdnnen, ist das Vorbild-
Problem. In der Vergangenheit war es selbst-
verstandlich, jederzeit vom Erzieher zu ver-
langen, dass er ein Vorbild sei. Sein Verhal-
ten sollte fir den jungen Menschen Muster
und Richtschnur sein. Das vorbildliche Ver-
halten war orientiert an gesellschaftlichen
Normen. Die heutige Erziehungswissenschaft
hat erkannt, dass das Normproblem Kern
der erzieherischen Existenz ist. Georg Ker-
schensteiner hat schon gegen Ende der re-
formpadagogischen Aera dieses Problem in
einer Deutlichkeit formuliert, die auch heute
noch gqilt: Erziehung als «Wertergreifung»
durch den Edukanden setzt Wertergriffen-
heit des Erziehers voraus. Der Erzieher kann
dem Zogling nur das zum Wert machen, von
dessen Werthaftigkeit er selbst Uberzeugt
ist.

Im Grunde ist die Formel Kerschensteiners
eine Variation der These Johann Friedrich
Herbarts, dass Wissen nur dann erzieht,
wenn es sich in Haltung manifestiert, wenn
also die Transformation der Erkenntnis in
sittliches Handeln gelingt. In solcher Denk-
weise bekommt Padagogik die Aufgabe
«Theorie des rechten Sollens» zu sein — und
als solche auch Theorie der Vorbildlichkeit.
Die alltagliche psychologische Erfahrung
zeigt, dass das Kind unrefiektiert und intui-
tiv den Erwachsenen als ein Wesen bean-
sprucht, das tuchtiger, grosser und starker
ist als es selbst. So gesehen, ist auch das
Entstehen von Autoritat etwas ganz Natir-
liches.
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Allerdings muss man historisch folgendes
bedenken: Die Anforderung des Erziehers
als eines Vorbildes wurde lange im Sinne
eines vulgaren ldealismus verstanden: Der
Erzieher wurde in die Rolle eines Muster-
menschen gezwungen, die ihn menschlich
uberfordern musste.”'

Heute sehen wir die Vorbildfunktion des Er-
ziehers nichterner, namlich im Sinne des
redlichen Versuchs, im menschlichen Ver-
halten Wissen und Tun kongruent sein zu
lassen, freilich im Bewusstsein individueller
Unzulanglichkeit. Der Erzieher soll nur die-
jenigen Normen lehren, die fur ihn selbst die
Maxime des Handelns sind. Man kann von
ihm nicht mehr erwarten, dass er pauschal
Gruppennormen vertritt. Er kann es nur, falls
er sie zu seinen eigenen Normen gemacht
hat. Vorbildlichkeit, auch die erzieherische,
ist heute nur insofern glaubwiurdig, als sie
mit dem Recht auf Individualitdt auch das
Recht von Fehlern und Schwachen impli-
ziert. Nicht nur der Edukand, auch der Er-
zieher hat ein Recht auf Individualitat. Es ist
wichtig, bei der Frage nach der Legitimation
des Erziehers nicht nur die Vorbildlichkeit
des Kriteriums ins Feld zu fuhren, sondern
zugleich auch andere Kriterien, etwa das
erzieherische Wissen und Koénnen, das
durch Studium und Praxis angeeignet wur-
de. Hinzu kommen muss als Kriterium eine
spezifisch erzieherische Formkraft, d. h. die
Fahigkeit, im Edukanden positive Verande-
rungen auszuldsen. Erst dieses Bundel von
Faktoren machte den Menschen zum Er-
zieher. Allein der von Staat und Gesellschaft
erteilte Auftrag kann ihn nicht dazu ma-
chen.”?

Die Forderung, der Erzieher musse Vorbild
sein, ist in der Vergangenheit oft mit dem
Erfordernis eines padagogischen Charakters
in Verbindung gebracht worden. Heute wis-
sen wir: es kann den charakteristischen, den
«geborenen» Erzieher geben, aber er ist ein
Idealtypus und deswegen nur selten anzu-
treffen.

VI. Verdanderungen des Lehrerberufs
durch technische Medienkommunikation

In der bisherigen Anthropologie des Erzie-
herberufs ist zu wenig darauf geachtet wor-
den, dass dessen Moglichkeiten und Gren-
zen durch den Bedeutungszuwachs der

technischen Kommunikationsmedien erheb-
lich beeinflusst worden ist. Der technische
und instrumentelle Apparat im padagogi-
schen Bereich ist stdndig im Wachsen be-
griffen. Dies ist nicht nur eine Folge der all-
gemeinen Technisierung und Instrumentali-
sierung des gesellschaftlichen Lebens, son-
dern auch der starkeren Institutionalisie-
rung des Erzieherwesens. Manche Prozesse
der Information und Kommunikation kénnen
heute durch technische Medien besser reali-
siert werden als durch das unmittelbare Tun
des Erziehers. Man denke z. B. an die Chan-
cen der Visualisierung und Aktualisierung
des Unterrichts mit Hilfe des Fernsehens.”

Immer haufiger wird dariuber diskutiert, ob
man den Erzieher (als Menschen) durch ap-
parative Hilfen ersetzen konne. Hierflur ein
Beispiel: Es gibt heute in verschiedenen
europdischen Landern «Fernuniversitaten»,
in denen das Studium vorwiegend mit Hilfe
des Mediums ablauft und der einzelne Stu-
dent nur selten seinen Dozenten unmittelbar
begegnet. Auch wenn das unmittelbare Leh-
rer-Schuler-Verhaltnis in technischer Hin-
sicht «altmodisch» erscheinen mag, so ist
und bleibt es doch die Grundform des Unter-
richts. Aber die technischen Medien und die
apparativen Hilfen missen heute als das un-
verzichtbare Necessaire des modernen Un-
terrichts gelten. Es gibt sogar padagogische
Konzeptionen, in denen die Zentralaufgabe
des Lehrers darin liegt, fur den medial appa-
rativen Lernvorgang lediglich die Regie zu
ubernehmen. Dabei liegt es naturlich in sei-
ner Entscheidung, welche Medien und Ap-
parate eingesetzt werden.

Weil die Jugend heute mit den Apparaten
der Kommunikation und Information sozusa-
gen auf Du und Du lebt, ist es unerlasslich,
dass auch der Erzieher mit den Medien und
Apparaten familiarer und vertraut wird und
sich in ihre Handhabung griindlich einibt.
Lehr- und Lernautomaten, Tonband, Film,
Horfunk und Fernsehen sind hier keines-
wegs die einzigen Instrumente. Kommunika-
tionsfunktion bekommen heute ebenfalls
Schreibmaschine und Automobil. Noch
keine zwei Jahrzehnte ist es her, dass Edu-
ard Spranger sich kritisch gegen diejenigen
Zunftgenossen wandte, die ihre Gedanken
«gleich in die Schreibmaschine diktierten».*

Heute ist klar, dass ein maschinelles Schrei-



ben nicht auch das Denken maschinieren
muss. Im Gegenteil: es kann dadurch er-
leichtert und beflugelt werden. Ebenfalls vor
zwei Jahrzehnten war es in vielen europa-
ischen Industriestaaten noch ublich, diejeni-
gen Landlehrer zu kritisieren, die das Auto-
mobil als eine Art «Kulturprothese» zur Kon-
taktnahme mit der urbanen Welt benutzten.
Wer aber geistige Mobilitat bejaht, muss da-
mit rechnen, dass diese sich auch zur Le-
bensform entwickelt, zu der auch die Er-
leichterung ré@umlicher Mobilitat gehort.

VIl. Zunahme der ausserschulischen
Erzieherberufe

Zu den wichtigsten Veranderungen des Er-
ziehungswesens gehort seit einigen Jahr-
zehnten die Tatsache, dass das Erziehungs-
wesen uber Schule, Familie und Beruf hin-
aus ausgeweitet wird. Ein sehr differenzier-
tes ausserschulisches Erziehungswissen ist
entstanden, — und in diesem zahlreiche neue
Formen padagogischer Berufe. Wir erwahn-
ten bereits Freizeiterzieher und Manner als
Vorschulerzieher; zu erganzen ist z. B, dass
es als neue Berufe den Schulberater, den
Spezialisten fur berufliche Umschulung oder
fur die Weiterbildung alter Menschen gibt,
ferner den technischen Erziehungsassisten-
ten, der in Heimen und Schulen beim Ein-
satz der Kommunikationsmethoden mitwirkt.
Mann kann heute nicht mehr den Lehrerbe-
ruf zur Norm aller padagogischen Berufe
machen. Im Verhaltnis zum Lehrerberuf wer-
den sich die ausserschulischen Erzieherbe-
rufe in Zukunft noch starker vermehren und
an Bedeutung zunehmen. Das erklart sich
u. a. dadurch, dass das Gros der Mutter von
Klein- und Schulkindern berufstatig wird
und viele neue Erziehungsaufgaben im so-
zialen Bereich entstehen.

Gelegentlich wird sogar gefordert, den Re-
daktorberuf bei Presse, Funk und Fernsehen
als einen padagogischen anzusehen, weil
heute ein Grossteil der Informationen, die
das Weltbild des jungen Menschen pragen,
nicht aus der Schule stammen, sondern Mit-
gift von Massenmedien sind, die schneller
und direkter Wissen vermitteln als die Schu-
le.

VIll. Wandel des Lehrerberufs als Folge des
Wandels der Gesellschaft

Es ist klar, dass sich bestimmte Veranderun-

gen am Lehrerberuf deshalb ergeben, weil
die Gesellschaft sich andert. Hierflr einige
Beispiele:

1. Die Aufhebung der Hierarchie der Leh-
rerrolle ist eine Auswirkung der Aufhebung
hierarchischer Strukturen innerhalb der Ge-
sellschaft. So wie die gesellschaftlichen Un-
terschiede zwischen Unter-, Mittel- und
Oberschicht immer starker in Richtung auf
eine starke Mittelschicht nivelliert werden,
ist auch eine Egalisierung und Nivellierung
eingetreten. Konkret gesagt: der Lehrer der
Primarschule verfiigt heute Uber ein un-
gleich hdheres Ansehen als friiher, wahrend
das Prestige des Lehrers der Sekundarstufe
gesunken ist. In bestimmten Industriestaa-
ten entwickelt sich das Schulwesen immer
mehr in Richtung auf eine «Gesamtschule»
(Comprehensiv-school); die Folge wird sein,
dass es auf lange Sicht nur noch eine Leh-
rerrolle im Schulwesen und dementspre-
chend auch nur eine Berufsausbildung fir
Lehre geben wird.

2. Der Gedanke der Emanzipation hat sich
im Leben liberaler und demokratischer In-
dustriegesellschaften in den letzten Jahren
immer starker durchgesetzt. Wo auf ein Maxi-
mum an Liberalitdt wert gelegt wird, da ist
es undenkbar, dass der Lehrer seinen Beruf
als ein Lehren ex cathedra versteht; er muss
sich als der Organisator von Selbstlernpro-
zessen der Individuen und Gruppen begrei-
fen. Die Bedeutung der Autodidaxie nimmt
standig zu.

3. Je liberaler eine Gesellschaft wird, um
so mehr betont auch der Lehrer seine pad-
agogische und geistige Selbstandigkeit und
Freiheit. Man kann heute nicht mehr naiv
unterstellen, Lehrer hatten nichts Besseres
zu tun, als die Normen einer etablierten Tra-
ditionsgesellschaft zu stabilisieren, statt sie
zu verandern in Richtung auf mehr soziale
Gerechtigkeit.

Zu registrieren ist freilich, dass neue neo-
marxistische Theorien des Lehrerberufs das
Gegenteil unterstellen. So ist z. B. neuer-
dings behauptet worden, der Klassencha-
rakter der kapitalistischen Gesellschaft re-
produziere sich immer wieder durch das
Schulwesen und vor allem deshalb, «weil
die Lehrer unbefragt und unreflektiert . .. ein
... Normensystem vertreten, das den Inter-
essen einer privilegierten politischen und

144



145

okonomischen Machtelite dient».”” Hierbei
wird eine starke «Resistenz» der Lehrermen-
talitat gegen strukturelle Reformen im
Schulwesen und in der Gesellschaft unter-
stellt, ferner ein unpolitischer «Rekurs auf
innere Werte» und eine «naiv-fatale, ideali-
stische Uberhéhung des Berufsbildes».

4. Die padagogischen Berufe partizipieren
heute an den Schichtenunterschieden der
Leistungsgesellschaft. Der Erzieher im Kin-
dergarten oder im Heim fur elternlose Kin-
der verflgt nicht Uber das Prestige etwa des
Gymnasiallehrers oder des Erwachsenen-
bildners. In der padagogischen Berufsausbil-
dung fehlt immer noch eine gemeinsame Ba-
sis fur alle padagogischen Berufe. Die Folge
ist, dass man heute noch nicht von einer
Einheit der Erzieher- und Lehrerberufe spre-
chen kann.

Dies ist freilich nichts anderes als eine Aus-
wirkung der Tatsache, dass nach wie vor die
demokratische Gesellschaft durch starke
Schichtenunterschiede bestimmt wird und
der Egalisierungsprozess eben noch nicht
so weit vorangetrieben worden ist, wie es
manche Verfechter der Demokratisierung
wunschen.

5. Obgleich heute Erziehung und Bildung
entscheidende Instrumente zum gesellschaft-
lichen Aufstieg sind, erfreuen sich die pad-
agogischen Berufe im Gesamtbewusstsein
der Gesellschaft noch keineswegs der An-
erkennung und Hochschatzung, die ihnen
zukommen sollte. Obgleich der finanzielle
Fundus der Erzieherberufe, verglichen mit
andern Berufsgruppen, in den letzten Jahr-
zehnten verhaltnismassig stark angehoben
worden ist, gelten padagogische Berufe
noch keineswegs als attraktiv. Oft wird die
weltweite Feminisierung der padagogischen
Berufe (auch im Schulwesen) von Experten
mit dem Hinweis erklart, hier handele es
sich um eine glinstige Chance der sozialen
Versorgung nach relativ kurzer Ausbildungs-
zeit. Wenn dieses Argument richtig ist, ist zu
beflirchten, dass heute der Erzieherberuf
von vielen jungen Menschen gewahlt wird,
die nicht ein winschenswert hohes Berufs-
ethos mitbringen, schon gar nicht ein pad-
agogisches Charisma.

Ungelost ist die Frage, ob sich die starke
Feminisierung der padagogischen Berufe
vielleicht dadurch erklart, dass das Lei-

stungs- und Prestigebedirfnis des Mannes
im padagogischen Tun nicht hinreichend be-
friedigt wird. Dies sind natlrlich nur einige
von vielen gesellschaftlichen Implikationen,
die die padagogischen Berufe betreffen. Es
sollte klar sein, dass die Kritik am Erzieher-
beruf im Grunde nicht so sehr auf den Er-
zieher gerichtet sein musste als viel mehr
auf die Gesellschaft, denn diese normiert
die padagogischen Berufsrollen und be-
stimmt, nach welchen Normen Erzieher aus-
gebildet werden.

Auf jeden Fall ist eine isoliert pddagogische
Interpretation der Erzieher- und Lehrerrollen
heute nicht mehr statthaft. Eduard Spranger
hat nachdrucklich darauf hingewiesen, dass
das Schicksal der Schule und damit das des
Lehrerberufs seither stark vom Schicksal
der Wirtschaft bestimmt worden ist; als Bei-
spiel hierfir nennt er die oOkonomischen
Schwierigkeiten bei der Durchsetzung der
allgemeinen staatlichen Schulpflicht.” Im
Hinblick auf die heutige Situation koénnte
man erganzen: Reformen des Erziehungs-
wesens hangen entscheidend von den oko-
nomisch-finanziellen Schwierigkeiten ab.
Padagogen empfinden diese Abhangigkeit
als Zeichen der Unfreiheit der Erziehung.

Tatsache ist, dass die Eigenwertigkeit der
Erziehung von der Gesellschaft nicht genug
geschatzt wird, wenn ein pravalenz-6kono-
mischer Aspekt das gesellschaftliche Leben
bestimmt. Aus der Geschichte des Lehrer-
berufs gibt es manche Beispiele dafir, dass
Staat, Gesellschaft und Kirche dem Lehrer
der Pflichtschule Unfreiheiten auferelegt ha-
ben, damit er die Erziehung nicht als Mittel
gesellschaftlicher Veranderungen einsetzte.
Theodor W. Adorno hat bemerkt, dass die
Geschichte des Lehrerberufs weitgehend
eine Geschichte der gesclischaftlichen Ver-
kennung ist und dass die Gesellschaft jahr-
hundertelang «Tabus Uber den Lehrerberuf»
aufrecht erhalten hat (so z. B. das Tabu vom
«Staatsferienmeister», der nicht genug ar-
beite, oder das vom «armen Dorfschulmei-
sterlein», das von den dorflichen Autoritaten
total abhangig ist).”

Schliesslich sollte nicht unerwahnt bleiben,
dass die Lehrertatigkeit, obgleich sie bereits
lange Jahrhunderte hindurch ublich war,
erst spat als volle Berufstatigkeit anerkannt
wurde. Von einer spezifischen, institutiona-



lisierten Berufsausbildung flir Primarschul-
lehrer kann man erst seit der zweiten Halfte
des 18. Jahrhunderts sprechen, wiewohl es
bereits drei Jahrhunderte vorher Volksschul-
lehrer gab.

Immer wieder im Laufe der Geschichte ist
die Verbesserung der Lehrerausbildung von
staatlichen und kirchlichen Autoritaten des-
halb gestoppt worden, weil man unterstellte,
je gebildeter ein Lehrer sei, um so liberaler
und unabhangiger sei er auch. Die Ge-
schichte des Lehrerberufs ist mit gewissem
Recht als eine «Odyssee» bezeichnet wor-
den.

IX. Aussicht in die Zukunft

Erziehung wird in Zukunft mehr als bisher
die Aufgabe haben, geistige Offenheit und
soziale Verantwortung zu wecken, als geisti-
ge Traditionen zu vermitteln und bestehende
gesellschaftliche Verhéaltnisse zu zementie-
ren. Je liberaler die Demokratien ihr gesell-
schaftliches Leben ordnen, um so mehr wird
es das Erziehungswesen sein, das die Ver-
teilung gesellschaftlicher Rollen und Range
massgebend beeinflusst.

Die Frage, welchen gesellschaftlichen Rang
der einzelne Birger einnimmt, wurde in der
Vergangenheit nicht so sehr durch Erzie-
hung als vielmehr durch Herkunft, Besitz
usw. bestimmt. Die padagogischen Berufe
werden in Zukunft in dem Masse aufgewer-
tet werden, in dem die demokratische Ge-
sellschaft sich als eine Erziehungsgesell-
schaft begreift, d. h. als eine Gesellschaft,
deren Struktur und Legitimation entschei-
dend durch das Erziehungswesen bestimmt
wird. So gesehen wird man behaupten dir-
fen, der Beruf des Erziehers wird in der zu-
kinftigen Gesellschaft eine Schlisselfunk-
tion ausuben.
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der Projektgruppe Mathematik St. Gallen*

Eine psychologisch-didaktische Analyse
Erwin Beck

1.1 Ein neues Lehrwerk fur den Mathematik-
unterricht der Grundschule

Der Titel dieses neuen Lehrwerks flur die
Grundschule lasst vermuten, dass es sich
nicht um einen vollstdndigen Mathematik-
lehrgang handelt. Die Unterrichtseinheiten

* Diese Arbeit wurde im Rahmen eines Oberse-
minars: Probleme der Mathematikdidaktik im
Wintersemester 1974/75, Sommersemester 1975
unter der Leitung von Prof. Dr. H. Aebli und
Dr. G. Steiner, Bern, geleistet.

(UE) bestehen aus Aufgaben und Spielen
zum prénumerischen Teil des Mathematik-
unterrichts der ersten und zweiten Klasse
der Primarschule. In bisher 11 Einheiten
wurden folgende Themen bearbeitet:

UE 1: Freies Spiel

UE 2: Sortieren (Mengen bilden)
UE 3: Symbolisieren

UE 4: Musterreihen

UE 5: Anordnung — Matrixspiele
UE 6: Baumspiele

UE 7: Ordnungsrelationen |
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