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curriculumorientierte Lernberichte zu erset-
zen.

Bei diesem Vorschlag knupfen wir an die
Aussagen an, die wir bei der Betrachtung
der beiden Aufsatze am Anfang unserer Be-
sinnung gemacht haben.

Statt Ziffernangaben, die keine Hinweise ge-
ben, worauf sich die Benotung eigentlich
bezieht, konnen fur die verschiedenen Fach-
bereiche detaillierte und konkretisierte
(operationalisierte) Aussagen uber erreich-
te Unterrichtsziele zusammengestellt wer-
den, die sich jeweils auf ein Curriculum be-
ziehen.

Der Lernbericht gibt ubernehmenden Leh-
rern, Lehrmeistern und auch Eltern ein Bild
der absolvierten Lernprozesse und der er-
reichten Qualifikationen.

Fir Promotionen und Ubertritte an hdhere
Schulen waren dann nicht Noten und Durch-
schnitte, sondern der Nachweis des Uber-
schreitens von geforderten Limiten in de-
taillierten Leistungsbereichen massgebend.
Solche Bewertungen konnten auch vom Sy-
stem der pauschalen Klassenrepetition weg-
fuhren. Ist aber unser Schulsystem Anspri-
chen gewachsen, die sich ergeben wirden,
wenn Schilern die Moglichkeit geboten wer-
den sollte, in besonderen Kursen Licken
zu flullen oder in langer dauernden Kursen
das gleiche Ziel wie rascher lernende Schi-
ler zu erreichen?

Versuche mit curriculumorientierten Lern-
berichten als Erganzung oder als Alternative
zu Ziffernzeugnissen sind aber auch in un-
sern Jahrgangsklassen maoglich.

Es tagt und tagt, aber es wird nicht hell

Marcella Schafer

Gedanken und Ubungen zum Lernziel:
Konferenzen und Arbeitsbesprechungen -
wirkungsvoller mitgestalten — gesunder
uberstehen

Ich unterstelle, Sie waren auch schon Teil-
nehmer einer Konferenz. Sie haben viel-
leicht zusatzlich ofter Gelegenheit, mit Ih-
rem Fach- und Sachwissen in einer soge-
nannten Arbeitsteambesprechung mitzuwir-
ken. Wenn das eine oder andere bzw. bei-
des fur Sie gilt, lade ich Sie zu einer Ubung
ein, bevor Sie weiterlesen:

1. Nehmen Sie sich einen Zettel und
schreiben Sie unsortiert und ohne langes
Nachdenken auf, was lhnen zu folgender
Uberschrift hier und jetzt einfallt: Das stért
und hindert — das argert und nervt mich!
lch meine Phanomene, Erfahrungen, die sich
hdaufig wiederholen, wahrend Sie lhre Zeit
absitzen, um mit anderen Menschen zu ge-
meinsamen Entscheidungen, zu gemeinsa-
mer Planung zu kommen.

2. Vergleichen Sie lhre Notizen mit dem
folgenden (ich habe es in der gleichen Wei-
se ohne Anordnung niedergeschrieben). Sie
werden manches wiederfinden, anderes er-
ganzen:

Es vergeht Ubermassig viel Zeit, viele Worte
um Informationen, die jeder langst hat; ein
grosser Tisch oder sonstwie steife Sitz-
ordnung verhindert den Sprech- und Blick-
kontakt; scheinbar zustimmende Voten mit
suss-saurer Miene; einer interpretiert die
sogenannte Meinung des anderen, versteckt
dahinter seine eigene; demonstrative Ver-
briderungsszenen; Postulate und Appelle zu
laut vorgetragen; Aggressionen werden
durch Nebenkandle gepresst: z. B. hekti-
sches Rauchen, Trinken, ironische Bemer-
kungen, Witze, Gemurmel, motorische Un-
ruhe; bedriickende Stille oder aggressives
Rennen bei der Aufforderung zu Wortmel-
dungen; der Gesprachsleiter vereinigt meh-
rere Funktionen zur Zeit der Diskussion und
ist Uberfordert (als Anwalt einer zu verhan-
delnden Sache, in der Wahrung eigener In-
teressen, bei der Beachtung des Gruppen-
prozesses); Teilnehmer «reiten» ihr Thema;
Kritiker aus Prinzip; aktiver Leerlauf (Ge-
schaftsordnung wird standig beschworen);
keine Vorstrukturierung; Mangel an Flexibi-
litat bei der Abhandlung der Tagesordnung;
Tabuisierung von Beziehungsproblemen, die
den Prozess stark behindern bzw. bei ge-
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ubter Offenheit férdern kdénnen; begriffli-
cher Fachjargon in der Funktion von Re-
nommiergehabe.

Eine solche Zusammenballung von Storun-
gen verhindert fuir mich nicht selten die
Freude an der Arbeit in Gruppen und den
Einsatz meiner Moglichkeiten zur Mitent-
scheidung bei gemeinsamen Zielchancen.
Seit einigen Jahren Ube ich deshalb das
«Lebendige Lernen in der Gruppe». Diese
von Ruth Cohn erfundene Methode der
Themenzentrierten Interaktion hat urspriing-
lich sozialtherapeutische Absichten und soll
zugleich kognitives Lernen in der Schule
erleichtern. Fir mich erwiesen sich ihre
Erkenntnisse vor allem dadurch als beson-
ders wirkungsvoll, dass ich sie auf die all-
taglichen Situationen meines Berufes und
meines Privatlebens ubertragen lernte und
mit ihrer Hilfe einige der obengenannten
Storungen zunehmend besser in den Griff
bekomme.

Ich will hier meine Erfahrungen mitteilen,
die ich damit gemacht habe, Themenzen-
trierte Interaktion (TZ!) in Konferenzen und
Arbeitsteambesprechungen selber anzu-
wenden und in Lerngruppen gemeinsam
einzulben.

Wie schaffe ich &ussere Voraussetzungen
fur konzentriertes und erfolgreiches Arbei-
ten in der Gruppe?

I. Die Sitzordnung

In den meisten Konferenzen und Teambe-
sprechungen, an denen ich im Laufe mei-
nes Lebens als Schulleiterin und Lehrerin
beteiligt war, sassen zu viele Personen auf
haufig unbequemen Stihlen steif aufgereiht
um grosse Tische.

Auf den ersten Blick scheint dies fUr den
Gesprachsleiter angenehm und vorteilhaft:
er braucht seine Aufmerksamkeit nur auf
seine sachlichen Anliegen und auf die ver-
balen Ausserungen der Anwesenden zu
richten.

Sollten Sie jedoch an dem Versuch inter-
essiert sein, herauszubekommen, was sich
wirklich wahrend einer Veranstaltung in der
Gruppe abspielt, so werden Sie sehr rasch
die Nachteile einer in dieser Weise sterilen
Sitzordnung feststellen:

Alle Korperreaktionen, die unbewusst durch
Verargerung und Langeweile, durch Unruhe

und Uberforderung freiwerden, lassen sich
unter dem Tisch verstecken oder durch
Auflimmeln und Anklammern tarnen. Das
Festhalten an Glasern jeden Inhalts, oft gut
gemeint zur Entspannung und Verbesserung
der Gesprachsatmosphare, verhilft zu allge-
meinen lllusionen: alle sind aktiv, alle sind
beschaftigt, wenigstens motorisch. Wird Al-
koho!l gereicht, so entsteht leicht ein un-
ausgesprochenes Alibi fiir unkontrollierte
Ausserungen.

Wenn ich erfahren mochte, wieweit meine
Mitarbeiter wahrend einer Sitzung geistig
und emotional an der zu verhandelnden
Sache beteiligt sind (d. h.,, wenn ich her-
ausbekommen will, ob es uberhaupt Sinn
hat, ein Problem vorzutragen und um Ent-
scheidungen zu bitten), so kann ich die
Form des offenen Gesprachskreises wah-
len:

Die Teilnehmer sitzen im Kreis ohne Tisch,
ohne Glas. Es macht dann zwar die kleine
Muhe, gelegentlich fir notwendige Notizen
ein Blatt Papier mit Unterlage oder eine
Arbeitsmappe so auf den Knien zu halten,
dass geschrieben und gelesen werden
kann, aber daflir hat diese Sitzweise weit
Uberwiegende Vorteile:

1. Sprech- und Blickkontakt ergeben sich
von selbst. Die Beziehung der Gesprachs-
teilnehmer, einschliesslich Gesprachsleiter,
wird dadurch bedeutend offener.

2. Es entféllt ein Oben und Unten in der
Sitzordnung (der lange Konferenztisch ze-
mentiert und demonstriert nicht selten hier-
archische Strukturen auf peinliche Weise).
3. Als Korrektur und Ergéanzung fir alle
Gesprachsbeitrage verbaler Art bietet sich
ein ungeschutzter Blick auf die Gesamtoer-
son dessen, der spricht, und auf die Zuho-
rer. Zum Beispiel: Wer reagiert trotz geisti-
ger Prasenz im Verlauf der Sitzung mit ner-
viésem Zappeln und Wippen auf seinem
Stuhl? Nach wieviel Minuten innerhalb der
Gesprachszeit sacken die ersten Mitarbeiter
sichtbar resignierend in sich zusammen?
Wer zeigt trotz Stillschweigen eine konzen-
trierte und wache Korperhaltung?

Immer, wenn ich diese Signale in einer
Gruppe beachtet habe, konnte ich mich auf
die grosstmogliche Effektivitat des Ge-
sprachs flur das, was ich erreichen wollte,
verlassen.



Il. Wie kann ich besser leiten?

1. Rolle des Leiters

Manchmal hatte ich als Gesprachsleiter be-
reits klare Vorstellungen und Hoffnungen,
was ich fur die durch meine Person vertre-
tene Tagesordnung erreichen wollte. Dass
damit auch uneingestanden persoénliche In-
teressen verbunden waren, liegt auf der
Hand: etwa der Wunsch, durch meine Funk-
tion, durch meine Eigenart, meine Ge-
schicklichkeit, meine persdnlichen Bezie-
hungen eine Sache in meinem Sinn zu be-
einflussen.

In dieser Situation fand ich mich oft Gber-
fordert, die Anliegen der anderen zu hdéren
und gleichzeitig samtliche Aspekte der
sachlichen Aufgabe innerhalb einer Diskus-
sion zu beachten (Ballance: Ich — Wir — Es!
nach Ruth Cohn).

Erst nach misslungenen Gruppengespra-
chen entschloss ich mich dazu, Gesprachs-
leitung abzugeben. Eine Person aus dem
Mitarbeiterkreis, der ich Sachverstand zu-
traue und zu der ich eine vertrauensvolle
personliche Beziehung habe, um die Leitung
einer Konferenz zu bitten, kann eine grosse
Arbeitserleichterung sein und das Klima des
Gespraches positiv beeinflussen.

Noch erfolgversprechender ist die Ubertra-
gung der Gesprachsleitung an einen Kon-
ferenzteilnehmer dann, wenn dieser sich
nicht erst auf Anfrage, sondern aus person-
lichem Interesse zur Verfugung stellt, und
die Gruppe ihn akzeptiert (offen ermutigt
oder bestatigt). Wo bei einem festen Ar-
beitsteam auf diese Weise die Leiter von
einer Veranstaltung zur anderen wechseln,
gibt es Gelegenheit zur Ubung in dieser
Funktion, und die Demokratisierung verliert
ihren Charakter als nur phrasenhafter Ap-
pell.

Hier und da erlebte ich Gesprachsleitung
als alphabetisch begriindeten und damit
verordneten Wechsel. Diese Abmachung
zeigte sich meist als unfruchtbare und qua-
lende Losung (Chairman-Lernziel nach Ruth
Cohn).

2. Struktur der Gruppe und Sach-
entscheidung

Gruppen iber 15 Personen sind meist nur

sehr begrenzt kontakt- und gesprachsfahig.

In diesem Falle bietet sich eine Mehrpha-

senstrukturierung an (Lehrerkonferenz, Par-
teiversammlung, Arbeitsteambesprechung
in einem Betrieb):
Mehrere Sachverstandige fuhren das Pro-
blem und die Entscheidungsfragen als eine
Art Podiumsdiskussion ein. Dabei kénnen
sie einen Innenkreis im grossen Teilneh-
merkreis bilden (nicht mehr als 30 Minu-
ten).
Dann gehen die Teilnehmer in Kleingruppen
auseinander. Ab funf Personen sollte einer
die Gespréachsleitung Ubernehmen.
Nach 30- bis 40minutiger Kleingruppenbera-
tung treffen sich alle im Plenum. Vorher hat
sich aus jeder Teilgruppe ein Sprecher ge-
funden. Diese Sprecher bilden jetzt wieder
einen Innenkreis, in welchem ein leerer
Stuhl auf Teilnehmer wartet, die den Be-
richten der Sprecher etwas hinzufugen
mochten oder ihrer Meinung nach etwas
richtigstellen wollen. Nach ihrer Aussage
kehren sie sofort ins Plenum zuriick.
3. Ich habe bei diesem Gruppierungswech-
sel folgende Vorteile erfahren:
a) Niemandem wird so leicht das Wort ab-
geschnitten aus Zeitmangel.
b) Im kleinen Kreis ist es leichter, person-
liche Ansichten und Ideen engagiert und
mutig vorzubringen.
c) Wahrend des Entscheidungsprozesses
bestimmen mehr besonnen und angstfrei
vorgetragene Argumente anstelle des oft in
Grossgruppen ublichen lautstarken Durch-
setzungsvermogens mit erhobener Stimme.
d) Gefluhlsmassiger Stau von Stérungen und
Aggressionen konnen in der kleinen Gruppe
leichter aufgenommen werden und abklin-
gen.
e) Durch den Strukturwechsel der Gruppe
werden Langeweile und Desinteresse weit-
gehend verhindert.
4. Wenn am Ende einer Sitzung gemeinsame
Entscheidungen anstehen, so werden sie
durch ein kurzes persdnliches Votum jedes
einzelnen herbeigefihrt (ohne nochmalige
Begrundung). Die Sprecher des Innenkrei-
ses sind inzwischen ins Plenum zurickge-
kehrt.

5. Informationen

Fast in jeder Konferenz mussen Informatio-
nen gegeben werden, die nicht zur Ent-
scheidung anstehen, sondern lediglich zur
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Kenntnis zu nehmen sind. Wenn ich zu Be-
ginn der Veranstaltung als Gruppenleiter In-
formationen schriftlich fur die einzelnen
Teilnehmer aushandige oder sie als An-
schlag auf dem schwarzen Brett weiterge-
be, so bedarf es einer besonders dafiir vor-
gesehenen Pause zum exakten Durchlesen.
Erst am Ende der Besprechung sollte fir
diejenigen, die Ruckfragen haben, Zeit ge-
geben werden, weil es nicht ohne weiteres
zumutbar ist, viele Teilnehmer gelangweilt
auf ihre Stuhle zu zwingen, wahrend einige
wenige ihren Informationsrickstand aufho-
len méchten.

Das von mir oft erlebte laute Vorlesen unzu-
sammenhangender Einzelinformationen
machte mich unwillig. Ich fuhlte mich ent-
mundigt und uberschuttet, weil mir nicht
zugetraut wurde, dass ich mich aus eigener
Initiative um notwendige Informationen be-
mihen wirde. Ich wehrte mich nicht selten
mit unbewusstem Trotz, indem ich geistig
abschaltete, die niederprasselnde Aktion
durch zynische Bemerkungen stdrte und oft
trage den Erwartungen des Vorlesers ent-
sprach, d. h. tatsachlich auf eine selbstan-
dige Aufnahme von Informationen verzich-
tete.

lll. Sachlich entscheiden — persénlich argu-
mentieren

«...Aber meine Damen und Herren, per-
sdnliche Dinge sollten wir aus der Sachdis-
kussion wirklich herauslassen...» So ahn-
lich klingt mancher Not- und Bremsappell
eines Gruppenleiters, wenn plétzlich zwei
Teilnehmer einer Konferenz oder Bespre-
chung so in Druck geraten, dass sie sich
unter angeblichen Sachzwéangen personlich
sehr belastende Dinge sagen.

Sie fuhlen sich als Rivalen in einem Rennen
um die beste Losung fur ein gemeinsames
Problem, sie sind verschieden in ihrer Men-
talitdt, in ihren Ausspriichen und Verhal-
tensweisen, sie sind nicht in Ubereinstim-
mung in ihrem gegenseitigen Wunsch nach
Ndhe und Distanz, sie konnen sich Abhan-
gigkeiten nicht eingestehen. Vielleicht bie-
ten einer dieser Grinde oder mehrere oder
vollig andere das unbewusste Motiv dafur,
dass sich die beiden nun mit sogenannten
sachlichen Argumenten verpriigeln. Das
Thema der Verhandlung, das nicht nur sie

beide angeht und bei dem wichtige Ent-
scheidungen auf dem Spiel stehen, wird
zum Parteiprogramm, wenn nicht gar zum
Knuppel, zum Sprengstoff.

«Ein Mensch wollt immer recht behalten —
So kams vom Haar- zum Schadelspalten»
(ob Eugen Roth haufig an Konferenzen teil-
genommen hat?). Wenn ich Sachfragen
wirklich klaren will, kann ich das Gesprach
Uber personliche Beziehungen nicht tabui-
sieren, ohne dass die verdrangten Spannun-
gen aus dem Hinterhalt die Atmosphare ver-
giften und die Sachdiskussionen ad absur-
dum fuhren.

IV. Zeit gewinnen

Tagungen, Konferenzen quélen durch die
langen Zeiteinheiten.

Nach 90 Minuten ist erfahrungsgemass gei-
stige Prasenz, die nervliche Spannkraft ge-
sunder Gesprachsteilnehmer erschopft und
die Sitzflache stark strapaziert. Eine Pause
wird dringend. Oft lassen sich lange Team-
besprechungen nicht vermeiden, deshalb ist
eine abwechslungsreiche Strukturierung der
Gesprachsgruppen hilfreich. Grossgruppen,
Kleingruppen, Zweier- und Dreiergruppen
sollten wechseln, Ermidungserscheinungen
der Teilnehmer untereinander und vom
Gruppenleiter erkannt und angesprochen
werden (auch die nonverbalen Signale). Das
erleichtert und entkrampft.

Manche Erlauterungen tber zurlckliegende
Vorgange konnen zeitsparend vermieden
werden, wenn sie den Charakter der Selbst-
darstellung bekommen oder allen bekannt
sind.

Ich prife nach, ob ich breite Darstellungen
vergangener Ereignisse wirklich ins Ge-
sprach bringen muss: «Jeder von uns weiss
genau ... Wir haben alle gesehen ... Es ist
lhnen bekannt...» Wenn ich in Versuchung
gerate, so ahnlich mich zum Wort zu mel-
den, gewohne ich mich immer mehr daran,
auf meinen Beitrag zu verzichten. Was alle
langst wissen, was jeder gehdrt, erfahren
hat, damit brauche ich den Fluss meiner
Rede nicht zu verlangern. Das Verfahren je-
der Konferenz ist hier meist gewaltig ab-
kurzbar, chne an Qualitat und Tiefe zu ver-
lieren.



V. «Jeder ist sein eigener Chairman»
(Ruth Cohn)

Jeder bestimmt selbst, was er tun will in
einer Gruppe, was er sagt, wo er schweigt,
Anteil nimmt, sich verantwortlich fuhlt usw.
Diese Binsenwahrheit finde ich nicht immer
in der Realitat bestatigt.

Hierzu ein Beispiel zum Thema: Das Vor-
schlagen von Verantwortlichen, von Spre-
chern, Organisatoren, Vertrauensleuten ist
meiner Erfahrung nach oft eine muhselige,
wenn nicht gar ziemlich peinliche Angele-
genheit, die gern jede Gruppe rasch hinter
sich bringt.

«Wird mich jemand vorschlagen? — Wen
soll ich vorschlagen? — Was gebe ich Uber
mich selbst preis mit meinem Votum? — Ich
werde unter Druck gesetzt, ein Amt anzu-
nehmen? — Was ist, wenn ich nicht anneh-
me? — Darf ich mitmischen, damit ich eine
Aufgabe Ubertragen bekomme? — Wie werde
ich mit der Enttauschung fertig, wenn an-
dere mich nicht vorschlagen?» Dies sind
personliche Konflikte, die auf den oft
schlichten Wunsch eines Gruppenleiters
entstehen, es moge eine heikle Aufgabe,
ein ehrenvolles, schwieriges Amt, eine her-
ausgehobene Verantwortung oder Repra-
sentation Ubernommen werden.

Auf schriftichem Weg ist die eigene Be-
werbung etwa um eine Stelle, um ein Amt,
selbstverstandlich. Im Gesprach besteht
hier oft ein Tabu. Das ist verstandlich. Ein-
ander gegenuberzustehen, sich anzubieten,
sich offen zu akzeptieren oder abzulehnen,
sich zu exponieren, vielleicht zu isolieren
macht Angst. Wenn ich diese Angst Uber-
winden lerne und gemeinsam mit anderen
tube, mit Enttauschung und Druck von aus-
sen umzugehen, erhdhen sich die Chancen
einer Arbeitsgruppe, geeignete Leute fur die
Wahrnehmung verschiedener Verantwor-
tungsbereiche zu gewinnen. Und nur, wenn
ich mich selbst zur Auswahl stelle, kann ich
wirklich erfahren, was ich selbst mir und
was andere mir zutrauen.

VI. Ein Vorschlag zur Sache. .. (Zustim-
mung, Ablehnung, Abgrenzung)
«Sprich per Ich» — Ubungshinweise
nach TZI

Wenn ich meinen Vorschlag in der Sach-
diskussion, meine Meinung als meine per-

sonliche Einsicht vortrage, wenn ich Appelle
mit allgemeinen Parolen und Proklamatio-
nen vermeide, so trage ich zwar das Risiko,
ganz fur mich selbst einzutreten, aber ich
habe die Chance, als Person besonders
ernst genommen zu werden und vor allem
weniger Gesprachsteilnehmer zu verargern.
«. .. Wir wollen doch alle..; ...ich setze
voraus, lhr alle werdet mit mir einig
sein...; ...Man sollte, glaube ich... Je-
der weiss, dass es am besten fir alle ware
. » USW,
Solche meinungsbildnerischen Gesprachs-
beitrage versperren mich. Ich habe keine
Lust, mich mit den Gedanken des Spre-
chenden auseinanderzusetzen, ich wehre
mich dagegen, dass jemand meine Meinung
mitvertritt, ohne sich zuvor davon zu (ber-
zeugen, dass ich wirklich wie er fiihle und
denke. Ich mag nicht unter das Postulat
und die Norm eines unpersdnlichen MAN
gezwungen sein. Ich will mich nicht durch
ein MAN oder WIR ALLE erpressen lassen,
meine Zustimmung jemandem zu gzben,
der eventuell unbewusst mich trickhaft sei-
nen persoénlichen Zielen unterordnen moch-
te.
Unsere Sprache ist reich an Moglichkeiten:
...lch habe erfahren...; ...es scheint mir
wichtig...; ...ich mochte gern daflr Inter-
esse wecken...; ...um Verstandnis wer-
ben....; ...Solidaritdt gewinnen...; Ich
schlage meinerseits vor...» So wird nie-
mand mit Worten Uberfahren. Der Weg fur
Zustimmung oder Ablehnung oder vollig
neue Alternativen ist frei.
Spreche ich per ich, so stehe ich zunachst
fur alle erkennbar allein mit meiner Frage,
meinem Angebot, meinem Wunsche, meiner
Bitte, meiner Forderung. Diese Vorstellung
ist mir gelegentlich unbehaglich. Aber das
positive Erlebnis Uberwog fast immer, wenn
ich mich in dieser Weise vorwagte: ich wur-
de als Einzelner gesehen und gewichtet.
Nur so kénnen sich die anderen mit mir als
ernsthaften Konkurrenten oder Partner aus-
einandersetzen. Durch meine /ch-Aussage
bin ich Mitarbeiter statt Mitlaufer.

VII. Storungen (persdnlicher Art) haben
Vorrang (Erfahrungswert der TZI) -
auch im Sachgesprach!

Manchmal hoére ich mich gern selber. Zu-
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weilen war ich auch schon Dauerredner.
Es fallt mir immer wieder schwer zu akzep-
tieren, wenn mich dabei ein anderer unter-
bricht, weil er meine Art zu sprechen nicht
langer ertragen will. Meine Lautstarke oder
Leisesauselei, meine verschachtelten Satze
bzw. die unkontrollierte Wiederholung man-
cher Gedanken storen ihn empfindlich, oder
er mochte selbst endlich zu Wort kommen.
Dass ich gelernt habe, auf solche Reaktio-
nen zunehmend offener und weniger gereizt
einzugehen, liegt an folgender Einsicht:
lch moéchte, wenn ich spreche, wirklich ge-
hort werden, ich wiunsche mir, dass meine
Gesprachspartner mir zutrauen, dass ich
Kritik vertrage und lernen mochte, mich um
einer gemeinsamen Sache und um der
Rucksicht auf andere willen zu disziplinie-
ren und meine Gesprachsfahigkeit zu ver-
bessern.

Stért mich umgekehrt ein anderer in der
geschilderten Weise, so habe ich ebenfalls
Muhe, ihn zu unterbrechen und ihm mitzu-
teilen, dass ich ihm nicht mehr langer oder
schon seit einiger Zeit nicht mehr zuhdren
will.

‘mmer wenn ich auf diese Offenheit ver-
zichte, schadet dies der Gruppe, ihrem The-
ma und mir. Ich schaite ab, ich fresse mei-
nen Arger in mich hinein, bin heimlich mit
meiner Wut beschaftigt und kampfe damit,
nichts merken zu lassen, was meist nur un-
vollkommen gelingt.

Oft verfalle ich dabei in motorische Unruhe,
raschle mit Papier, wippe oder zapple auf
meinem Platz, fiistere mit dem Nachbarn.
Ich multipliziere dadurch meine Stérung, in-
dem ich wiederum andere store und meine
Unruhe, meinen Unwillen weiterreiche. Ich
bin abgelenkt und lenke andere vom The-
ma ab. Zur Mitarbeit an der Sache, die ver-
handelt werden soll, bin ich hinderlich und
falle auf eine langere Zeitdauer als ernst-
zunehmender Teilnehmer aus.

Es gelingt mir nach haufiger Ubung inzwi-
schen immer besser, einen Gesprachspart-
ner, der mich in der obengenannten Weise
irritiert, zu unterbrechen, bevor ich bose auf
ihn bin.

Meine Intervention hat mehr Chancen, gun-
stig aufgenommen zu werden, wenn sie so
frihzeitig ausgesprochen wird, dass der
Verdacht, ich wolle personlich beleidigen,

heruntersetzen oder mir unsachlich Luft
machen, durch Tonfall und verbindliche
Wortwah! vermieden werden kann.
Ahnliche Einmischungen erlebt nach mei-
ner Erfahrung der Sprechende als ertrag-
lich: «...bitte wirden Sie versuchen, sich
kurzer zu fassen, ich kann nicht mehr zu-
horen... Sie sprechen so lang und laut,
dass ich lhre vielen Gedanken nur schwer
sortieren kann... Ich bin nicht mehr bei
der Sache, weil . . .»

Habe ich aufgestauten Arger und Ungeduld,
so hort sich meine Unterbrechung weniger
verbindlich an, und es braucht mehr Zeit,
um anschliessend die Verletzung beim An-
gesprochenen soweit aus dem Weg zu rau-
men, dass die Sachdiskussion erfolgreich
weitergehen kann: «. ..jetzt reicht's mir
aber... Schluss jetzt endlich, ich habe da
auch noch was zu sagen... so ein langes
Gewasch, lassen Sie gefalligst andere auch
mal zu Wort kommen ... I»

Niemandem fallt es leicht, auf diese Art der
Unterbrechung seines Redeflusses einsich-
tig zu reagieren.

Uber ein solcherart offenes Verhalten kon-
nen Mitarbeiter einer Konferenz oder eines
Teams einen gemeinsamen Beschluss her-
beifuhren. Diese Einigung kann als Regel
angeboten werden. Regeln lassen sich ge-
genseitig in Erinnerung bringen, die dadurch
neuen Verhaltensweisen werden gemeinsam
eingeubt. Gruppen, die sich auf diese Wei-
se ihre Arbeit und ihren Umgang miteinan-
der erleichtern, erhohen mit Sicherheit die
Effektivitat ihrer Arbeit und das Wohlbefin-
den aller Teilnehmer.

Ein Schlusswort fiir Skeptiker

Maglicherweise lesen Sie diese Ausfihrun-
gen nicht als Schulleiter oder anderweitig
hauptverantwortlicher Gruppenleiter. Trotz-
dem leiden Sie heftig unter Konferenzen
und wurden gerne etwas andern in den
Gruppen, wo Sie gelangweilt oder gereizt
und verheizt werden.

Sie sind vielleicht der Meinung, die von mir
dargestellten Moglichkeiten klangen zwar
durchaus hoffnungsvoll, kénnten jedoch lei-
der in lhrer Situation und Umwelt nicht viel
nutzen, weil lhnen der Einfluss fehlt, etwas
Entscheidendes durchzusetzen dort, wo Sie



es gern mochten. Sie glauben, Ihre Funktion
liesse lhnen dafur zu wenig Spielraum.

Mir hat in dieser Hinsicht das Experimentie-
ren mit der von Ruth Cohn beschriebenen
Rolle des Seitenleiters viel Mut gemacht:
Seitenleiter zu sein bedeutet fur mich, mich
im Sinne der von mir dargestellten Themen-
zentrierten Interaktion zu verhalten in allen
von mir entscheidbaren Punkten (z. B.
Chairman-Regel, Ich-Aussagen, Stdrungen
anmelden) und dabei zu wissen, dass keine
Gruppe dieselbe bleibt, sobald auch nur ei-
nes ihrer Mitglieder sein Verhalten in der
hier genannten Weise verandert.

Mein Verhalten kann zwar im ungunstigsten
Fall auf den Widerstand konservativer Grup-
penteilnehmer stossen, und es ist nahelie-
gend, dass ich vorubergehend in die Situa-
tion des Aussenseiters gerate. Wenn ich
jedoch der Versuchung widerstehe, missio-
narisch oder renommierend mein neues

Manuei - Ein Berner Schulversuch*

Hans Stricker

I. Einleitung

Die sechziger Jahre und das erste Drittel
unseres Jahrzehnts waren — auf bildungspo-
litischem Gebiet — gekennzeichnet durch ein
ungewohnlich grosses Interesse der Offent-
lichkeit an Schul- und Bildungsfragen, das
seinen Niederschlag in einem starken poli-
tischen Druck auf unsere Schulorganisatio-
nen und Bildungseinrichtungen fand. «Chan-
cengleichheit» und zugleich «Ausschopfung
der Begabtenreserven» — um nur zwei der
bildungspolitischen Schlagwoérter zu er-
wahnen - sollten erreicht werden durch ei-
ne weitgehende Koordination der kantona-
len Schulsysteme, Schuleinrichtungen und
Unterrichtsmittel bei gleichzeitiger Reform
der Unterrichtsinhalte und Methoden. Die
meist auslandische Bildungswissenschaft
lieferte die theoretischen Grundlagen und
Modelle fir die Verwirklichung der Forde-
rungen. Reformfreudige Padagogen nah-

*aus: Amtliches Schulblatt des Kantons Bern,
30. November 1975

Verhalten vorzufiihren, so habe ich schon
nach kurzer Zeit berechtigte Aussicht, von
anderen als mehr entspannt, als besser ge-
sprachs- und kontaktfahig erlebt zu werden
als bisher, und uberzeuge dadurch.

Literatur zur Information iiber die sozialpsycho-
logischen Grundlagen:

Ruth C. Cohn:

1. «Das Thema in der Mitte der Gruppe», Juli
1975, in: Gruppendynamik und Gruppenthera-
pie (Vandenhoeck und Ruprecht)

2. «Zur Humanisierung der Schule», Juni 1974
in: «schweizer schule»

3. «Padagogik als antizipierende Therapie», Ok-
tober 1975, in: «schweizer schule»

4. «Von der Psychoanalyse zur Themenzentrier-
ten Interaktion — von der Behandlung Einzel-
ner zu einer allgemeinen Padagogik», Klett
Verlag 1975

men viele dieser Vorschlage als in die Zu-
kunft weisend auf und erstrebten deren Er-
probung.

Im Zusammenhang mit der Ablehnung des
Bildungsartikels in der schweizerischen
Volksabstimmung vom 3./4. Marz 1973, aber
auch als Folgeerscheinung der wirtschaft-
lichen Rezession und der damit verbundenen
Finanzknappheit ist eine merkliche Abkih-
lung im Interesse an schulpolitischen Fragen
festzustellen. Durch die damit verbundene
Verminderung des Druckes auf die fiur das
Bildungswesen Verantwortlichen bietet sich
heute die Chance, berechtigte Forderungen
an die Erneuerung und Entwicklung unseres
Bildungswesens vor allem vom padagogi-
schen Aspekt her zu betrachten, fir die
Planung und Entwicklung der Reformen
mehr Zeit zur Verfigung zu haben und in
der Durchflihrung schrittweise vorangehen
zu koénnen, damit es nicht zu Uberstirzun-
gen komme, die nicht im Interesse des Kin-
des liegen. Diese Art der langsamen Erneu-
erung auf ein auch noch nicht genau defi-
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	Es tagt und tagt, aber es wird nicht hell

