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Halbmonatsschrift fiir Erziehung und Unterricht

15. Oktober 1975 62. Jahrgang Nr. 20

Padagogik als antizipierende Therapie

Ruth C. Cohn, Neuscheuer, 6082 Goldern

Dieser Artikel ! ist kein Leitfaden, wie eine
TZI-Klasse strukturiert werden kann, um le-
bendiges Lernen zu ermdglichen, und wie
Sachunterricht innerhalb dieser Struktur ge-
fordert wird. Dieser Artikel sagt also nicht,
wie Stoff mit TZI vermittelt und Motivierun-
gen der Schiiler gefunden werden kénnen 2
Ich beziehe mich hier in diesem Schriftstlick
nur auf eine der Aufgaben des TZIl-Lehr-
systems: padagogisch-therapeutische Ein-
flussmoglichkeiten darzustellen und zu zei-
gen, wie es Lehrern und Leitern mdglich
sein kann, manchen psychischen Verstort-
heiten vorzubeugen oder bei bestehenden
verantwortlich einzugreifen.

Padagogisch-therapeutische Mittel kénnen
zwar durch Druckschriften aufgezeigt, nicht
aber ausreichend erlernt werden. Die Per-
sonlichkeit des Lehrenden ist selbst das
vornehmliche Werkzeug péadagogisch-the-
rapeutischen Einflusses. Sie braucht Ausbil-
dung und Verfeinerung ihres Ich-Werk-
zeugs. Diese Ausbildung musste in Lehrer-
seminarien, an Universitaten und in Fortbil-
dungskursen angeboten werden. Zurzeit
gibt es noch keine solche 6ffentliche Aus-
bildung. Ich hoffe, dass diese Mdglichkeit
sich bald verwirklichen wird.

Heute erlangen padagogisch-therapeuti-
sche Ausbildung nur einzelne engagierte
Lehrer und Fortbildner durch ihre Privat-
initiative. Ausbildung bieten an: die Work-
shop-Institute for Living-Learning, deren
berufsbegleitende Fortbildungsprogramme
zwei bis drei Jahre in Anspruch nehmen
(WILL, Basel, Riitlisrasse 47 3).

Die Beispiele dieses Artikels stammen aus
meinen eigenen Lehrerfortbildungskursen

von je ein oder zwei Wochen in verschiede-
nen Gruppen in Deutschland, der Schweiz
und den USA. (Alle Angaben und Zitate sind
nur soweit verandert, wie ich es zur Erhal-
tung notwendiger Anonymitat von Teilneh-
mern flir angemessen halte.)

Ich wahlte als Titel die provokativen Worte
«Padagogik als antizipierende Therapie»,
um die Wichtigkeit und den Wert guter Pad-
agogik als auch-heilend zu betonen und um
uns zwei Dinge zu vergegenwartigen: 1. dass
Vorbeugen die beste Therapie ist und 2.
dass zu allen Zeiten Therapie zuhause oder
im Schulhaus geschehen ist oder geschieht
und die Kunst des Heilens nicht durch die
heutige Spezialisierung und Verfeinerung
ganz aus dem Haus ausgewiesen werden
sollte (viele Menschen wagen kaum mehr zu
denken, dass Wiegenlieder und wissende
Liebe Krankheiten heilen kénnen).

Begriffliche Klarungsversuche:

Padagogisch-therapeutisch ist jede Situa-
tion, die dem psychisch eingeengten Men-
schen hilft, Zugang zu sich selbst und zu
andern zu finden; d. h. deutlicher zu emp-
finden, praziser wahrzunehmen, tiefer zu
fihlen, klarer zu denken und bezogen auf
den anderen auszudrucken, mit andern
Worten, dass er die Fahigkeit erlernt, sich
der Welt verantwortlich handeind zuzuwen-
den und seiner autonom-interdependenten
Wirklichkeit Rechnung zu tragen.
Psychotherapie dient der Auflésung fehlge-
leiteter und fixierter Strebungen oder der
Erweckung verkimmerter Maoglichkeiten:
Padagogik bezieht sich auf die Erfillung und
Erweiterung des freien Potentials.



Ein Gleichnis: Eine Pflanze wird krank,
wenn ihr Stamm mit Draht abgedrosselt
ist. Sie kann nicht gesunden, wenn man
ihr nur Wasser und Nahrung anbietet.
Der Draht muss erst entfernt werden.
Der Mensch ist die Pflanze, die manche
Fesseln auch von innen her — mit etwas
Hilfe von aussen — entfernen kann.
Psychotherapie ist die Kunst, Fesselun-
gen zu lésen; Pddagogik die Kunst, die
Geldsten zu nédhren, zu leiten und zu sich
selbst zu entlassen.

Padagogik ist die Kunst, Therapien antizi-
pierend (vorwegnehmend) zu ersetzen. The-
rapie ist oft nachtragliche Padagogik. Ge-
sellschaftliche Strukturen kénnen die Art
und Haufigkeit der Fesselungen verandern,
vermindern oder erhéhen; es gibt auch psy-
chische Erkrankungen, die keine Padagogik
heilen kénnte. Es gibt kaum eine psychische
Krankheit, die nicht Milderung durch kon-
nende und liebende Menschlichkeit erfah-
ren kann.

Die psychologische Not weiter Bevolke-
rungsschichten macht die Frage nach psy-
chotherapeutischer Prophylaxe und allge-
mein erhaltlichen psychischen Hilfestellun-
gen zu einem vorrangigen Problem. Spezia-
listen-Exklusivitdt, wo sie nicht absolute
Notwendigkeit ist, ist unvertretbar (ebenso
unvertretbar bleibt therapeutische Chirurgie
und anamnestische Tiefenforschung in der
Hand ungelernter «Therapeuten»). Es ist
notwendig, Lehrer, Eltern und andere Pad-
agogen mit dem padagogisch-therapeuti-
schen Instrumentarium auszustatten, das in
jede Hand gehort, die mit Kindern (oder
dem «Teil-Kind» in jedem) verantwortlich zu
tun hat. Lehrer und Eltern sollten nicht zu
einer Passivitat verdammt werden (oder sich
selbst verdammen), die das Ertrinken der
Zoglinge zulasst, weil sie zwar selber
schwimmen kdénnen, aber keine motorisier-
ten Rettungsboote besitzen.

Ein Schritt auf dem Wege zur notwendigen
antizipatorisch-prophylaktischen Verbrei-
tung psychotherapeutischer Féhigkeiten ist
eine Auseinandersetzung und Ineinanderfii-
gung therapeutischer und p&adagogischer
Méglichkeiten. Arzte, Psychotherapeuten
und Erzieher mussen Berufe und technische
Bereiche miteinander besprechen und kla-
ren. Flr diese Beratungen und Erwagungen

sind bisher noch zu wenig Zeit, personli-
cher Einsatz und o&ffentliche Mittel aufge-
wandt worden. Arztliche Kenntnisse (iber
psychologisches Wachstum von Kindern und
deren Erziehung werden kaum (wenn lber-
haupt) in ihrem Studium verlangt; sie grin-
den sich daher vor allem auf dem sog. «prak-
tischen Verstand» (common sense), der Ge-
fahr lauft, Verhaltensmuster zu vermitteln,
die dem Niederschlag unreflektierter eige-
ner Erfahrung und Traditionen entsprechen.
Ein gleicher Mangel ergibt sich fiir Padago-
gen, deren Ausbildungsgang psychopatho-
logische Probleme und medizinisches Wis-
sen wenig oder gar nicht miteinschliesst.
Einige gemeinsame Seminare fiir beide Be-
rufe erscheinen mir ein Minimum verninfti-
gen Anspruchs darzustellen; z. B. ein Schul-
praktikum fiir Arzte und ein klinisches Se-
mester fiir PAadagogen als berufsnotwendige
Erganzungen.

Die Themenzentrierte Interaktion (TZI) ent-
hélt einen Ansatz zur pédagogisch-thera-
peutischen Erziehung und Nacherziehung.
Meine Uberlegungen in diesem Aufsatz sind
Bausteine einer Auseinandersetzung mit
dem Warum ihrer therapeutischen Wirk-
samkeit, deren Bedeutung mir selbst erst
im Laufe der Jahre bewusst geworden ist.

Vor vielen Jahren sagte mir Bonnie Strick-
land, eine junge Kollegin in Atlanta, Georgia,
sie habe TZI nie anders denn als Therapie
aufgefasst. Es sei ihr unverstandlich, dass
ich TZI nicht dafiir hielte. Damals gab ich ihr
meine Griinde an, weshalb ihre Ansicht nicht
stichhaltig sei: die Methode gehe nicht ins
Anamnestische, l6se nicht alte Bindungen
und Verstrickungen auf und sei weder auf
Themen der Selbsterfahrung konzentriert
noch auf die emotional korrektive Erfahrung
zwischen Therapeut und Patient; sie gehe
Stérungen nur soweit an, wie es fiir den Ver-
lauf der Arbeitsgruppe notwendig sei und um
lebendiges Lernen fiir den einzelnen zu er-
mdoglichen; und nur um «lebendiges Lernen
und lebendige Kommunikation» gehe es in
der TZI.

Bonnie antwortete lachelnd, das kénnte ja
alles so sein, aber sie wisse genau, dass sie
selbst und Leute, die sie in ihren TZI-Gruppen
geleitet habe, sich im Lauf der gemeinsamen
Arbeit starker, frohlicher und effektiver fiihl-
ten und auch von anderen in ihrem Alltag so
veréandert erlebt wiirden.

Seitdem habe ich mich durch unzahlige Men-
schen meiner eigenen Gruppen und denen
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von Kollegen — die therapeutische und nicht-
therapeutische Gruppenleiter sind — iiber-
zeugen lassen, dass TZI nicht nur eine Me-
thode lebendigen Lernens und lebendiger
Kommunikation ist, sondern therapeutische
Wirksamkeit hat und nachhaltige Veranderun-
gen zustande bringt.

Dies fihrt zu den Fragen dieses Artikels:
Wie kann eine Methode auch dann thera-
peutisch wirksam sein, wenn ihr Thema pri-
mar nicht die individuelle Verstortheit von
Menschen betrifft? diese nicht interpre-
tiert? keine anamnestischen Fragen an-
spricht? und Themata aus allen Bereichen
des Lebens, der Arbeit, des Unterrichts, des
Nachdenkens behandelt? und in modifizier-
baren Techniken fast allen Alters- und Bil-
dungsgruppen Hilfestellung anbietet?* Und
welche padagogisch-therapeutischen Inter-
ventionsmittel kénnen und sollen Padago-
gen erlernen dirfen?

Daseinspostulate — bewusst eingesetzt -
sind padagogisch-therapeutisch

«Sei dein eigener Chairman»

Kurz gefasst konnte das Postulat so ausge-
drickt werden: «Mache Dir Deine innere
und aussere Wirklichkeit bewusst! Beniitze
Deine Sinne, Gefiihle, gedanklichen Fahig-
keiten und entscheide Dich verantwortlich
von Deiner eigenen Perspektive her!»

Stummer Monolog am Bett eines
vier Monate alten Kindes:

«lch bin Dein Vater, Deine Mutter, oder
ein anderer, der Dich pflegt. Ich bin
wichtig fur Dich. Ich bin fur Dich da. Du
bist mein Kind. Ich beschiitze Dich und
ich hab Dich lieb. Du bist ganz neu, ein
Erlebnis, eine Liebe, eine Forderung.
Du weisst noch nicht, dass Du wichtig
bist, weil Du atmest, lachelst, spielst —
wichtig fur Dich, fir mich, fir andere,
fur viele. Jeder Mensch strahlt von
seinem Zentrum iber sich hinaus ins
Weite . ..

Noch entscheide ich vieles fur Dich —
nicht alles. Ich nehme Dich in meine
Arme und wiege Dich. Ich gebe Dir zu
trinken, zu essen, ich besorge und um-
sorge Dich. Ich lachle Dich an.

Uber manches entscheidest Du schon
selbst: ob Du isst, trinkst, schreist,

lachelst, Dich zuwendest, Deine Flsse
mit Deinen Handen suchst. Du schreist
oft. Manchmal sagst Du Tone. Ich ver-
suche, Deine Sprache zu verstehen.
Wenn ich mich tausche und Dich fittere,
wenn Du getragen werden willst, oder
ich Dich trage, wenn Du trinken moéch-
test, bringe ich etwas in Dir in Unord-
nung. Ich moéchte Dich verstehen und
Deine Ordnung nicht stéren. Ich kann
es nicht immer; wir sind nicht im Para-
dies. Du musst weinen — wie ich.

Ich spreche Dich an, Du horst gut zu.
Bald wirst Du meine Sprache verstehen,
weil ich wichtig fur Dich bin; und in

Dir sagt etwas, dass Du sprechen
willst. Du willst héren, ich will sagen.
Meine Sprache wird Deine Sprache
sein, fir Deine Gedanken. Dies ist mein
Einfluss auf Dich, meine Sprache, mein
Lacheln, meine Art, Dich zu lieben und
Dir manchmal bése zu sein — dies ist
Dein Schicksal. Spater wirst Du lieben,
wen Du lieben willst, um Dich und in
Dich zu sehen, tun, was Du tun willst. —
Und ein wenig von mir wird immer in
Dir sein. —»

Und so wachst der kleine Chairman mit sei-
nem autonomen Streben und in der Inter-
aktion mit seinen Erziehern in Geborgen-
heit heran. Er weiss, dass er und die an-
dern flreinander wichtig sind. Und wenn
Leben oder Tod die ersten Menschen, die
er kannte, langst von ihm getrennt haben,
behalt er dies eine: dass er und seine Nach-
sten wichtig sind.

So konnte es sein; so ist es selten.

Viele Wande stellen sich zwischen Kinder
und Erwachsene: Krankheit, Kalte, Armut,
Gewalt; Mangel an Zuhdren, Anschauen,
Liebe. Ein Zuviel, ein Zuwenig an Besorg-
nis. Ein Zuviel, ein Zuwenig an Zutrauen zu
dem, was das Kind schon tun und entschei-
den kann. — Keine Zeit oder zuviel Zeit zur
gemeinsamen Tatigkeit, zum Zuhéren und
Spielen. Kein Geld fur Noétiges und Freudi-
ges oder zuviel Geld, welches alles entwer-
tet. —

Beispiel:
Vater zu dreijahrigem Sohn:
«Ein Junge weint doch nicht wegen eines
kaputten Spielautos. Hor auf zu heulen,



oder ich kauf Dir kein neues.» Der Sohn
lauft zur Katze und zieht sie am Schwanz.
Der Vater schlagt ihn und kauft kein
neues Auto.

Zurtickschlagen? Das geht nicht. — Heulen?
Geht auch nicht. Was geht? Was lernt das
Kind?

Nicht fiihlen, was ich fiihle; nicht traurig
sein, wenn ich traurig bin und es nicht
mehr wissen. Leer und einsam sein und
nicht wissen, wer ich bin. Eine Mauer
ziehen zwischen mir und anderen.
Gewalttatig und/oder autistisch sein.
Lernen, dass Kinder, die Katzen am
Schwanz ziehen, schlimmer sind als Er-
wachsene, die Kinder schlagen. Also:
Ubermacht und Gewalt sind gut.

Es kdnnte auch anders sein:
Vater zum Sohn:
«Weinst Du, weil Du traurig bist, dass
Dein Auto kaputt ist?» Sohn: «Ja, will's
nicht kaputt.» Vater: «Du bist traurig,
weil's kaputt ist, und ich bin traurig, dass
wir es nicht mehr reparieren kénnen.»
Sohn: «Das arme Auto weint auch.» —
Vater und Sohn verstehen sich (die Katze
schnurrt!).

Was lernt das Kind? Erwachsene filihlen
ebenso wie Kinder und verstehen sie. Er-
wachsene sind nicht allmachtig. Das Kind
darf ein Kind sein und magisch denken. Ein
geliebter Gegenstand ist wichtig und nicht
so leicht auswechselbar.

Matthias Kroeger®: «So wiederholt sich hier
das alte und sinnvolle Formulierungsdilem-
ma: ,Ist jeder sein Chairman und nimmt es
nur mehr oder weniger wahr? Oder wird er
es erst, weil der infantile Chairman noch
keiner ist?’ — Es scheint mir wie eine Frage
des Mutes, ob ich mich getraue, es als ver-
allgemeinerungsfahige ontologische Theo-
rie® zu formulieren: ,Jeder ist sein Chair-
man. Wohl muss jeder sich entscheiden,
aber wird er darum schon entscheidungs-
fahig? Wird aus jedem Menschen ein
Mensch?’ Ich glaube, jeder kann sein Chair-
man werden, wenn wir uns dazu helfen. Er-
mutigen wir uns gegenseitig dazu? Dann
wird der Satz berechtigt: ,Jeder /st sein
Chairman.” So wird der ontologische Satz,

den nur der Mut erméglicht, historisiert, er
wird biografisch: ,Werde, der Du bist.’»

Menschen kommen mit unterschiedlichem
Potential zur Welt. |hre Umgebung begiin-
stigt oder verdirbt es. Das Explizitmachen
(Offenlegen) des Daseins-Postulats der
Chairmanregel bedeutet, dass, was immer
auch geschieht, wir immer noch ein Stiick-
chen autonom sind, d. h. wahlen, trotz aller
bedingenden Unfreiheit — schon als Kinder,
noch als Greise und im minimalen Sinn
auch noch als Kranke, Arme und Gefan-
gene.

Dru Gruppenleiter ist nicht Vater/Mutter sei-
ner Gruppe; aber er Ubernimmt die «elterli-
che» Aufgabe, eine Situation vorzubereiten,
in der Verédnderung méglich wird.

Beispiel:

Ted, 35, Arzt, Hochschuldozent, ein Jahr
nach seinem ersten Workshop:

Akzeptieren heisst, menschliche Realitat in ihrer
Problematik als so seiend zu erfahren — inklusive
der Notwendigkeit, sich selbst und die Umwelt
zu verandern; akzeptieren heisst nicht: keine
Werte oder eine laissez-faire-Haltung zu haben
oder Probleme zu verniedlichen oder Gegensétze
zu verleugnen.

Wahrgenommene Schwierigkeiten (aus ei-
nem Brief an mich)

«FlOr mich war es wahrend der rund 20 Jah-
re, ca. ab 15, praktisch ein Ding der Unmég-
lichkeit, mich in Gruppen von mehr als 4-5
Personen an einem Gesprach zu beteiligen,
mich zum Wort zu melden, meine Schwie-
rigkeiten zu vertreten. Da ich einmal im
Gymnasium bei einer ungeschickten Ant-
wort ausgelacht worden war, entwickelte
ich eine phobische’” Angst, meine Ge-
sprachsbeitrage konnten nicht ankommen,
die Leute wirden die Koépfe nach mir um-
drehen, mich fir dumm halten, etc. Daran
anderte auch mein berufliches Vorwarts-
kommen nichts. Nur, wenn ich von der Rolle
her, z. B. als Universitatsdozent oder als
Vorsitzender eines Komitees mich bereits in
Sicherheit befand, konnte ich relativ frei
sprechen. In dieser Situation befand ich
mich auch zu Beginn meines ersten TZI-
Kurses.. .»

Geschehnisse, Interventionen: «... In der
ersten Sitzung (Thema: «Wie lerne ich, wie
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mochte ich lernen?») brachte ich kein Wort
uber die Lippen, bis Du wie beildufig die
Chairman-Regel einflochtest . .. Das hat den
Bann gebrochen: ich konnte ein Statement
abgeben und dabei erfahren, dass es von
der Gruppe ohne negative Beurteilung auf-
genommen wurde, was mich ermutigte, auch
weiterhin aktiv am Gesprach teilzunehmen.
Seither kann ich mich in TZI-Gruppen pro-
blemlos am Gesprach beteiligen, und es
gibt viele Erfahrungen, da mir der Transfer
auch im Berufsleben immer besser gelingt.
Ich brauche immer weniger die abgesicher-
te Rolle dazu. Ich bin von mir her freier.»

Kommentar: Vordergrundig fiihrt Ted seine
Verschuchterung im Sprechen auf ein ein-
maliges Auslachen zuriick. Die Hypothese
liegt nahe, dass hinter diesem erinnerten
Ereignis eine lange Reihe von «Du bist
nicht so, wie Du sein sollst»—Erlebnissen
stehen dirfte. Wenn diese Hypothese
stimmt, so kdnnte ich mir erklaren, warum
die Chairman-Regel so blitzartig und positiv
einschlug: niemand werde ihm von jetzt ab
mehr sagen kénnen, wie er sein solle. Er
wirde selbst wahlen und nicht mehr von
anderer Leute Meinung abhangig sein. Es
traf ihn wie ein «guter Blitz».

Natirlich ist die Sache nicht so einfach. —
In den ersten Stunden bin ich ja als Leiterin
meist fur die Teilnehmer das Symbol aller
friheren Autoritaten, also eine Ubertra-
gungsfigur. Und das Aussprechen des
Chairman-Postulates klingt an sowohl als
echte Freiheitssuche als auch in der an-
fanglichen Abhangigkeit der Ubertragung
zum Gruppenleiter.

Am Anfang einer TZI-Gruppe (und jeder
andern) ist es speziell wichtig, sich als
Lehrer oder Leiter dieser universellen
Moglichkeit bewusst zu sein: er wird
nicht nur gesehen, wie er wirklich ist,
sondern auch mit den Augen und Geflih-
len illusionarer Erinnerungsubertragun-
gen; ebenso Ubertragt der unbewusste
Lehrer Gefiihle und lllusionen aus seiner
Vergangenheit auf Gegenwartsbeziehun-
gen — auf Kollegen, Vorgesetzte, Schiler
etc. Dies ins Bewusstsein zu rufen, ist
notwendig. Bewusstsein hilft, Gefuhle
nicht als «objektive», sondern als «sub-
jektive» Wirklichkeit zu behandeln. Die

Tatsache, dass ich etwas fiihle, bedeutet
nicht, dass es objektiv so ist. Es bedeu-
tet, dass ich meine Geflihle subjektiv
wichtig nehmen und uberprifen muss,
ob sie objektiven Gegebenheiten ent-
sprechen.

Nun sage ich also zu Ted in der ersten
Stunde: «Sei Dein eigener Chairman.» Ich
sage es zu ihm, der in mir (wahrscheinlich)
nicht nur eine Fachautoritat, sondern auch
eine Ubertragungsperson erlebt. So beruht
Teds «Heilung» zundchst auf dem unsiche-
ren Boden eines Ubertragungsglaubens.

Ich nehme die Ubertragung zunéchst als ge-
geben an und verwende sie, um sie abbauen
zu helfen. Ich sage — implizit (unsichtbar
innewohnend) oder explizit (offengelegt) — :
«Glaube nicht, dass Du durch meine Chair-
manregel Redefreiheit gewinnst! Du ge-
winnst sie durch Deine Autonomie-Erkennt-
nis.» Wenn Ted mir dies glaubt, so ist dieser
Glaube von seinem Ubertragungswunsch
angefeuert. Wenn er aber dann durch steti-
ges Uben seinen Autonomie-Glauben in in-
tegrierendes Erleben umsetzt und eigene
Erfahrungen sammelt, so wird der Ubertra-
gungsboden Uberfliissig und lost sich auf
wie die Samenhdille in der Erde, wenn die
junge Pflanze ihren Schutz nicht mehr
braucht. Das Chairmanpostulat ist Teds Ei-
gentum geworden - er besitzt nun echte
Erfahrung seiner Autonomie.

Diese Reifung durch padagogisch-therapeu-
tische Intervention ist auch der Weg jeder
gutgehenden Ersterziehung, ndmlich, dass
Eltern und Lehrer dem Kind dazu verhelfen,
die Wirklichkeit korrekt zu erkennen und zu
erfassen. Diese Hilfe besteht darin, Situatio-
nen zu begiinstigen, in denen unbehinderte
Wahrnehmung des Kindes einfach gesche-
hen kann (nicht zu viel Angst ausldsen, nicht
unecht sein, nicht tiberstimulieren etc.); und
durch klare Mitteilungen von Fakten oder
Beziehungen, die das Kind einfach uber-
nimmt. So lernt das Kind z. B. Pilze zu sam-
meln: die Erwachsenen sagen ihm, welche
Pilze giftig sind, welche nicht. Dies Uber-
nimmt es als Wahrheit, die es normalerwei-
se nicht Gberprift. — Wenn dem so glaubi-
gen Kind nun gesagt wird: «Alle Nachbarn
auf der linken Seite der Eisenbahnschienen
sind mit Misstrauen zu beobachten», so



schafft dies eine (unrealistische) Misstrau-
enssituation, die das Kind wahrscheinlich
ebenso Ubernimmt wie die Giftpilzaussage.

Alle unkorrekten Mitteilungen, speziell sol-
che von emotionalem Gewicht, bedeuten
einen Glaubensballast flir das wachsende
Kind und Einschrankung seiner Moglichkeit
zu wachsen.

lch habe viele Patienten gehabt, die von
solchen giftigen Vorurteilen gepragt worden
sind. Es gibt Familien, fiir die alle Nicht-
Familien-Mitglieder Feinde sind (das gilt
weitgehend auch fiir das Voélkerleben!).

Teds Nachbarn auf der «linken Seite der
Eisenbahn» waren fur lange Zeit (20 Jahre
lang) Menschen, die Angst in ihm auslosten
- namlich alle die, die ihn auslachen kénn-
ten.

«Sei Dein eigener Chairman» erweckte in
ihm die verkimmerte Mdéglichkeit, seine Au-
gen, Ohren, Geflhls- und Urteilskraft zu be-
nutzen. Er erlebte, dass die Gruppen-«Nach-
barn» gar nicht so gefahrlich waren, wie er
sie sich vorgestellt hatte.

Wie in allen Therapien ist es ein langer Weg
vom erstmaligen Uber-den-Zaun-Schauen
bis zur gesicherten Integration. Friithprdgun-
gen sind tief emotional verwurzelt; es
braucht viel Anstrengung, Geduld und neue
emotionale Begebenheiten, um alte Vorur-
teile, Fixierungen, Ubertragungen aufzulo-
sen.

«Stérungen haben Vorrang» ®

Ein Bild: Ein Felsblock liegt im Weg des
Wanderers. Der Wanderer muss ihn wegrau-
men; oder Uber ihn hinwegklettern; oder
ihn umgehen; oder er muss zurickgehen,
Hilfe holen, oder einen anderen Weg su-
chen. Eines kann er nicht, ohne sich zu
verletzen: ihn nicht beachten.

Angst, Schmerz, Wut kénnen «Steine» des
Innenlebens sein. Sogar unausgedrickte
Freude und Erregung koénnen zum Stein
werden. Diese Steine konnen den Wande-
rer unsicher, energielos, impotent machen.
Sie konnen Kreativitdt und Kooperation ver-
hindern.

Es war die Erkenntnis, die in diesem
Gleichnis liegt, die mir zum ersten
Schritt von der Psychoanalyse zur TZI
verhalf. Die Analyse lehrt, «Widerstand»
gegen angstvolles Erinnern zu respektie-
ren und ihm einen wichtigen Platz in der
Therapie einzurdumen, statt ihn entwe-
der durchbrechen oder beiseite schie-
ben zu wollen. — Der Analytiker geht mit
dem Widerstand mit, bis er iberfliissig
geworden ist. Dieses Prinzip «Wider-
stand vor Inhalt» sah ich als Weg allen
lebendigen Lernens: Nicht Lern- und
Lebensstérungen zu durchbrechen oder
beiseite zu schieben, sondern sie anzu-
erkennen als Anteil der Person. Denn
Widerstande sind mit lebendiger Energie
besetzt und Bestandieil des inneren
Lebens. Diese Anerkennung erlést den
Betreffenden von der Angst, nicht so sein
zu ddrfen, wie er ist: «Ich darf sein, wer
ich bin; ich bin ich und wertvoll auch mit
meinen Stérungen und Widerstédnden
und mit dem bewussten oder unbewuss-
ten Wunsch nach Hilfe, sie iberwinden
zu lernen.

Nicht alle Stérungen sind Tiefenstérungen,
die hauptsachlich auf Kindheitsfixierungen
zurlickgehen. Es sind meist akute, unaus-
gesprochene Stimmungen und Verstimmun-
gen, die Storungen in Gruppenmitgliedern
aufkommen lassen; Stérungen aus Aussen-
beziehungen oder grade Geschehenem.
«Wenn Du mir das nur vorher schon gesagt
hattest», ist wohl der haufigste erstaunte
und entspannende Satz, der Licken
schliesst. Die unwahrscheinliche Anzahl von
kleinen Verstimmungen, die aus irgendei-
nem Grunde nicht gesagt werden und sich
zu Schitzengraben und Festungswallen ver-
festigen, durch die Menschen, Beziehungen
und Arbeit leiden, ist auch geiibten Grup-
penleitern immer wieder ein fast unglaub-
liches Erlebnis.

Wie werden solche positiven und negativen
Stérungen im allgemeinen in Gremien und
Klassenzimmern und anderen Gruppen be-
handelt? Was tun die Teilnehmer? 1) Sie
tauschen Aufmerksamkeit vor, die nicht da
ist, 2) sie zwingen sich zu einer Aufmerk-
samkeit, die nur von einem Bruchteil ihrer
Energie gespeist wird, weil diese in starken
Emotionen gebunden wird. Und die unter-
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drickten Emotionen schleichen sich meist
auf Nebenwegen und unrealistisch in Ent-
scheidungen und Gedankengange ein.

Emotionale Krisen, = psychosomatische
Krankheiten, Leistungsdruck verdeutlichen
den Unsinn dieser Verneinungspolitik. Der
Leistungsmensch darf nicht nach innen spi-
ren, was er wirklich will. Er gehért zur Ma-
schinerie, die erwachsene Menschen ans
laufende Band fixiert und Kinder in Lernziel-
fabriken gefangen halt.

Zwischen der Erkenntnis, dass Stdérungen
zerstoren, — wenn sie nicht in die Interaktion
fliessen dirfen — und lebendigem Wandel
liegt die angstliche Abwehr gegen Verande-
rung, — der «Widerstand» —, der sich als
Felsblock in den Weg legt.

TZI-Seminare riihren an viele Tabus: Das
Tabu, sich schwach oder dumm zu fihlen;
oder auszusprechen, wenn man nicht bei
der Sache ist; das Tabu, sexuelle und Zart-
lichkeitsgefiihle zu haben, auch «wo sie
nicht hingehdren»; das Tabu zu weinen, etc.
Und es wird erfahren, dass «Erlaubnis ha-
ben» zu sein, «wer und wie man ist» Lei-
stungsfreude statt Leistungsdruck und Ko-
operation aufkommen lasst — inklusive der
Suche nach kreativen Losungen, Stérungen
durch Macht- und Rivalitatsverhaltnisse an-
zugehen.

Marianne Zollmann?®:

Die Angebote der TZl sind: «Versuche in
dieser Sitzung das zu geben und zu empfan-
gen, was Du selbst geben und empfangen
mochtest. ,Sei Dein eigener Chairman...’
Mit diesen Angeboten gesteht sich der Lei-
ter selbst und jedem anderen soviel Auto-
nomie zu, wie unsere Kultur seit Jahrhun-
derten verbal als Selbstverstandlichkeit po-
stuliert, aber in der Praxis ebenso wie die
primitivsten Forderungen der Menschen-
rechte taglich und stiindlich missachtet. Das
bedeutet konkret, dass der TZl-Leiter die
Macht dariiber abgibt, wer was, wann, wie
und zu wem und in welcher Form zu sagen
hat.»

Die Angst, dass am Anfang einer TZI-Grup-
pe zu viele individuelle Stérungen angemel-
det werden, besteht zu Recht, Das Neue
muss eingelibt werden. Auf die Dauer wirkt
die Hypothese, Ich-Wir-Es als gleichgewich-

tig zu sehen, gegen diese Gefahr. Denn es
kénnen nicht nur Ich-Stérungen, sondern
auch Stérungen gegen das Wir und Es den
Vorrang haben. (Wenn diese Moglichkeit
nicht auch bedacht wird, kann das Sto-
rungspostulat destruktiv verwendet werden.)

Die Tatsache, dass Stérungen ausgespro-
chen werden, bringt Erleichterung, selbst
wenn die Zeit nicht dazu ausreicht, auf
alles einzugehen. Wenn die Atmosphére des
Verstehenwollens (ausagen und zuhdren)
geschaffen worden ist, erledigen sich auch
viele interpersonelle Probleme ausserhalb
der eigentlichen Gruppenzeit. In TZI-Grup-
pen besteht kein Gebot — wie in manchen
anderen Gruppenmodellen — Besprechun-
gen und Kontakte ausserhalb der Gruppen-
zeit zu vermeiden. Sie werden als selbst-
verstandlich erachtet.

Beispiel:

Tina, 25, Kindergéartnerin, Erfahrung mit
gruppendynamischen Gruppen. Erster TZI-
Workshop.

Wahrgenommene Schwierigkeiten: Tina fihlt
sich hin- und hergerissen zwischen ihren
vielen Verantwortlichkeiten: ihrem Mann, ih-
ren Kindern, ihren Eltern, ihren Kindergar-
tenkindern, deren Eltern, sozialen Aktionen
etc. Sie lebt in stidndigen Gewissenskonflik-
ten und Schuldgefiihlen, weil sie nicht alles
schaffen kann. (Am Anfang des Workshops
notierte ich mir: «lch hoffe, dass Tina in
diesem Workshop die Richtigkeit ihres Ge-
wissens in Frage stellen wird.»)

Zuviel Verantwortung iibernehmen ist ver-
antwortungslos: ich kann es nicht vor mir
selbst verantworten, mich zu zerstoren. Ich
kann es andern gegeniber nicht verantwor-
ten, mich unentbehrlich zu machen.

Geschehnisse und Interventionen: Es ist ein
vierzehntagiges Seminar. Ich gebrauche ver-
schiedene Aufteilungen der Gruppe (24 Mit-
glieder). Beim ersten Mal, als ich die Gruppe
in drei Teile aufteile und jede Gruppe einen
Praxisleiter sucht, meldet sich auch Tina.
Durch Zufallsverteilung fallt auf Tina eine
Gruppe mit drei fiir sie sehr schwierigen
Teilnehmern: eine politische Personlichkeit
ihrer Stadt, ein Mann, dem sie ambivalente
erotische Gefihle entgegenbringt und eine
sehr explosive junge Frau (lise).



In der Pause vor der Sitzung sprach mich
Tina aufgeregt an und erzdhlte mir von die-
sen Zusammenhangen. Ich sah die Situation
auch als zu schwierig fur sie an. Ich bat sie,
die beiden andern Gruppenleiter zu fragen,
ob sie mit ihr tauschen wiirden. Die beiden
anderen (denen Tina die angstbeladene
Sachlage nicht im Detail darstellen wollte)
waren mit ihren Gruppen zufrieden und
wollten nicht tauschen.

So lberlegte ich, wie ich es Tina erleichtern
kénne, und bot mich an, in ihrer Gruppe
Supervisor zu sein.

Auch Supervisoren — (ebenso wie Leiter)
—sind in TZI-Gruppen immer priméar
Mitglieder, die jedoch zusatzliche Funk-
tionen haben. Der Supervisor versucht
hilfreich einzuspringen, wenn die Lei-
tung inadaquat erscheint, und seine
Intervention zu erklaren. Im allgemeinen
wird die supervisorische Partnerschaft
als angenehm und hilfreich empfunden,
wenn die vorurteilsbedingten Angste vor
dem Supervisor (als negativ Beurteilen-
dem) tGiberwunden sind. — (Ich halte
negative Kritik ohne direkte Hilfestellung
fur sadistischen und arroganten Unfug.)

Die drei Gruppen hatten dasselbe Thema,
welches wir zuvor zusammen bestimmt hat-
ten: «Wie finde ich meine mir angemessene
Néahe und Distanz in Gruppen?» Wie das
Thema eingefiihrt wurde, war jedem Grup-
penleiter (iberlassen. Tina wéhlte als Ein-
fuhrung eine Spielibung: «Geh in diesem
Raum von allen anderen so weit weg wie
moglich und beobachte, wie Dir dabei zu-
mute ist.» Nach einer Weile gab sie die
nachste Aufforderuna: «Komm an andere
so nahe heran wie Du moéchtest.» — Ich
nahm an, dass Tina sich nun vor zu grosser
Ndhe mit den drei ihr schwierigen Teilneh-
mern flirchten wiirde und beeilte mich, im
sich bildenden «Nahhaufen» dicht bei ihr
zu sein. Danach sassen wir im ublichen
Kreis, um ein interaktionelles Gesprach lber
die Nahe-Distanz-Erlebnisse zu fiihren. Wir
hatten kaum angefangen, als lise aufsprang
und schrie: «Ilch halte das nicht aus» und
aus dem Zimmer rannte. (llse war uns als
explosiv bekannt geworden. Es erschien mir
kein Alarmzeichen zu sein.)

Es gibt kein Allgemeinrezept, wie mit
hinauslaufenden Teilnehmern umzuge-
hen sei. Es gibt Menschen, die in Angst
oder Schmerz nach Teilnahme rufen und
andere, die Alleinsein suchen. Es gibt
auch provokatives, auf Gruppenreaktion
zielendes Verhalten. Es ist notwendig,
Intuition ' und Urteilskraft zu schulen,
um solche Unterschiede zu erkennen. Im
Zweifelsfall lieber zu viel als zu wenig
tun!

Tina sah mich an; ich sagte, dass ich glaub-
te, lise sei o.k. Wir wiirden spéater mit ihr
sprechen.

Tina blieb verstort. Sie sorgte sich um ihre
«Unfahigkeit als Leiter». Sie hatte die Situ-
ation verhindern sollen. Ich sagte, dass llse
offenbar als ihr eigener Chairman gewahlt
habe, wegzugehen. Das sei wohl fir sie die
ihr im Augenblick gemasse Handlung ge-
wesen. Wir konnten ihr das zugestehen,
auch wenn wir es lieber gesehen hatten,
wenn sie gesprochen hatte.

Kommentar:

Aus Tinas Brief einige Tage nach ihrer
Heimkunft: «Dass Du, Ruth, mein Problem
akzeptiert hast, Dich ruhig um Ldsungen
bemiihtest und dann einfach da warst, hat
mir sehr gut getan. Als wahrend der Sitzung
llse plotzlich aufstand und wegging und ich
verzweifelt nach meinen Fehlern suchte und
mich schuldig fuhlte an ihrem Weglaufen,
sprachst Du von jhrer Autonomie. Das hat
Entscheidendes ausgeldst. Ich hatte plotz-
lich das Gefiihl, als kénne ich ein Band
sprengen, das mich zugeschnirt hatte. Dar-
uber war ich unheimlich glucklich, ganz tief.
Ich habe gemerkt, wie fiir mich eine Kraft
in der Chairman-Regel liegt: Ich tue, was
ich tun will und bin nicht fiir alles verant-
wortlich. Ich bin verantwortlich fir das, was
ich verantworten will... In den nachsten
Tagen haben Leute zu mir gesagt: ,Du siehst
ganz anders aus, Dein Gesicht hat sich ver-
andert, ich erlebe Dich jetzt als echt...” Ich
bin mir noch nicht klar, was entscheidender
fir mich war: Dein Akzeptieren oder die
Chairman-Regel, vermutlich beides ... Jetzt
frage ich mich oft inmitten allen Tuns und
Treibens: ,Will ich das, was ich jetzt tue,
wirklich tun?’ Und ich habe dabei ein sehr
gutes Gefuhl.»
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Ich glaube, die padagogisch-therapeuti-
schen Interventionen waren das Deutlich-
machen der Chairmanregel und das Ernst-
nehmen einer Stérung, die Tina nicht allein
bewaltigen konnte; dass sie erfahren konn-
te, dass es auch zum «eigenen Chairman-
Sein» gehort, Hilfe annehmen zu koénnen
und nicht alles allein machen zu missen.
Dies war neu fur Tina, die immer mehr Ver-
antwortung auf sich nahm als sie verant-
worten konnte.

In anderen Féllen kénnte Unterstitzung
in Realsituationen, wie ich sie Tina gab,
genau das Gegenteil bewirken, etwa:
«Da sieht man ja, wie schwach und un-
bedeutend ich bin, nichts kann ich allein
bewaéltigen, ich bin und bleibe hilflos und
dumm, auch der Leiter sieht es.»

llse erzdhlte mir, als ich sie nach der Stun-
de fragte, wie es ihr ergangen sei, dass sie
dankbar flir das Alleinsein war und es be-
nutzte, sich schriftlich mit sich selbst aus-
einanderzusetzen: Sie erkannte ihre Ambi-
valenz, anderen nahe sein zu wollen und
N&ahe zu hassen und sah einen Zusammen-
hang mit ihren explosiven Ausbrichen in
diesem psychischen Zwiespalt. Sie hatte das
zum ersten Mal erkannt.

Die Person des Leiters als
padagogisch-therapeutisches Instrument

Ein Leiter/Lehrer ist ein padagogisch-thera-
peutischer Helfer und Katalysator, wenn er
in sich selbst echt ist (sich nicht betriigt)
und kongruent (echt und selektiv) in seinen
Aussagen.

Ich laufe Stafetten mit mir selbst. Wie kann
ich den Entwurf dieses Kapitels so weit be-
kommen, dass ich ihn in Freizeitmomenten
fertig machen kann? Mich driickt das Be-
wusstsein, dass ich in wenigen Wochen wie-
der in den Vereinigten Staaten sein werde,
diese Schrift fertiggestellt haben soll und
noch viele Gruppen dazwischen liegen. Die
«schweizer schule» und der Klett-Verlag war-
ten schon zu lange.

Wie leite ich mich selbst hier?

Ich bin unter Druck und zerstreut. Warum
schreibe ich dies auf? Das interessiert doch
niemand; es ist irrelevant — oder ... ? Es ist
doch der innere Prozess des Leiters, Gber den
ich in diesem Abschnitt Aussagen machen

will. Ich versuche mir selbst zu helfen und es
Euch mitzuteilen. Wie mache ich selbst-thera-
peutische Mittel transparent?

Nebelhaft fallt mir ein, woriiber ich gestern
meine Notizen zusammensuchte. Ich bin
unter Druck, und ich will mich leiten. Wie
wiirde ich andere leiten? Ich wirde sie fra-
gen, was ihnen jetzt wirklich wichtig sei. -
Was ist mir jetzt wirklich wichtig?

«Gib Dir Freiraum, Ruth, sei frei fir Ein-
falle. Einfalle kommen nicht auf Befehl. Sei
frei fir was auch immer kommen mag — was
ist Dir wichtig?»

«Ich bin Leiterin einer (unsichtbaren) Grup-
pe von Lesern. — Das stimmt nicht. — Wir
sind keine Gruppe. —»

«Der Leiter als padagogisch-therapeuti-
sches Instrument auch fiir sich selbst.» Das
stimmt.

Seit gestern ist es Herbst hier oben in den
Bergen. Es stiirmt um das kleine Haus. Die
Fenster und die Fensterladen riitteln. Diese
Herbstmusik klingt mit jahrtausendelangem
Rauschen in meine Einsamkeit hinein. Ich
fihle mich zugleich geborgen und angstlich.

— Ich bin Leiterin, und ich bin allein. Ich bin
allein mit meinem Thema. — Jetzt geht es eher:

Ich bin als Leiter ein Teilnehmer wie Ihr.
Und ich bin fihrend. Ich bin der Chairman
meiner selbst und der «Chairman der Grup-
pe». Als Chairman der Gruppe benutze ich
mich als Instrument — mich, wie immer mir
auch zumute ist. Meine Verantwortung ist,
nicht aus der Leitungsfunktion auszusteigen
— aus mir, aus der Gruppe oder aus dem
Thema. Ich fihle, denke, bin gestort, bin ge-
lassen, bin apathisch oder passioniert, wie
immer mir auch zumute sein mag. Ich will
mich selbst nicht auslassen, und ich will
mich Euch zuwenden und das Thema vertre-
ten. Ich bin optimal (nicht maximal!) trans-
parent fir Euch. Dies sind die grundlegen-
den Haltungen des Leiters von TZI-Gruppen
(derselben Haltung wie die von Erlebnisthe-
rapeuten). Echte und kongruente Partner-
schaft wird als padagogisch-therapeuti-
sches Mittel gesehen.

Der Leiter arbeitet an seiner eigenen Echt-
heit und Kongruenz. Echtheit bedeutet das
Bewusstwerden seiner Empfindungen und
Geflihle, seiner geistigen Bezogenheit und
Klarheit seines Intellektes; Kongruenz be-
zieht sich auf die Fahigkeit, innere Bewusst-



heit nach aussen in Gesten und Worten klar
auszusagen. Dies bedeutet eine Absage an
«eine Rolle spielen» und eine Zusage an
das Akzeptieren seiner Funktionen.

Nicht-Transparenz, schweigendes Beobach-
ten, analytische Interventionen riihren im
Teilnehmer die Hilflosigkeit des Kindes
dem undurchsichtigen Erwachsenen gegen-
Uber an:

Es kann ihn noch nicht erkennen und ver-
stehen und unterliegt doch seiner Macht.
Der «neutrale», «abstinente» Leiter, der
«nicht beeinflussen» will, geht an der Tat-
sache vorbei, dass er eine viel gréssere
(Ubertragungs-)Macht durch sein Schwei-
gen ausubt, als er je durch Meinungsédusse-
rung oder offenes Einflussnehmen bewirken
kénnte. Denn, wenn immer seine Flihrung
undurchsichtig ist, muss der Teilnehmer ra-
ten, was flr eine Person der Leiter denn sei
und welche Motive, Gedanken, Gefiihle er
wohl habe. Der Partizipant ist nun auf non-
verbale Wahrnehmungen und seine eigenen
Interpretationen des Ungesagten angewie-
sen. So fabriziert er Phantasien lber den
Therapeuten, die mit Fehlschliissen und
Ubertragungsillusionen erfiillt sind. Darauf
folgen Abhangigkeits- und dazugehdérende
Rebellions- und Rivalitatshaltungen, die in
manchen gruppendynamischen Gruppen als
menscheneigentimliche Gesetzlichkeit be-
handelt worden sind, anstatt als Reaktion
auf Ubertragungssituationen.

Meine Ansicht: Die verstarkte Ubertragungs-
beziehung in klassisch-analytischen Model-
len bewirkt ein Vertiefen alter, fixierender
Kerben; der abstinente Leiter, der seine
Realitat, soweit er kann, nicht einbringt,
wirkt als erneuter Stimulus, das alte «Uber-
ich» sprechen zu lassen und die Gefiihle
«lch bin kleiner als Du» zu erleben. Die
Arbeit am Abbau dieser Gefiihle wird unno-
tig erschwert und verlangert.

Die ldee, dass durch Ubertragungsver-
starkung zum Therapeuten und deren
Durcharbeitung die urspriinglichen
Fixierungen besser aufgeldst werden
kénnen, hat sich meiner Meinung nach
als Irrtum erwiesen; die Ubertragungs-
tendenz im Menschen ist so stark, dass
sie keiner Verstarkung bedarf. Sie offen-
bart sich, auch ohne durch «therapeuti-
sche Wiederholung» zunachst noch tiefer

eingekerbt zu werden. Es ist vor allem
meine Erfahrung auf diesem Gebiet und
die daraus resultierende Uberzeugung,
die mich als Therapeutin von der klassi-
schen Analyse zur Erlebnis- und Gestalt-
Therapie brachte: dass die sofortige,
eindeutige, authentische Gegeniiberstel-
lung und Bearbeitung jedes Ubertra-
gungssymptoms (anstelle von Steigerung
und spaterem Durcharbeiten) technisch
tiberlegen und menschlich sympathischer
ist.

Ich habe in einem Zug geschrieben, ohne auf-
zusehen. Der Sturm hat sich gelegt, der
Himmel ist grau, und die Berge mir gegeniiber
tragen einen mathematisch-klaren Horizontal-
strich um ihre Mitte, wie einen Girtel; ihre
Blusen sind weiss, die Récke griin. «Nullgrad-
grenze 1 500 m» sagt es im Radio. Die ober-
sten Spitzen der Schneeriesen sind jetzt
versteckt wie die verinnerlichten Kindheits-
riesen der Elternméchte, verhiillt, unbeweg-
lich, vereist. ..

Die Elternriesen in mir: Ich fiihle leise Angst
vor meinen gruppendynamischen und ana-
lytischen Freunden; werden sie verletzt oder
mir bdse sein, dass ich weitergegangen bin —
anderes glaube? Werde ich ihre Freundschaft
verlieren? Konnten sie ein Negatives mit
Freud teilen — sein Nicht-Akzeptieren von
Freunden, die weiterschreiten wollten — als
sei es Verrat an ihm? —

«Werde, der Du bist» — das méchte ich, ohne
meine Freunde zu verraten oder als Verréater
zu gelten. Das wiinsche ich uns.

Realitat ist Autoritat

Dies zu sagen, dass Realitat unsere Autori-
tat ist, ist pddagogisch-therapeutisch wich-
tig; es zu wissen, zu leben, Uberall — als
Gruppenleiter, als Teilnehmer, als Person.
Es ist zum Beispiel notwendig, Menschen,
die nicht weinen wollen (weil sie nicht
schwach sein «diirfen»), mit voller Autoritét
zu sagen: «Tranen sind eine Hilfe der Natur,
Spannungen zu entladen, um wieder frisch
und neu anfangen zu kénnen. Schwéche ist
so wirklich wie Starke. Sie gehoért zu jedem
Dasein. Wir alle sind auch schwach.»
Autoritét ist nicht Willkiir oder Ubermacht,
sondern Wirklichkeitserkenntnis.

Das Gesetz, dass Feuer brennt und uns ver-
brennen kann, ist Autoritat. Wir sind verant-
wortlich, dass wir kleine Kinder vor dem

Feuer beschiitzen. Das Gesetz der Schwer-
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kraft ist Autoritat; wir missen uns und hilf-
los Gefahrdete vor dem Absturz bewahren.
Das Gesetz des Essen- und Trinkenmiissens
und gegenseitige Verantwortlichkeit ist Auto-
ritat; wir miissen uns, unsere Kinder und
Abhéngige erndhren. Die Daseinspostulate
sind Realitat — wenn wir leben wollen.

Wenn immer wir ein Stiick Realitét erforscht
und integriert haben, haben wir ein Stick
Autoritat gewonnen.

Autoritdr sein heisst,

Menschen zu uberwaltigen.

Autoritativ (oder Autoritat) sein heisst,
eine Sache zu verstehen und zu vertre-
ten.

Nicht-autoritdar sein bedeutet,
Menschenwiirde zu vertreten.
Nicht-autoritativ sein bedeutet,
unrealistisch zu sein.

Beispiel:
Frederik, 45, Gymnasialdirektor, erster TZI-
Workshop

Wahrgenommene Schwierigkeiten: Frederik
war am ersten Tag argerlich und abgewandt.
Er gab deutlich zu erkennen, dass er mehr
an Freizeit als am Kurs interessiert war. Er
liebte «Schwimmen im Ozean und weite
Strandwanderungen».

Spater erzahlte er, dass er vielfach in Kon-
flikten mit Lehrern und Schiilern sei: man-
chen ist er zu autoritar, manchen zu nach-
giebig. Er hasst jeden Schultag und uber-
legt, ob er sich zurtickziehen soll.

Geschehnisse und Interventionen: Ich er-
lebte Frederik in der ersten Stunde wie ei-
nen zum Unterricht gezwungenen Schiler,
der sich lieber mit seinem Nachbarn unter-
halt. (Wenn ich ihn auf die Hilfsregel hin
ansprach, dass Seitengesprache meist in-
teressant fir alle seien, ob er uns mitteilen
wolle, was er zum Nachbarn sagte, antwor-
tete er: «Nein, das will ich nicht.») Ich stelite
mir vor, dass er sich beruflich verpflichtet
fihlte, «so einen Kurs zu machen», ohne zu
glauben, dass es ihm etwas bringen wirde.
Ich sprach ihn nicht darauf an. Ich glaubte,
dass jede Frage oder Hypothese ihn nur
noch mehr verdrgern wirde. Schon am
zweiten Tag des zweiwdchigen Workshops
fragte mich Frederik, wieso ich die Themen
selbst setze, und warum ich die Teilnehmer
jeweils in Plenum oder Kleingruppen auf-

teile. (Ich hatte das schon zuvor erklart,
was er nicht gehort hatte.) Ich erklarte au-
toritativ: «Wir werden schon morgen anfan-
gen, zusammen zu planen. Ich will am er-
sten und zweiten Tag meine Vorerfahrung
von TZI-Strukturierung und Themensetzung
beniitzen, bis wir uns alle besser kennen
werden und lhr mehr Uber die Methode er-
fahren habt.»

Ich reagiere auf Frederiks direkie Frage
nach Information mit direkter Antwort. Er
fragt nach methodischer Begriindung mei-
nes Organisationsverhaltens, ich antworte
ihm direkt und autoritativ: Zur Organisation
des Kurses:

«Ich fange in ersten Ausbildungskursen meist
mit Themen des Kennenlernens an, bevor wir
gemeinsam strukturieren, weil wir dann un-
sere Personlichkeiten besser beriicksichtigen
kdnnen. Dann werden wir technische Hilfen
zur Strukturierung von verschiedenen Arten
von Gruppenaufteilungen und die Kunst der
Themenfindung und Formulierung besprechen.
Es gibt dadurch Méglichkeiten, die Wiinsche
jedes einzelnen optimal zu beriicksichtigen.

Wir werden ein taglich rotierendes Komitee
haben, das den «Wunschzettel» aller im Ple-
num aufgreifen und «Uberschriften» in The-
men umzusetzen lernen wird. Das Komitee
wird die tagliche Strukturierung vornehmen,
inklusive einer Vorstrukturierung auf die je-
weilig verbleibende Gesamtzeit. Das Komitee
wird taglich am Morgen die Planung im
Plenum bekannt geben; diese wird fir den-
selben Tag nach Mdglichkeit nicht verandert,
jedoch werden Revisionen und neue Wiinsche
fur die nachsten zwei Tage vorgeschlagen. —
Jedes Komiteemitglied verbleibt zwei Tage
im Amt. Bei vier Mitgliedern bedeutet das ein
tagliches 50prozentiges Rotieren. Ich selbst
bin nur am Ende der Vorplanung dabei und
helfe bei technischen Fragen.

Diese Struktur hat sich als giinstig erwiesen;
sie berlicksichtigt optimal die Wiinsche aller
Mitglieder, gleichgiltig, ob sie einer Majoritét
oder einer Minoritdt angeh6ren (auch wenn
es sich um die Minoritét eines einzigen Mit-
gliedes handelt). Sollte sich dieses Planungs-
modell fir unsere Gruppe nicht als gut er-
weisen, kénnen andere Vorschlage bespro-
chen werden. Diese Struktur ist jedoch mit
Versuch-und-Irrtum in mehreren Jahren aus-
probiert worden und ist wert, als ein effizien-
tes Modell kennengelernt zu werden.

Das Programm des ersten oder auch des
zweiten Tages eines ersten Basiskurses
mache ich meist allein, da die Gruppe noch



nicht die notwendigen Vorkenntnisse hat, die
zur Strukturierung einer TZI-Ausbildungs-
Gruppe gehbren.»

Frederik war erleichtert. Er sagte, er hatte
seit Jahren seinen Mitarbeitern, Lehrern
und Schiilern gegeniber nicht mehr gewagt,
fur einen Sachkenntnisvorsprung Anerken-
nung zu verlangen. Er sei unsicher und des
Streitens mide gewesen.

Ich antwortete ihm, dass ich mich als Sach-
autoritat bezuglich der TZIl ansahe und da-
her Autoritat (in diesem Gebiet) beanspru-
che. Die Gruppe hier kdme ja aus diesem
Grunde zu mir.

Aus einem Brief Frederiks nach Kurs-
ende (nach einer Beschreibung des po-
sitiven Erfolgs seiner Arbeit und der Ver-
besserung seiner Familienbeziehungen)
«...was ist mir da passiert? Einmal und
vor allem die meiner Meinung nach rea-
listische Sicht der Autoritatsproblematik.
Da war ich vor allem durch die letzt-
jahrige Literatur sehr verunsichert wor-
den — eine Unsicherheit, die manchmal
beinahe in Handlungsunfahigkeit aus-
ausartete. Zweitens stiess ich hier auf
eine Methode, die ich schon seit Jahren
angewandt habe. Jetzt ist sie mir ein
wenig klarer geworden und die didak-
tische Relevanz scheint mir moglich . ..
Ich flihle mich jedenfalls freier, geléster,
aktionsfahiger. Ich glaube, ich will die
WILL-Ausbildung machen. Ich bin seit
vielen Jahren, vielleicht noch nie, so
glicklich gewesen.»

Kommentar:

Freud lehrte Studenten der Psychoanalyse,
auf der Oberflaiche des Bewusstseins seiner
Patienten zu arbeiten. Diese Forderung ist
auch fir padagogisch-therapeutische Arbeit
relevant. Es ist notwendig, die Teilnehmer
dort abzuholen, wo sie sind, und nicht, wo
der Gruppenleiter vermeint, dass sie sein
sollen.

Frederik lehnte zunachst meine Autoritat ab.
Ich drangte sie ihm nicht auf. Dann ver-
langte er Sacherklarung. Ich gab sie ihm
direkt und mit autoritativer Sachlichkeit.
Frederik fuhlte sich nicht lberfahren und
akzeptierte die Differenzierung zwischen au-
toritdrem und autoritativem Verhalten.

Ich konnte allerdings annehmen, dass Fre-
derik — als freiwilliger Kursteilnehmer - sich
etwas von der TZI fur seine Arbeit ver-
sprach, oder er ware nicht gekommen!

In «Zwangsgruppen» (d. h. mit Men-
schen, die unter behdrdlichen oder beruf-
lichen oder anderen Zwéangen in TZI-
Gruppen kommen mussen) stelle ich
zuerst fest, dass diese Zwangssituation
fur die Teilnehmer und mich unangenehm
ist. Dann sage ich etwa, dass jeder
Mensch auch innerhalb von Zwéangen
noch ein Stickchen Selbstbestimmung
finden kbnne. Die «Gezwungenen» kdénn-
ten sich z. B. hier entscheiden, ob sie
diese Zeit jetzt wie an einer Olhaut her-
unterfliessen lassen wollten, oder versu-
chen, hier etwas flr sie Wichtiges zu tun.
Dann mache und sammle ich Vorschlage.
Meistens kommen zunachst zum Vor-
schein: Verzweiflung, Hass, Auflehnung,
Trauer, Beschwerden. — Und erst, wenn
diese miteinander durchlebt worden sind,
kénnen Menschen ihre eigene Zeit wie-
der so weit besitzen, dass sie sie fiir

sich selbst verwenden wollen.

«Ubertragungen» realistisch entgegen-
zutreten ist pddagogisch-therapeutisch

Ubertragungsphanomene sind nicht an Pra-
xisraume gebunden, sie sind universell.
Ubertragen werden Gefiihle und lllusionen
speziell von Kindheitserlebnissen auf spa-
tere Beziehungen. Dies zu wissen beschutzt
Leiter und Schiiler, Vorgesetzte und Mitar-
beiter, speziell in hierarchiegebundenen Be-
ziehungen vor vielen unnoétigen Irrtimern.

Beispiel:
Beate, 55, Gymnasiallehrerin, und Iwan, 22,
Student

(Beide Partizipanten haben WILL-Gruppen-
erfahrung. Die Sitzung ist eine Supervisions-
gruppe. Technik: Ich veranlasse am Anfang
der Stunde jeden, ein Arbeitsgruppenpro-
blem einzubringen. Ich fordere auf, dafir
zu sorgen, dass jeder zumindest einen
Schritt mit seinem Problem weiterkommt.)

Wahrgenommene Schwierigkeiten: Kurz
nachdem die Runde der Problemstellungen
beendet ist, bricht Ivan in das Gruppenge-
sprach ein. Er kénnte nicht zuhéren. Er sei
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von Gefilihlen in seiner Beziehung zu Beate
Uberwaltigt. Er phantasiere (ber sie Tag und
Nacht. Er wolle etwas von ihr, etwas lernen,
etwas erfahren, etwas geschenkt bekom-
men. Sie erflille seine Phantasie von einer
Ideal-Mutter. — Beate sagt, sie habe starke
mutterliche Gefiihle fiir ihn, wisse aber nicht
recht, was er haben wolle; sonst wiirde sie
es ihm gerne geben.

Geschehnisse und Interventionen: Die Grup-
pe ist fasziniert und will ihre Zeit diesen
beiden Teilnehmern voll widmen. (Ilch bleibe
innerlich bei meiner «Seminar-ldee»: dass
jeder etwas fir die Lésung seiner Probleme
erhalten solle.)

Ivan erzahlt, dass er seine Mutter als kleines
Kind verloren habe und von seinem Vater
und einer Tante, die Alkoholikerin war, auf-
gezogen wurde. Die Tante war unberechen-
bar. So fiihlte er sich immer unsicher. lvan
phantasierte, dass er eines Tages eine «rich-
tige Mutter» haben werde, eine wie es Beate
sein kénne.

Beate ist traurig, dass sie nicht weiss, was
er sich wiinscht, denn sie wiirde es ihm ger-
ne geben. Ivan denkt daruber nach, und die
Gruppe hilft ihm mit Vorschlagen. Dann sagt
er: «<Meine Mutter soll fair und glitig sein.»
Beate: «Was soll ich tun, um fair und gutig
zu sein?» Das Gesprach geht mit der Grup-
pe weiter, wahrend ich nachdenke: «Wie
konnen die beiden und die Gruppe je einen
Schritt mit ihren Lehr-/Lernproblemen wei-
terkommen?»

Nach etwa 15 Minuten greife ich ein und
wende mich an Beate mit der Absicht, Ilvans
und Beates guten Realitatssinn anzuspre-
chen. Ich: «Beate, was wiirdest Du als giti-
ge und faire Mutter jetzt tun: Hier sind acht
«andere Kinder» (Seminarteilnehmer), die
alle etwas wollen und hier ist Ivans
Wunsch?» Beate: «Ilch wiirde ihm seine
Wiinsche erfillen, weil er meinen vollen
Einsatz jetzt braucht.» Ich: «Er hat Deine
und unsere volle Aufmerksamkeit jetzt
schon recht lange gehabt. Du selbst hast ja
auch ein anderes wichtiges Problem in die
Gruppe eingebracht: Dass Du Dich als Kurs-
leiterin zu distanziert findest. Dein Problem
ist ebenso wichtig wie seines. Wenn Du

faire und giitige Mutter bist, musst Du doch
Dich selbst und alle anderen mit ihren Pro-
blemen auch miteinbeziehen?» (Ilch habe
beobachtet, dass Beate meist fiir alle an-
dern etwas tut, bevor sie an sich selbst zu
denken scheint, und dass sie dies als Di-
stanz empfindet.)

Beate: «lch mochte seine Wiinsche erfiilien,
das bedeutet mir mehr.» Ich: «Vielleicht
kannst Du es. Wir haben eine lange Mittags-
pause. Konntet lhr versuchen, dann damit
weiterzukommen? Dann koénnen wir hier
jetzt an unseren anderen Problemen weiter-
arbeiten.»

Es hatte nahegelegen, hier zu «therapie-
ren», warum es Beate wichtiger sei, anderer
Leute Wiinsche zu erfiillen als ihre eigenen,
und warum lvan das recht sei. In TZI-Grup-
pen bleibe ich bei der sich darbietenden
Realitat: «lhr mochtet dies. Die Situation ist
anders. Ich verirete als Leiterin die Realitat
der Wiinsche aller, das Thema und mich
selbst und sage deshalb: ,Vielleicht kdnntet
Ihr Eure Wiinsche jetzt aufschieben bis zum
Mittagessen?’»

Kommentar:

Aus Beates nachtraglichen Notizen: «Mein
Problem, das ich in die Stunde einbrachte,
war, dass viele Kursteilnehmer mich als di-
stanziert erleben, was im Gegensatz zu mei-
nen eigenen Bedurfnissen steht. — Mir wur-
de in der Sitzung klar, dass ich nur mat-
terliche Gefiihle frei aussern kann, weil ich
mich nur in diesem Bereich sicher fiihle»
(Beate war ein russisches Waisenkind, das
sich mit jingeren Kindern auf dem Land
durchgeschlagen hatte. Erwachsene waren
ihnen geféhrlich).

Ivan fiel mir nach dieser Sitzung durch eine
veranderte Korperhaltung auf. Er hatte zuvor
meist mit der Mimik eines Beobachters da-
gesessen. Nach dieser Stunde sah ich ihn
nicht mehr in dieser Haltung. Wahrend er
mich vorher ebenso gemieden, wie er Beate
gesucht hatte, verschwand diese Disbalan-
ce; er entwickelte klarere Beziehungen so-
wohl zu Beate als auch zu mir. (Ich vermute,
dass er zuvor Ubertragungs-Phantasien von
«guter und boser Mutter» erlegen war.)
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Sequenz der Leitungstechniken

1. Das stérende Problem wurde ausgespro-
chen und akzeptiert.

2. Es wurde relativ viel Zeit fir Aufmerksam-
keit von allen auf dieses Problem ver-
wandt.

3. Ich benitze die Ubertragung, um die Rea-
litdit des Hier und Jetzt dagegenzusetzen:
Die Autoritat der guten Mutter lehrt, dass
in der Realitat nicht alle, sondern nur
manche Wiinsche der Einzelnen erfillt
werden kénnen.

4. Dies vertrete ich fur Ivan durch die Ge-
geniiberstellung der Realitat zum Ubertra-
gungswunsch «Sei Deine eigene gute
Mutter» und fir Beate: «Wenn Du faire
und gltige Mutter spielst, solltest Du auch
einen Anteil an Wunscherfiillung verlan-
gen und nicht nur geben.»

Ich bin lberzeugt, dass das Erlernen von
und Umgehen mit den universellen Ubertra-
gungsphénomenen zu den wesentlichen
Handwerkszeugen aller Péddagogen gehért
und es nicht angeht, die Erkenntnis dieser
Phanomene im Geheimkabinett der Psycho-
therapeuten einzuschliessen. Wieviel weni-
ger Schmerz und Verletzlichkeit waren in
Klassenzimmern und anderen Platzen, wenn
Menschen, die miteinander leben und arbei-
ten, in Gruppen erlernen konnten, dass nicht
alle Reaktionen, denen sie begegnen, wirk-
lich ihnen selbst «zugelebt» werden, son-
dern friheren Gestalten (Eltern, Lehrer, Ge-
schwister) im Leben der anderen gelten;
und wieviel klarer kénnte jeder Mensch er-
fahren, welche lllusionen und Vorurteile er
selbst auf andere unbewusst libertragt! Man-
cher autoritdre Allmachtsanspruch von und
an Lehrer, Vorgesetzte, Koryphden wirde
abgebaut werden — und ebenso Ohnmachts-
und Abhéngigkeitsgefiihle!

Mit solchem Ubertragungsabbau in Gruppen
haben Padagogen auch eine bessere Chan-
ce, den ihnen anvertrauten Menschen mit
weniger traditionellen Vorurteilen und mit
mehr Offenheit und Realismus zu begeg-
nen.

Vom padagogisch-therapeutischen
Freiraum
Einen Anstoss geben,

Vertrauen haben,
Freiraum lassen.

In einem meiner ersten Workshops in Euro-
pa sagte der Basler Psychoanalytiker Louis
Lambelet, dass er die TZI-Gruppen fir min-
destens ebenso therapeutisch halte wie an-
dere Therapien, die er ausiibe. Vor kurzem
fuhr er mit der Begrindung fort: «...denn
die TZlI ritzt den Menschen nur an und lasst
ihn selbstandig finden, was er braucht.»

Ich fange erst jetzt an — in Lambelets Sinn —
zu begreifen, dass das, was ich fir die
nichttherapeutische Haltung der TZ! hielt,
gerade eines ihrer wesentlichsten therapeu-
tischen Elemente ist: namlich, das Nicht-
Durcharbeiten eines nur «angeritzten», un-
bewusst gebliebenen Konflikts:

In der TZI-Gruppe werden unrealistische Re-
aktionen vorsichtig in Frage gestellt — sei
es durch direktes Ansprechen oder durch
empathisches (mitschwingendes) Mitgehen.
Dies «Anritzen» zeigt den Konflikt im Hier
und Jetzt auf. Der Teilnehmer kann weniger
defensiv sein, weil seine Angst vermindert
worden ist. Die verstehende und offene In-
teraktionshaltung trédgt zur «korrektiven
emotionalen Erfahrung» bei. Der unbewusste
Konflikt wird nicht durch Durcharbeiten sei-
ner Herkunft, sondern durch angstreduzie-
rende Haltung seinen Auswirkungen gegen-
tuber angegangen. Gesundung sickert quasi
von oben nach unter ein und Iést die innere
Erstarrung auf — mit oder ohne Bewusstwer-
den der primédren Traumata

Beispiel:

Stella, 30, Krankenschwester und -Ausbild-
nerin (WILL-fortgeschrittene Ausbildungs-
kandidatin)

Stella erfahrt per Telefon wahrend einer
Gruppensitzung, dass ihre sehr geliebte
Grossmutter gestorben ist. Ich beobachte
ihr starres Schweigen und ihren wippenden
Fuss. Auf Anfrage sagt sie, dass sie tanzen
will und wird von Peter zum Tanz aufgefor-
dert. Er verandert jedoch den Tanz in einen
Schein-Ringkampf. Sie macht momentan
mit und setzt sich dann schweigend hin.

Ein Jahr spéter erzdhlt sie, dass sie seit
dieser Sitzung keine Depressionen, an de-
nen sie zuvor immer gelitten hatte, mehr
gehabt habe. Sie habe sich nach jener Stun-
de sehr gedrgert, dass sie den Ringkampf,
den sie fur einen pseudo-therapeutischen



Angriff hielt, iberhaupt mitgemacht habe.

Peter habe sie zu einer Zeit angegriffen, als-

sie ihrem inneren Gefluhl folgend tanzen
wollte, obwohl — oder weil — sie so traurig
war. |hre Nachgiebigkeit habe sie er-
schreckt. Sie habe daraufhin das ganze Jahr
daran gearbeitet, ihre Wiinsche und Aggres-
sionen nicht mehr von anderen Menschen
bestimmen zu lassen. «lch war Dir auch
dankbar, dass Du, Ruth, weder liber den
Tod meiner Grossmutter noch {iber mein
Tanzen irgend etwas gesagt hast. Etwa,
dass es seltsam sei, dass ich tanzen wollte,
— gleich nach dem Telefon. Du liesst das
alles stehen und bliebst einfach mit der
Gruppe ... Der TZl-Leiter gibt mir padago-
gischen Freiraum, ich habe ihn, er zeigt
ihn mir.»

Die Férderung persénlichen Freiraums ist
eine wesentliche pédagogisch-therapeuti-
sche Erfahrung; sie wird in vielerlei Weise
deutlich gemacht:

z. B.: Bestimme, wann Du reden oder
schweigen willst.

Gehe das Thema von Deiner eigenen
Perspektive, von Deinem eigenen Erleb-
nis und Gedankengang her an.

Wenn Du nicht teilnehmen kannst, sag
es, um Dich von der Stérung zu befreien.

— Wenn Du nicht wirklich teilnehmen
willst, frag Dich und uns nach den Kon-
sequenzen und entscheide, was Du tun
willst.

Ich als Leiter/Lehrer iibernehme nur die
Verantwortung fir mein Leiten und Leh-
ren, nicht fiir Dein Lernen und Handeln.
Aber ich wiirde gern von Dir lernen, wie
ich Dich besser leiten/lehren konnte.

Gib und nimm in dieser und jeder Stunde,
was Du im Rahmen dieser Mdglichkeiten
geben und erhalten willst.

Es gibt keine «falschen» Gefihle, es gibt
nur unakzeptable Handlungen. Schmerz-
liche, gewalttatige und andere unange-
nehme Gefihle sind Signale, nicht Taten.
Sie verlangen besseres Selbstverstandnis
und kontrollierende Beachtung, die zu
Entscheidungen fihren.

So werden psychodynamische und existen-
tielle Erkenntnisse zu leitenden Aufforderun-

gen, die den Freiraum eigener Entschei-
dungsféahigkeit und Verantwortlichkeit deut-
lich aufzeigen und erweitern.

Gefiihle und Empfindungen ernst zu nehmen
und sich in sie einzulassen
ist padadogisch-therapeutisch.

Gestalttechniken, Gestalttherapie;
ihre Abgrenzungen voneinander

Korperliche Empfindungen und seelische
Geflihle sind Wurzeln unserer Existenz. Und
doch kénnen sie von uns beiseite gescho-
ben werden, als gédbe es Denken und Han-
deln in emotionsgereinigten Flaschen. Die-
se Einengungsmdéglichkeit ist Ursache der
meisten Erziehungskatastrophen, Gemein-
schaftszersplitterungen und psychosomati-
schen Krankheiten. Riickkoppelung zum ei-
genen physischen und gefihlsbezogenen
Leben ist psychotherapeutische Aufgabe.

Beispiel:

Timothy, 28, Pfarrer, lehrt Theologie (hat
mehrere Workshops hinter sich, ist in TZI-
Ausbildung)

Wahrgenommene Schwierigkeiten: Timothy
fahlt sich im allgemeinen wohl, doch ist er
sehr verunsichert, wenn er mit depressiven
Gefihlen seiner Beratungsklienten und Stu-
denten umgehen muss. Beim Thema «Das
Fremde in mir und das Fremde in andern —
wie lebe ich damit? Wir arbeite ich damit?»
sagt er, dass er nie etwas Fremdartiges in
sich selbst verspiire — jedoch andere oft als
sehr eigenartig empfinde — speziell seine
Frau, wenn sie deprimiert sei oder verzwei-
felt Gber ihn.

Geschehnisse und Interventionen: Timothy
ubt Leiten im Plenum. Ich bin partizipieren-
der Supervisor. Das Thema ist: «Spiele im
TZI-Unterricht — wann und wie?» Es ist ein
Abendplenum. Die Gruppe hatte sich auf ei-
nen «Spielabend» gefreut. Ich selbst bin
mide und meiner eigenen Reaktionen nicht
sicher. Timothy sitzt da mit ausgestreckten
Beinen und hangenden Armen und gibt we-
nig Impulse in die Gruppe. Die Gruppe
sucht mihsam nach Spielibungen. Es
scheint eine Ldhmung von Timothys Stuhl
zu kommen, die Spiele — auch selbsterfun-
dene — blockiert. Ich sage zu Timothy nach
einer Weile, ob er sich mehr einschalten
wolle. Er nickt und bleibt lahm. Ich glaube
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nun, dass ihn etwas bedriickt, mochte aber
nicht noch einmal direkt fragen. Ich bin un-
sicher und habe das Gefiihl, dass jede Fra-
ge ihn belasten wiurde. Als er jedoch mehr
und mehr zu versteinern scheint, fasse ich
Mut und sage, dass ich glaube, er fiihle sich
nicht wohl; ob das stimme. Timothy reagiert
erleichtert und sagt, er fiihle sich leer und
blockiert. Ich sage: «Sei leer und blockiert,
mach Dich ganz, ganz leer!»

Timothy hat schon friher «Gestalttechni-
ken» '" wie diese in Gruppen erlebt und re-
agiert sofort mit Zustimmung:

Diese Technik «gibt Erlaubnis», sich ganz
in jedes jeweilige Gefilihl einzulassen.

Aufforderung: «Fuhle, was Du fihlst,
empfinde, was Du empfindest, lass Dich
in Dein Gefiihl einsinken, sei Dein Ge-
fuhl, folge seinen Spuren in Deinem
Koérper.»

Ich begleite Timothy durch den Wellengang
verschiedener Gefiihle und Bilder, die aus
dem Erlebnis der Leere aufsteigen. Er wird
traurig und weint.

Aus Timothys Notizen: «Als das Schlimmste
voruber war, fihlte ich mich ungeheuer be-
freit und glicklich, weil ich fir mich eine
ganz neue Gefihlsqualitdt entdeckt habe:
ich kann wieder echt und tief traurig sein!»

Spater sagte Timothy, er habe sich leer und
wie geldhmt in dieser Stunde gefihlt, weil
ihn eine depressive Partizipantin in der
Gruppe an seine eigene Frau erinnert habe
und ihm die Realitat seiner schwierigen Ehe
plétzlich ganz klar zu Bewusstsein gekom-
men ware. Darum sei ihm das Thema «Spie-
le zu spielen» vollig unreal vorgekommen,
aber er habe das nicht sagen wollen.

Kommentar:

Ich war mide in der vorgeplanten Stunde
«Spiele im TZl-Unterricht — Wie? Wann?»
Ich war daher meiner Beobachtungen und
Entscheidungen weniger sicher. Ich hielt
zundchst die relative Passivitat und Apathie
der Gruppe auch fiir Miidigkeit — wie meine
eigene, Langsam wurde mir jedoch Klar,
dass Timothy unter mehr als Mudigkeit litt.

Sequenz der supervisorischen
Interventionen:

1. Supervisor setzt sich mit sich selbst aus-

einander (Schweigen: wie sieht es in mir
aus?)

2. Aufforderung an Timothy, aktiver zu lei-
ten, wenn er kann/will.

3. Frage nach Timothys Befindlichkeit (da
Inaktivitat anhalt).

4. Gestalttechnik: («Own up to your Feel-
ings»)=«Lass Dich ganz in Dein Gefihl
ein.» Keine Interpretation, keine erkldaren-
de Diskussion, sondern Verstarkung des
Erlebten; Vertrauen, dass die Tiefe des
Geflhlserlebnisses Timothy zum nachsten
Schritt verhelfen wird.

5. Timothy ist erleichtert. Er erlebt die Re-
integration seines «verlorenen Fremdar-
tigen»: seine eigene Traurigkeit.

Bei einer zufélligen Begegnung einige Monate
spater erzahlte mir Timothy, dass er nun die
Depressionen seiner Frau viel leichter ertrage,
was ihrer Ehe viel geholfen habe.

Timothys Durchleben seiner Leere fihrte
ihn zum Erlebnis der Traurigkeit, vor der er
sich so sehr gefiirchtet hatte, so sehr, dass
er auch die Depressionen seiner Frau nicht
ertragen konnte.

Die Gestalttechnik der Bewusstmachung der
Hier-und-Jetzt-Gefiihle fuhrte dazu, durch
den Vordergrund der Leere den Hintergrund
der Traurigkeit zu erleben. Das emotionale
Durchleben von seiner Leere/Traurigkeit
brachte therapeutischen Fortschritt.

Die Konzentration auf die Gestalt, auf Hinter-
grund und Vordergrund von Gefihlen darf
nicht missverstanden werden. Gemeint ist
Konzentration auf Empfindungen, nicht auf
Griunde firein Gefihl.

Nicht: Warum flihle ich, sondern wie
fuhle ich? Nicht: Ich bin traurig, weil ich
gekrankt worden bin, und warum ist das
geschehen?, sondern: Wie ist die Trauer
in mir? Sie ist jetzt in meinem Herzen, es
tut weh. (Leiter: Spiir Dein Herz und sieh,
was geschieht.) Es zieht sich zusammen,
es klopft laut, jetzt wird es stiller, es wird
plotzlich ganz ruhig in mir.

Solche Worte in allen Variationen sind das
ubliche Resultat des Durchlebens von Angst
und Schmerz bis ins Korperliche hinein. Da-
nach folgen heilende Verdnderungen.

Diese Technik als Lehrender und Leitender
zu kennen, hat padagogisch-therapeutische



Bedeutung. Lehrer und Leiter kénnen sie
erlernen. Gestaltte c hnik e n beruhen auf
aktiv eingeleitetem Bewusstwerden der emo-
tionalen Gestalt des jeweiligen Augenblicks.
Gestalt bedeutet hier vordergriindig be-
wusste Gefuhle und hintergrindige, momen-
tan nicht bewusste, von denen sie sich ab-
heben wie die Bleistiftzeichnung von weis-
sem Papier.

Gestalttechniken, die (iber das Kldrende
des Augenblicks hinausfiihren, ins
anamnestische hinein, gehéren zur Ge-
stalttherapie. Diese gehért nicht in die
Hand von Menschen ohne griindliche
Ausbildung und Erfahrung von Psycho-
pathologie, Psychodynamik und thera-
peutischen Interaktionen. «Wilde» Ge-
stalttherapie gleicht ungelernter Chir-
urgie.

Von vielen Gestalttechniken méchte ich hier
nur drei weitere beschreiben:

1) Phantasietrip:

Beispiel:

Fay, 30, Gymnasiallehrerin, erster TZI-Work-
shop

Wahrgenommene Schwierigkeit: Eine Lehr-
stunde. Fay ist unbeteiligt. Sie sagt auf An-
frage, dass sie intellektuell, aber nicht mit
dem Herzen dabei sei. Sie habe ganz ande-
re Probleme als andere Teilnehmer und
wolle darum nicht Gber sie sprechen. «Dar-
um mochte ich nicht hier sein.»

Ich: «Wo mdéchtest Du lieber sein?»

Fay: «Weit weg.»

Ich: «Geh weit weg, so weit weg, wie Du
willst, wo Du gern warst. Geh in Deiner
Phantasie weit weg dahin, wo Du sein méch-
test. Du brauchst uns nicht zu erzahlen, «wo
Du bist», ausser, wenn Du willst. Nimm Dir
Zeit fir Deinen Trip.»

(langes Schweigen)

Fay: «lch bin weit weg — unter einem
Busch.»
Ich: «Sei unter einem Busch — weit weg —.»

(langes Schweigen)

Fay: «Ich will der Busch selbst sein.»
Ich: «Es ist gut, ein Busch zu sein.»

(langes Schweigen)

Ich: «Ein Busch muss nichts sagen. Er ist
ein Busch.»

Fay: (lachelt) «Ich bin nicht ganz Busch. Ich

sitze nur unterm Busch.»

Ich: «Willst Du dem Busch etwas sagen?»

Fay: «lch brauche nichts zu sagen. Er ver-
steht mich.»

Ich: «Du bist mir vertraut, Busch, wir kennen
uns. Wir brauchen nichts zu sagen. Wir
verstehen uns ohne Worte.»

Fay: «lch moéchte hier unterm Busch sitzen
bleiben.»

Ich: «Mit uns oder allein?»

Fay: «Allein»

Ich: «Wir lassen Dich allein — wir gehen ir-
gendwo spazieren und Du sitzt unter dem
Busch.»

Fay: (erlost) «Ja»

ich wende mich der Gruppe und dem
Thema zu und «wir lassen sie allein».
Kurz danach beteiligt sich Fay an der
Arbeit. Fir den Rest des Tages «blieb sie
bei uns». Dass sie sich ganz in ihr Hier-
und-Jetzt eingelassen hatte, befahigte
sie, ganz im nachsten Hier-und-Jetzt mit
uns zu sein.

2) «Lass den Korper sprechen»

Der Korper hat seine eigene Sprache, mit
der er auch Ubersetzer unserer Gefiihle ist.
Er macht Unsichtbares sichtbar, — ohne Wor-
te. Wenn wir seine nonverbale Sprache ins
Verbale lbersetzen, erhdhen wir unser Ver-
standnis: «Dein Finger liegt auf Deinem
Mund. Was sagt der Finger zum Mund? Was
sagt der Mund zum Finger?

«Dein Fuss klopft auf die Erde. Was sagt
er?»

Der Korper ist gefihlsnah und sagt darum
oft etwas lber emotionale Befindlichkeiten
aus, die dem Sprecher noch nicht zum Be-
wusstsein gekommen sind. (Wéhrend in der
Gestalttherapie diese Koérpersprache bis in
die «unerledigten Geschéfte der Kindheit»
verfolgt werden kann, bleiben Gestalttech-
niken beim Klarstellen augenblicklicher Er-
lebnisse.)

Mit Gestalttechniken lernen Gruppenmitglie-
der ihre Korpersprache zu verstehen und
zu verbalisieren, z. B.:

«lch, mein Mund, sage: ,Ich will ‘etwas er-
zéhlen’.» «lch, mein Finger, warne: ,Tu's
nicht — hier ist Gefahr’,»

Der Konflikt ist vom Non-Verbalen ins Ver-
bale (ibersetzt worden und kann nun unter-
sucht werden.
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3) «Spalte Deinen Konflikt.»
Die Aufforderung ist: «Spalte Deinen Kon-
flikt in beide Seiten und geh jeder Seite bis
in alle Konsequenzen nach.»

Statt: «Ich will die Eltern aller meiner
Schiiler aufsuchen, aber ich will nicht so
viel Zeit verlieren», heisst es nun: Eine
Seite: «Ich will die Eltern der Schiiler
aufsuchen, damit ich sie kennenlerne
und weil ich ein besserer Lehrer sein will
und weil ich mich fir die Zuhause-Situa-
tion wirklich interessiere.» — Andere
Seite: «Ilch will nicht so viel Zeit verlie-
ren, weil ich Blicher lesen, Sport treiben,
mit meinem Partner zusammen sein will;
fremde Hauser nicht mag; Angst habe,
meine Autoritat einzubissen; flirchte,
mich nicht adaquat zu benehmen.» —

Die Aufforderung des Leiters bleibt: «Tren-
ne und wiederhole Deine Aussagen! Sage
sie als getrennte Aussagen, eine Seite des
Konflikts mit der linken Hand, die andere
mit der rechten.»

Es kann viele Wiederholungen und Zuséatze
geben. Dann kommt ein Punkt, wo wirklich
alles gesagt ist. In diesem Augenblick kann
es zum einfachen Gefiihl der Erleichterung
kommen: es ist alles klar und der Weg offen
fir Neues; oder es kommt zu einem Pha-
nomen, das in Meditationsiibungen bekannt
ist: eine Leere, die einen Wandel einleitet,
durch die eine geméasse Losung auftaucht.
(In der Gestalttherapie, in der auch Kind-
heitskonflikte als gegenwartige auftauchen,
fuhrt dieses Erlebnis oft zur «Sackgasse»,
einer Leere, die zum therapeutischen «orga-
nismischen Wandel» fihrt.)

Eine Lésung fiir den Kontilikt, Tonis Eltern
zu besuchen, ware z. B.: «Ilch werde mit
allen Eltern und Schiilern einen Aus-

flug machen.» oder:

«lch werde jede Woche zwei Stunden
Besuche machen.»

«lch will, aber ich kann nicht» kennzeichnet
einen stagnierenden Konflikt. Wenn ich
wirklich nicht kann, niitzt Wollen nichts.
Zum Beispiel: «<ich méchte 10 Jahre jlinger
sein, aber ich kann nicht» — ist kein Kon-
flikt, sondern ein unerfillbarer Wunsch. In
allen Fallen jedoch, wo das «kann nicht —
aber» keine uniiberwindliche Realitat dar-

stellt, handelt es sich um einen echten Kon-
flikt: Ich habe Gefithle und/oder Griinde,
die mich nach zwei oder mehr Seiten zie-
hen. Der Konflikt lautet in Wirklichkeit nicht:
«Ich will, aber ich kann nicht», sondern: «Ilch
will und ich will nicht.»

In dieser Konfliktspaltung wird die zusam-
menhaltende Spange des uniberwindlichen
«Ja — Aber» aufgemacht und die verschie-
denen Strebungen sagen — jede zu sich
selbst — «ja».

Mit diesem emotionalen Anerkennen, dass
ich nicht «nicht-kann», sondern «nicht-will»,
sind Lésungen erreichbar, und wenn es nur
die offene Entscheidung zur Nichtentschei-
dung ware; denn ich mache mich nicht mehr
zum Opfer eines schicksalhaften «Ja -
Aber», sondern trage Verantwortung fir die
Entscheidung zur Handlung oder die Ent-
scheidung zum Abwarten.

Und Aggressionen?

Aggressionen sind: 1. aktives, zielgerich-
tetes Eingreifen in Vorgénge, 2. Entladung
emotionaler Spannungen, 3. Kampf gegen
Destruktivitat, 4. Feindseligkeit.

Aktivitdt, Spannungsentlastung und Vertei-
digung gegen Destruktion sind lebensimma-
nente Notwendigkeit. Feindseligkeit dage-
gen, — die Seligkeit, Feinde zu haben, — ist
Reaktion auf einen unertrdglichen, unver-
meidbaren Frustrationsgrad oder Passivitét
einem vermeidbaren gegenuber — die Hal-
tung eines Menschen, der sich ohne ent-
gegnende Reaktion frustrieren ldsst.

Freunde, Familien und Gruppen, die offene
Auseinandersetzungen zulassen und Fru-
strierungen nach Madglichkeit vermindern,
brauchen weniger feindselige Energien als
solche, die Emotionen und Offenheit ver-
meiden. Die Vermeidung von feindseligen
Aggressionen ist die Kunst der Vorbeugung
und Friherkenntnis von lberfliissigen Ein-
engungen. (Kettenhunde beissen!)

TZI-Gruppen beglinstigen Verminderung von
Feindseligkeit u. a. durch einen optimalen
Grad offener Auseinandersetzung, Achtung
vor der eigenen und anderen Person und
Gruppenentscheidungen durch Konsens
und Kompromiss. Damit sind Frustrationen
und korrespondierende Aggressionen weit-



gehend verringert. Die bestehenden werden
ausgesprochen, miteinbezogen. In dieser
- Atmosphédre haben es weder freundliche
noch feindliche Geflihle nétig, in den Unter-
grund zu gehen und Schaden anzurichten.
Matthias Kroeger '2:

«Die TZI geht davon aus, — so verstehe ich
sie — dass erst positive Erfahrungen und Ge-
fihle Basis und Erméglichung von Autono-
mie und Kreativitdt sind. Gewiss ist das
«Nein», das sich vom andern absetzt, der
Anfang vollzogener Autonomie (R. Spitz),
aber nur das Kind, das «Ja» erfahren hat
und sich dadurch gewiss und akzeptiert
fihlt, wird es schaffen, sein Nein so zu sa-
gen, dass es der Mutter und sich selber ge-
geniber nicht destruktiv zu werden braucht.
Das Nein wird dann unterfangen und ge-
grindet im Ja — zu einer konstruktiven Még-
lichkeit. Wenn nun demgeméass ein TZI-
Workshop positiv, in bewusst akzeptieren-
dem und Vertrauen erméglichendem Klima
eingeleitet wird, so kann in diesem positi-
ven Klima sehr bald Aggression gedussert
werden, ohne von Angst und Unsicherheit
einer Anfangssituation belastet oder unnétig
vergrossert zu werden. Angst durch voraus-
sehbare belastende Situationen und unper-
sOnliches Leiterverhalten zu verstarken, ist
unnotig.»

Padagogisch-therapeutisches Anliegen: «Mit
Gelassenheit das Unverdnderliche zu ak-
zeptieren, mit Mut das Zu-Verdndernde zu
andern. Und mit Weisheit den Unterschied
zu erkennen.»

Macht und Wirklichkeit:

Ich bin nicht allméachtig.
Ich bin nicht ohnméchtig.
Ich bin partiell machtig.

Geistige und psychische Krankheiten kén-
nen auch aus der Perspektive von All-
machts- und Ohnmachtswahn betrachtet
werden: dass ich mehr sein muss, als ich
sein kann, oder dass ich weniger bin als
ich bin. Gesundung ist das zunehmende Be-
wusstwerden partieller Macht. Padagogisch-
therapeutisch sind Interaktionen, die zu die-
ser Erfahrung und ihrer generellen Anerken-
nung fihren.

Im Laufe der Jahre sind mir u. a. zwei Zau-
berformeln zu Hilfe gekommen, die ich gern
weitergebe:

Meine Padagogisch-therapeutische Sicher-
heits-Zauberformel
sechzig : zwanzig : zwanzig (60 : 20 : 20)

Bei jeder Arbeit, die ich vorhabe oder tue, bei
jedem neuen Treffen, iiberall, wo ich mit
Menschen bin, die mich ansehen, mir zu-
héren, mich beobachten, halte ich mich an
diese magische Formel:

Sechzig Prozent der Leute ist alles, was ich
sage oder tue, gleichgiiltig; zwanzig Prozent
der Leute finden mich und was ich sage und
tue grauenhaft und zwanzig Prozent finden
mich und was ich sage und tue grossartig.

Es gibt Leute, die mit Siebzig : Fliinfzehn :
Finfzehn besser zu fahren scheinen oder
auch mit Finfzig : Finfundzwanzig : Finfund-
zwanzig. Ich selbst halte mich an die Sech-
zig : Zwanzig : Zwanzig und empfehle sie
wérmstens. Meistens stimmt sie. Nur einmal,
als ich in einem Workshop diese Formel ver-
mittelte, fragte ein Kollege — in allem Ernst —
wie ich denn zu dieser Statistik gekommen
seil (Nicht durch realistische Berechnung,
sondern durch den Zauber marchenhafter
Wabhrheit, die nicht mit der Autoritat der Wirk-
lichkeit spricht, sondern sie I&chelnd trans-
zendiert.)

Meine péddagogisch-therapeutische Projekt-
Planungs-Zauberformel

Wenn ich einen Kurs oder ein Arbeits-
projekt vorbereite, erkundige ich mich
zuvor in allen erdenklichen Details tiber
die Situation, fiir die das Projekt geplant
wird. Dazu gehoren die Zielsetzung, die
Planer, die Gruppe, ihre Erwartung, die
vorgesehene Zeit, die Raume und die
Fragen: «Wer will mich dort haben und
warum? Wer will mich dort nicht und
warum nicht? Wer bezahlt mich und war-
um? Was wird gefiirchtet, erhofft, von
wem und warum?»

Mit den Antworten zu all diesen Globus-
fragen setze ich mich zu Hause hin und
erarbeite einen Plan, der diese Faktoren
und meine eigene Zielsetzung und meine
Fahigkeiten mit in Betracht zieht. Und
nun mache ich einige Alternativplane fir
unerwartete Situationen. Ich bedenke
Themenmaglichkeiten, Verteilung von
Plenum und Kleingruppen (nach Inter-
essen, Funktion, Ziel) und liberschlage
Zeit- und Raummaoglichkeiten.

756



757

Nundie Zauberformel:

Wenn der Tag kommt und ich fange mit den
Menschen des Projekts an zu arbeiten,
«weiss» ich, dass «alles», was ich vorberei-
tet habe, falsch war; und ich verwende den
Rest der Zeit, um es richtigzustellen.
Seid Ihr verwirrt? Dann stellt Euch vor, lhr
geht mit dieser Formel bewaffnet zum néch-
sten Projekt und: Oh Wunder, nur einiges ist
falsch und nicht alles! Ihr bleibt ganz ruhig,
speziell, da durch das Vorherdenken Alter-
nativmoglichkeiten schnell in Eurem unver-
angstigten Gemiit auftauchen werden.
Jeder Plan muss «falsch» sein, da nie alle
Faktoren bekannt sein kénnen und darum
auch niemals der Prozess, der sich aus den
vielfaltigen Geschehnissen zwischen ver-
schiedenen Menschen und Sachlagen er-
gibt.
TZI-Strukturierung bedeutet: Vorplanen
mit allen bekannten Fakten und Wahr-
scheinlichkeiten und offen sein fur Wahr-
nehmung im Hier und Jetzt des Prozesses
fir notwendige Umstellungen. Starre Pla-
nung und Planlosigkeit sind gleichermas-
sen unbrauchbar.

Es hilft, viele Strukturmoéglichkeiten «im
Hinterkopf» zu haben und sie dem jeweili-
gen Prozess nutzbar zu machen.

Diese «Zauberformeln» haben pddagogisch-
therapeutische Relevanz, weil sie sich gegen
Allmachts- und Ohnmachtspathologie wen-
den mit einem Hauch von Humor, der den
Schmerz des Allmacht-Ohnmacht-Verlustes
lindern kann!

Es ist eine therapeutische Tat, wenn ich ak-
zeptiere, dass mich nicht alle Menschen lie-
ben oder hassen werden. Es ist gut, mir ein-
zupragen, dass auch meine «objektiven»
Urteile Uber Kollegen, Schiiler und ihre Ar-
beit in Frage gestellt werden kénnen (mit
der Zauberratio 60 : 20 : 20).

Wenn Du z. B. ein Lehrer bist, der auf dem
Weg zur Schule seine TZI-Klassen-Planung
und deren Alternativen liberdenkt, dann 6ff-
nest Du Dich zugleich der Méglichkeit und
Wahrscheinlichkeit, dass keiner dieser Pla-
ne ganz stimmig sein wird. Es wird jedoch
aus der Vielfalt ihrer Méglichkeiten und der
Initiative der Schiler und aller anderen Hier-
und-Jetzt-Faktoren eine lebendige Struktur
entstehen, die dem interaktionellen Prozess
Rechnung tragt und ihn férdert — ein Pro-

zess, der mit Deiner Vorplanung anfangt und
Deine partielle Macht erweisen wird.

Ich glaube, dass der «zauberhafte Realis-
mus» (der Formeln) auch sanft seine Hand
auf unstetig schlagende Herzen und ver-
krampfte Magenmuskeln legen kann, weil er
zugleich persénliche Verantwortlichkeit be-
jaht und den Einzelnen vom Wahn der Per-
fektion und der Erfolgspsychose befreit.

Reaktion statt Interpretation und
Verurteilung ist padagogisch-therapeutisch

Interpretation:

«Ich sage Dir, wie Du bist, weil Du das
tust.» «Du willst mich kranken, weil . . .»
«Du bist immer so, weil Deine Eltern .. .»

Reaktion:

«lch sage Dir, was in mir durch Dich aus-
gelodst wird.» «Ich bin niedergeschlagen,
wenn Du das sagst.» — «Ich bin froh,
wenn Du singst.»

Beispiel:
Vergleiche: Zwei Dialoge

Interpretationsdialog:

Er: «Ich war so wiitend, dass ich am lieb-
sten das Auto im Strassengraben liegen
gelassen héatte; schon wieder eine Pan-
nel»

Sie: «Du willst mich nur von der Tatsache
ablenken, dass Du zu spat zum Abend-
brot kommst!»

Er: «Du willst mich nur noch wutender ma-
chen - das hast Du gern.»

Sie: «Das warst Du sowieso — darum hast
Du das Auto wieder kaputtgemacht. Du
wolltest nicht nach Hause kommen nach
dem Krach heute frih.»

Er: «Du wolltest wohl nicht, dass ich nach
Hause komme - aber, Du kannst Dich
jetzt argern: hier bin ich!»

Sie: «Und Du meinst: ich muss bleiben -
ich muss aber nicht.»

Reaktionsdialog:

Er: «Ich bin so witend, dass ich am liebsten
das Auto im Strassengraben liegen ge-
lassen hatte — schon wieder eine Panne!»

Sie: «Und ich bin witend, dass Du so spat
zum Abendbrot kommst.»

Er: «Ich wollte nicht zu spat kommen.»



Sie: «Ich frage mich, ob Du mich nicht mehr
liebst nach dem Krach von heute friih.»
Er. «Doch, gerade darum war ich auch so

wiitend auf die Verzégerung.»
Sie: «lch bin froh . . .»

Interpretationen eines andern sind oft un-
richtig oder durch Taktlosigkeit destruktiv.
Reaktionen sind jenseits von richtig und un-
richtig. Sie sind subjektive Wirklichkeit. Die-
ser Unterschied bewirkt, dass Reaktionen
eines anderen nicht den Stachel der Verur-
teilung in sich tragen. Die Partner lernen,
ihre subjektiven Wirklichkeiten zu respektie-
ren. Sie fuhlen sich freier, Verhaltensande-
rungen zu erwagen, weil sie nicht Giberheb-
lichen «Soll-Anspriichen» ausgesetzt sind.

Ich weiss nie, warum ein anderer etwas
fihlt, sagt, denkt. Ich kann es nur hypo-
thetisch bedenken oder intuitiv erahnen.
Hypothesen und intuitive Annahmen sind
notwendig und fruchtbar, wenn sie als
solche gesehen werden. Wirklichkeitsbe-
stimmung braucht jedoch die Zustim-
mung des andern, (auch mit Zustimmung
des andern ist noch nicht sicher, ob die-
ser lugt, sich irrt, oder seine Wirklichkeit
kennt und aussagt!).

«Du bist so, weil . .. .» ist Uberheblich.
Es bedeutet: «/ch weiss etwas tber Dich,
was Du nicht weisst.» Dies erregt meist
die berechtigte Abwehr vor einem Ein-
brecher. Bevor der Angesprochene iiber-
haupt aufhorcht, ob ihm etwas Interes-
santes angeboten wird, schiitzt er sich
vor dem Einbruch. —

Beispiel:

Reaktion statt Interpretation und Urteil:
«Du bist ein unaufmerksamer Schiiler!» —
Was tut eine solche Aussage dem Schii-
ler? Vielleicht ist er voller Kimmernisse,
die seine Aufmerksamkeit zerteilen. Statt
dessen: «Mir scheint, dass Du nicht zu-
horst. Sicher sind Deine Gedanken
irgendwo. Kénntest Du uns etwas davon
erzahlen, oder kdnnen wir Dir mit irgend-
was helfen? (Erzahle es uns nicht, wenn
Du nicht magst — aber vielleicht hilft es
Dir und uns!)»

Dynamisches (d. h. organisches) Gleichge-
schehen ist pddagogisch-therapeutisch

Psychische Gesundheit beruht auf organi-

schem Gleichgewicht wesentlicher Bediirf-
nisse. Anteil-zu-haben ist ebenso wesent-
lich, wie eigenstandig zu sein. Dies ist der
psychische Ausdruck der existentiellen Tat-
sache menschlicher Autonomie und Interde-
pendenz.

Vererbung, gesellschaftliche Normen, Oko-
nomische Strukturen und korperliche Be-
findlichkeiten bedingen oder beeinflussen
uns. Kindheitserlebnisse pragen tiefe Weg-
spuren. Psychische Veranderungen hinken
daher Erkenntnissen oft sehr weit nach.
Und doch: hoffnungslos ist es nicht. Ver-
anderungen geschehen. Kindheitspragun-
gen koénnen vergilben und verléschen. Dies
geschieht durch tiefe Beziehungen, schock-
artige Erlebnisse, angstvolle Jahre, soziale
und materielle Schichtverschiebungen und
psychotherapeutische oder padagogisch-
therapeutische Interaktionen.

Gleichgewicht zwischen den Interessen des
(biologisch) autonomen Ichs und dem (so-
zial) interdependenten Anteil-Ich zu férdern,
ist péddagogisch-therapeutisches Anliegen.
Dieser Balance-Aspekt ist in die TZI-Struk-
tur eingebaut. Die «unbalancierte» Person, —
der Mensch, der sich nicht im organischen
Gleichgewicht erlebt — erhalt durch die TZI-
Gruppe eine Hilfestellung, sich selbst, ande-
re und seine Aufgaben als wichtig und wert-
voll zu erleben. .

Ein Gleichnis:
Die interaktionelle Gruppe als Rad: "

Das Rad: die Nabe ist das «Es» des Rades,
in das sich die Speichen des «Ichs» einfi-
gen. Die Ichs binden sich auch im Reifen
des Wir. Wenn alle Speichen sich in der
Nabe und im Reifen befestigen, ist die Grup-
pe intakt. Die Energie zum Rollen kann vom
inneren Ich-Energiefeld lebendiger Span-
nungen kommen (wie im Rhénrad) oder von
der Wir-Rundung des Reifens oder der Aus-
senverbindung mit Wind oder Wagen. Wenn
Speichen brechen oder sich verbiegen,
«eiert» das Rad. Wenn die Nabe verbeult,
werden die Speichen schwach; wenn die
Nabe zu gross ist, verdeckt sie die Ichs als
Scheibe (wie im akademischen Raum).
Wenn der Reifen im Spinnen der Faden von
Ich zu Ich haltbar geworden ist, kann er
auch einige schwache Speichen (schwer
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gestorte Mitglieder) fir eine Weile mittra-
gen. Jedoch: Reparaturen haben Vorrang!
Gestorte Teile gefdahrden sich selbst und
das Ganze:

Die Person, die «nicht an sich selbst denkt»,
macht sich zum Opfer und wird «lch-arm»;
sie bietet auch dem anderen keinen Wir-
Partner an (eine Gruppe ohne sich-selbst-
vertretende Ichs zerféallt in eine kopf- und
fusslose Masse).

Eine Person, die sich nicht als Wir-Anteil
erlebt und entsprechend handelt, ist auti-
stisch oder asozial, d. h. ihr Dasein ist ein-
geengt bis zum Verkimmern; (eine Gruppe
ohne starkes Wir zersplittert, und die Ichs
kreisen im Monolog um sich selbst).

Eine Person ohne Aufgabenbezug erlebt
sich als sinnlos und leer; (eine Gruppe ohne
Es wird zum Haufen unzusammenhangender
Individuen) .. ..

So wird die gleichgewichtige Struktur der
TZI, die dieses Ich-Wir-Es-Gleichgewicht
als Arbeitshypothese (vorlaufige Arbeitsan-
nahme) vorschlagt, zugleich Modell und er-
fahrbarer padagogisch-therapeutischer Ein-
fluss auf die Person. Wert und Wichtigkeit
von Ich und Wir und Es werden zur bewuss-
ten psychischen Erfahrung des einzelnen, so
wie sie in der Gruppe erlebt worden sind.
Der Begriff des dynamisch-organischen
Gleichgewichts in der Gruppe bezieht sich
nicht nur auf deren Struktur, sondern auch
auf den interaktionellen Prozess. Wechseln-
de Bedirfnisse der einzelnen und der Grup-
pe werden beachtet, Ubergewicht von intel-
lektuellen, emotionalen, physischen Phasen
ausgeglichen. Alle Bedurfnisse und Talente
werden als Bestandteile der Gruppenpro-
zesse respektiert. Ruhe folgt Aktion, intellek-
tueller Tiefgang emotioneller Leichtigkeit,
Kleingruppe oder Alleinsein dem Plenum.
Die Organisation dieser Betonungsphasen ist
gleichfalls paradigmatisch fir individuelles
Verhalten, ein Beispiel, das zu Wohlbefin-
den und Aktionsfahigkeit leitet. Eine Person,
«die im Gleichgewicht ist», ist identisch mit
dem psychisch gesunden Menschen.

Die Gruppe im dynamischen Gleichge-
wicht zu leiten, ist eine erlernbare Auf-
gabe. Daflr gibt es viele Balance-
techniken.

Beispiele:

Vom Ich-oder-Es-Ubergewicht zum Wir:

eine kurze «Blitzlicht-Runde»: «Was hat
in dieser Sekunde gerade jeder ge-
dacht?» — Oder: einen Wir-(Gruppen-)
Bezug aus einer Einzel-(Ich-)Aussage
herausfinden. («Eric hat es so erlebt, ge-
dacht, — wie ist es fiir uns andere?»)

Vom Wir-Ich-Ubergewicht zum Es:

sich selbst zum Thema zuriickleiten
(Mich interessiert jetzt . ..) oder die
Briicke von dem, was im Augenblick ge-
sagt wurde, zum Thema zu finden und
auszusprechen.

Vom Es-Wir-Ubergewicht zum Ich:
Direkt: «Ich denke, ich fiihle, ich will»
oder: einen anderen Teilnehmer direkt
ansprechen.

Und vor allem: Das Chairman-Postulat
betonen; denn der geschulte Chairman
fordert organisch den Balanceprozess.

Beispiel
zur Gleichgewichtsperspektive aus einem
Supervisions-Workshop:

Barbara, 41, Hochschullehrerin, in TZI-Aus-
bildung, Thema: «Probleme im Gruppenlei-
ten».

Berichtete Schwierigkeiten der Gruppenlei-
terin einer Hochschulgruppe:

(«Umgang mit einem, der anders ist»)

Barbara (berichtet aus ihrer Gruppe, die sie
draussen leitet):

«. .. der ist wie eine Speiche, die doppelt so
dick und lang ist wie alle andern; bohrt
glattweg durch den Reifen durch. Worliber
wir auch reden in der Hochschulgruppe, er
fahrt uns dazwischen mit seiner Reklame
fiir Homosexualitat; sagt, was uns allen ab-
gehe, wir sollten’s auch mal versuchen und
tber die Griechen etc. Er ist nicht zu stop-
pen.»

Die Supervisionsgruppe macht Vorschlage:
ihm seine abgemessene Zeit zuteilen: ihm
sagen, jeder solle nach seiner Fagon selig
werden; ihn fragen, warum er alle iiberzeu-
gen will etc. (die Gruppe bleibt lange bei
ihrer Vorschlagsserie von Ratschlagen fir
den einen Mann).

Ich (Supervisor) denke, dass die Gruppe
hier den vorgetragenen Fall selbst wider-
spiegelt. Sie sieht mit Barbaras Augen. Ich
frage Barbara, ob ihr die Ratschlage hel-
fen?



Barbara sagt, sie habe das alles schon pro-
biert. Der Homosexuelle sei eben nicht er-
reichbar. Alle Kollegen in der Hochschule
seien sich dariiber einig. Ich: «Es falit mir
~ auf, dass Du immer wieder von dem «Homo-
sexuellen» sprichst. So wie man in der Zei-
tung liest «der Verbrecher» oder «der Trin-
ker». Als ob dieser Mensch nichts anderes
sei als diese eine Eigenschaft (ich fihre
von einer «Wir- und Die-da»-Haltung zur
«Wir»-Haltung). Wie heisst der Mann?»

Barbara: «Der Homosexuelle? der heisst

Eduard.»

Die Gruppe wird sich der «Diskriminierung»,
der «pars-pro-toto»-Haltung bewusst. Ich
entscheide mich, das Thema zu erweitern,
so dass es nicht nur Barbara und ihren Fall
miteinbezieht, sondern zum Thema auf einer
héheren Abstraktionsstufe fuhrt: namlich zu
dem, der anders ist — der Homosexuelle, der
Sundenbock, der Aussenseiter: «...ich fra-
ge mich in solchen Fallen nach der Bezugs-
komponente zwischen dem Andersseienden
und der Gruppe: Was tut die Gruppe dazu,
einen Aussenseiter zu schaffen oder zu be-
halten? Warum wird er zum faszinierenden
Anziehungspunkt? Was wird unter den Tep-
pich gekehrt?»

Nach einer Diskussion uber verschiedene
Falle, geht das Gesprach auf Eduard zu-
rick. Ich entscheide mich zum «lch-Fall»
zurickzukehren: «Eduard ist im Mittelpunkt.
Vielleicht ist er gern im Mittelpunkt — und
braucht das. Ich kenne kaum jemand, der
nicht gern mal im Mittelpunkt wére.»

(Alle sind jetzt am Mittelpunktthema inter-
essiert. Die meisten Teilnehmer sprechen
aus, dass sie gern manchmal im Mittelpunkt
sind. — Es ist der erste Ansatz der Gruppe,
Eduards Problem als ich-vergleichbar anzu-
gehen.)

Edith: «Aber wie kann er das ertragen, im-
merzu im Mittelpunkt zu stehen und nur Ne-
gatives zu horen — nur Antipathie — ?»

Bob: «Kinder kriegen lieber Priigel als gar
nichts.»

Stefan: «<Homosexuell zu sein («to be gay»)
ist heute doch keine Schande mehr wie fri-
her. — Sie kdnnen doch sogar auf die Strasse
gehen mit Schildern und demonstrieren.

,The Gay Movement’
schitzt’.

ist ,gesetzlich ge-

Bob: «Aber die Privatverachtung geht wei-
ter. Geht mir sogar noch so, trotz aller
Aufklarung und Uberzeugung. Das macht
Eduard zum Aussenseiter — und er will halt
einfach rein - irgendwie. Der hat sicher
auch selbst noch Schuldgefiihle.»

Barbara: «Oh Gott — ich mochte nie im
Mittelpunkt sein — das ist ein schrecklicher
Gedanke.»

Nach einer Diskussion, in der die Gruppe
Barbara uberzeugen will, dass sie das si-
cher auch schon finden kénnte, schlage ich
ihr ein Spiel vor, um es auszuprobieren:

TZI benitzt und erfindet gern Encounter-
(Begegnungs)-Spiele und Ubungen zur
Vertiefung des Themas, Balancierung der
Interaktion und Hilfe flr einzelne. Wichtig
ist hier das Nihil nocere — niemand zu
uberfahren oder zu schadigen und den
Sinn des Spiels zu kldren. Dasselbe gilt
auch fur das Feedback. Negatives Feed-
back bedarf der positiven Grundlage.

Ich denke, dass Barbara zunachst einmal
Positives des im Mittelpunktseins erleben
sollte. Spiel: «Strength Bombardment» (Her-
bert Otto): «Sitze im Mittelpunkt des Krei-
ses. Jeder (der will) sagt etwas zu Dir, was
ihm an Dir geféllt.» Barbara willigt ein. Sie
erlebt das Spiel mit ein wenig Verlegenheit

und mit viel Befriedigung. — Dann geht das

Gesprach auf Eduard und andere Aussen-
seiter zurlick. Ich-Wir-Es sind fir eine Weile
in Balance. — Das Es ist das ,Uberthema’
der Supervisionsgruppe: ,Zur Problemlé-
sung im Gruppenleiten’. Eine andere Mog-
lichkeit, Aussenseiter zu integrieren, ware
die «Thematisierung der Stérung», z. B. was
Homosexualitat den Gruppenmitgliedern be-
deutet, oder wie sich jeder zum Aussensei-
ter machen kann - zum Sindenbock oder
Monopolisten.

Ein anderer Aspekt des Aussenseiterseins
ist die Minoritatsfrage. Da die einzelne Per-
son in TZI-Gruppen fir ebenso wichtig an-
gesehen wird wie die Gruppe als Ganzes,
besteht die Notwendigkeit (in der interaktio-
nellen Gruppe), in Entscheidungsfragen
Konsens oder Kompromiss zu suchen. Dazu
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gehort die Methode des Aussagens und
Zuhorens, die nicht nur Sachargumente und
Siegen-wollen fur wichtig halt, sondern auch
Aussprechen von Gefiihlen und Motivatio-
nen: Es gibt keine Sachlichkeit ohne Ich-
Bezige,; diese auszuklammern, gelingt nur
auf Kosten der Sachlichkeit und der Steige-
rung von Feindseligkeit oder Resignation.
Offenes und emotionelles Aussprechen hebt
das Niveau und ermdéglicht, viele gute Ge-
danken kreativ und kritisch miteinzubezie-
hen, die sonst unter den Tisch fallen. Men-
schen, die zu echten Aussagen kommen
und wirklich gehoért werden, haben we-
niger das Bedurfnis, im Mittelpunkt zu blei-
ben oder um jeden Preis zu siegen. Gemein-
sam echte Sachldsungen zu finden, ist fir
fast jeden Menschen (einer Rivalitatszivili-
sation) eine padagogisch-therapeutische Er-
leuchtung!

Ein vélliges Ich-Wir-Es-Gleichgewicht in ei-
ner einzelnen Sitzung zu erreichen, ist nicht
immer méglich noch notwendig. Wichtig ist,
dass die positive Bewertung der Gleichge-
wichtigkeit der Struktur und der balancie-
rende Prozess als richtungsgebend erhalten
bleibt und sich im Lauf der Serie auch zeit-
lich erfillt. — So besteht am Anfang eines
TZI-Seminars oft eine Ichbetonung, danach
ein spezielles Wir-Interesse und dann ein
Es-Ubergewicht. Denn am Anfang dominiert
meist der Wunsch nach Auflockerung und
Befreiung von friiheren und jetzigen Stérun-
gen, danach das Bedlrfnis, sich zusammen-
zufinden und zu kooperieren, und nur dann
nach konzentrierter Meisterung der gemein-
samen Aufgabe. (Diese Dominanzphasen
dirfen nur als Betonungsakzente gesehen
werden, nie als Vernachlassigen der Ich-
Wir-Es-Struktur).

Die Férderung des dynamischen Gleichge-
wichts der Gruppe findet ihren individuellen
Niederschlag in den Persénlichkeiten der
Teilnehmer, die sich bewusst als Eigenstan-
dige und Anteil-Seiende erfahren. Das Ich
lernt, seine inneren verschiedenen «Majori-
tats- und Minoritatsbestrebungen» ernst zu
nehmen und einzubeziehen — ebenso wie die
der anderen. Verdammung und Gewaltaus-
ubung sich selbst und anderen gegenuber
nimmt ab, wenn die Macht zu sich selbst
und zu anderen zu finden zunimmt («Macht

uber...» ist immer schwéacher als «Macht
ZU. . .»).

Inneres Gleichgewicht zu finden und es ak-
tivierend auf andere auszustrahlen, bedeutet
psychische Gesundheit und Humanisierung
der eigenen Person, die zu der von anderen
beitragt: weder zu uberwaltigen, noch sich
Uberwaltigen zu lassen und Situationen zu
fordern, in denen dies auch fiir das Grosse
Wir geschehen kann.

Kurzgefasste Schiussworte

Gabe es nicht das Schmerzliche und
Schwere und Einsame und Elternlose,
waren Du und ich uns sicher, dass wir
wertvoll und wichtig sind — fur uns, fur
andere, flur die Zukunft, weil wir leben —:
Wir wirden das Welthaus bauen — fir
alle — und durch sein transparentes Dach
schienen die Lichter der Himmel Gber
Kinder aller Farben. — Vieles ist gesche-
hen und vieles geschieht, das Hauser in
Flammen verwandelt und Herzen in Re-
chenmaschinen. Kanale und Flusse wer-
den zu Kloaken, Strassen, die von
Mensch zu Mensch fiihren sollten, ver-
wandeln sich zu wogenden Leichen-
tichern. Und selbst Fernsehschirme wei-
gern sich, das, was sie spiegeln, fur
Wirklichkeit zu halten und verkaufen sie
uns zusammen mit Superwasch als bunte
Bilderbiicher kranker Phantasien.

Das Urvertrauen des Menschen, dass er
wichtig und wertvoll sei, ist vielen unbe-
kannt. Es wachst weder zwischen Bomben
und Hunger noch zwischen angstvollen Kar-
rieren oder in Hochhauseinsamkeit. - Man-
che Menschen haben es viel besser; nicht
viele, im Vergleich. Vielleicht konnen diese
wenigen — wir? — etwas andern, humaner
werden und Humanitat auch dort finden
oder hineinbringen, wo Veranderungen ge-
lebt und organisiert werden kénnen.

Vertrauen entsteht, wenn jemand wirklich
zuhort, anerkennt, entgegnet, ernst nimmt,
weiterfihrt und nicht recht haben muss.
Dies kann eine interaktionelle Gruppe sein,
die jedes einzelne Mitglied, die Gemein-
schaft und ihre Tatigkeiten fiir wichtig und
wertvoll halt. Sie wird zum Symbol eines
Modells, wie jeder in einer humanen Gesell-
schaft leben kénnte.



Frustriere Dich und andere nicht mehr
als unvermeidbar. Reagiere auf Deine
Frustrationen emotional und/oder sach-
lich; begegnende Aktivitdt vermindert
Feindseligkeit.»

«Gefiihle sind Talente, die erzogen und
verzogen werden kénnen. Spiele und

Die themenzentrierte interaktionelle Gruppe
ist zugleich auch personen-, gruppen- und
welt-zentriert. Sie nimmt Ich-Wir-Es und un-
sere Umwelt als gleich gewichtig. Dazu be-
nutzt sie ein System neuer und alter Tech-
niken, verbale, non-verbale, (ibende Auffor-
derungen. Einige davon sind:

«Leite Dich selbst bewusst: sieh nach
innen, wie es in Dir aussieht, und was Du
mochtest und sollst, und nach aussen,
was es dort gibt, und entscheide zwi-
schen allen Gegebenheiten, was und wie
Du etwas tun willst.»

«Beobachte, was Dir im Weg steht und
geh damit realistisch um.»

«Erbitte Hilfe und hilf — nicht mehr oder
weniger als notig ist.»

«Uberfahre nicht; lass Dich nicht Gber-
fahren.»

«Ube Deine Sinne (sieh, hére, empfin-
de...) umihrer selbst willen. — Dann
werden sie auch in Zweckbereichen aus-
helfen.»

«Werde wach fir Deine Gefuhle. Sie ge-
héren zu Deinem Wert und Deiner Wich-
tigkeit. — Sie sind jedoch nicht glltige
Aussagen Uber die allgemeine, geteilte
(«objektive») Wirklichkeit. (Die Welt ist
nicht so, weil ich so fuhle).»

«Denke klar und unterscheide Dein eige-
nes sachlich reflektiertes Urteil von un-
reflektierten Satzen, die von Deiner per-
sonlichen und geschichtlichen Herkunft
in Dir sind oder die dem Wunsch ent-
stammen, im Gruppenfluss mitzuschwim-
men oder unterzutauchen.»

«Dricke Dich klar aus — niemand ausser
Dir kennt Deine inneren Vorgange —
Gefluhle, Gedanken, Motive. Aussagen
sind Briicken von Insel zu Insel.»

«Zuhoren, Nachdenken und Aussagen
sind unterschiedliche Tatigkeiten.
Gleichzeitigkeit senkt ihr Niveau (z.B.
wenn ich uber meine Gegenaussage
nachdenke, wahrend der andere spricht.)
Dies bedeutet, dass Schweigen und Me-
ditation zu echter Kommunikation ge-
horen.»

«Frustrationen schaffen Feindseligkeiten.

Ubungen kénnen hilfreich sein zur Ent-
faltung von Empathie (Mitschwingen),
Mut (sich selbst stellen), Intuition (Abkir-
zungswege zum Verstehen und Entschei-
den).»

«Kommunikation (bekanntgeben und er-
fassen) kann verbessert werden durch
aufmerksame Einstellung, gezielte Ubun-
gen und interaktionelle Hilfsregein.» '

«Sei Dein eigener Therapeut: vertraue
Dich Dir an und warte auf Deine verste-
hende und aktivierende Antwort. Diese
mag den Wunsch fir Hilfe miteinbezie-
hen. Such sie auf, lass sie ein und wahle,
was Dir entspricht . . . auch aus dieser
Schrift...»

Hinweise und Literaturangaben
T Der gleiche Artikel erscheint in leicht abgeéan-

derter Fassung in Ruth C. Cohn, Von der Psy-
choanalyse zur themenzentrierten Interaktion
— von der Behandlung einzelner zu einer all-
gemeinen Padagogik, Klett, Stuttgart 1975.
Dieser Aufsatz liest sich leichter, wenn die
Grundlagen der TZI bekannt sind: Das Thema
als Mittelpunkt der Gruppe, in «Gruppendyna-
mik und Gruppenpsychotherapie», Vanden-
hoek und Ruprecht, Juli 1970, oder «Zur
Grundlage der TZI: Axiome, Postulate, Hilfs-
regeln» in: Gruppendynamik, Juni 1974, Klett
Verlag, und «Zur Humanisierung der Schu-
len» in: «schweizer schule», 14/15, 1974.

In der Schweiz méchte ich jedem einzelnen
dieser Lehrer und Fortbildner der TZI-Ausbil-
dung danken. Ich tue dies symbolisch im per-
sonlichen Dank an Dr. phil. Elisabeth Bollag
und Dr. med. Louis Lambelet, die mich und
das erste Workshop Institute for Living-Learn-
ing (WILL) von den Vereinigten Staaten in die
Schweiz einluden; ebenso Dr. phil. Hans Naef
und den Ehepaaren Armin und Natalie Liithi
und Rosmarie und Nikolaus Varga und dem
Kanton Bern, die mir ein Einsiedlerheim und
meine Arbeit in der Ecole d’Humanité ermdg-
licht haben.

Den ersten Anstoss zu diesem vorlaufigen Ar-
tikel gab mir Prof. Wolfgang Jacob, Heidel-
berg, in Vorgespréachen iiber ein von uns ge-
plantes Buch liber die Philosophie von Krank-
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heit und Gesundheit. Vieles von diesen Ge-
danken floss in diese Schrift mit ein; die
Grenzen «wer hat was gedacht», sind unbe-
stimmbar. Ich mochte Prof. Jacob und vielen
Freunden, die direkt und indirekt zu diesen
Bausteinen beitrugen, noch einmal von Her-
zen danken, speziell auch Ruth Ronall, die
ihren Nachtschlaf in New York, Karl und lise
Walka, die ihre Wochenendpausen in Miin-
chen und Marcella Schéfer, die freie Stunden
in Berlin opferten und mit Ideenreichtum und
Klarungen diese Schrift bereicherten und
ebenso an sehr viele Workshop-Teilnehmer,
die mir mit viel Bereitschaft und Kritik halfen,
diese Bausteine zu sammeln.

5 in: «Profile der Themenzentrierten Interak-
tion», 1974, in Wege zum Menschen, Heft 11/
12, Seite 463.

¢ Seinsphilosophie — siehe Martin Heidegger

7 uniberwindliche

¢ Siehe Fussnote 2

? Marianne Zollmann, wissenschaftliche Assi-
stentin der Padagogischen Hochschule, Got-
tingen: Bericht an die Bundeszentrale fiir po-
litische Bildung lber «TZl in der Mitarbeiter-
schulung von Organisationen», 1974,

' Siehe «Training von Intuition» in Ruth Cohn,
Von der Psychoanalyse zur themenzentrierten
Interaktion», Klett 1975.

" Gestalttherapie und Gestalttechniken sind das

fast ausschliessliche Verdienst von Fritz Perls.

Alle spateren Gestalttechniken, speziell Spiele

und Varianten in Gruppenarbeit, bauen auf

Perls’ grundlegenden Konzepten auf.

«Profile der Themenzentrierten Interaktion»

in: Wege zum Menschen, Heft 11/12 1974,

Vandenhoek und Ruprecht, S. 467.

¥ Das Ouidy-Rad: zuerst konzipiert von Ouidy

Billon, New York

Siehe Fussnote 2: Grundlagen . ..

12

Aktuelle Kurzmeldungen der «schweizer schule»

CH: Numerus clausus muss vermieden werden

«Der Schweizerische Wissenschaftsrat ist nach
wie vor der Auffassung, dass alle Anstrengungen
unternommen werden miissen, um Zulassungsbe-
schrankungen an unseren Universitaten zu ver-
meiden.» Dies erklarte der Prasident des Wis-
senschaftsrates, Professor Dr. H. Aebi, anléass-
lich einer von der Gesellschaft fir Hochschule
und Forschung (GHF) in Zirich durchgefiihrten
Tagung, die unter dem Thema «Medizinerausbil-
dung in der Schweiz» stand.

Wie Dr. Rolf Deppeler von der schweizerischen
Hochschulkonferenz erganzte, wollen die fihren-
den Bildungspolitiker unseres Landes den Zu-
gang zur Hochschule nicht von Bedarfsstudien
abhiangig machen, sondern hdéchstens von den
Aufnahmekapazitatsgrenzen der Universitéten.

CH: Gegen Diplommittelschulen

Die schweizerische Direktoren-Konferenz ge-
werblich-industrieller Berufs- und Fachschulen
mit Sitz in Vevey hat eine Resolution gegen die
Bildung von Diplommittelschulen verabschiedet.
Sie habe sich aufgrund des Projektes im Kanton
Zirich zu diesem Schritt veranlasst gesehen.

In der Resolution heisst es: «Die allgemeine Di-
plommittelschule entbehrt des Wirklichkeitsbe-
zugs und vernachlassigt die Arbeitswelt.» Ferner

erubrige sich die «Aufblahung» der Diplommittel-
schule, da durch die Schaffung der Berufsmittel-
schule, durch Stundenausbau, Wahlfacher und
neue Lehrpldne im Pflichtunterricht die Berufs-
lehre attraktiver gestaltet worden sei. Zudem
wiirde die allgemeine Diplommittelschule fiir vie-
le Berufe «einen dreijdhrigen Umweg» bedeuten
und in vielen Fallen zu einer «Verschulung» fih-
ren. Sie sei daher in der vorgesehenen Form ab-
zulehnen.

ZH: Neuer Direktor der Paulus-Akademie

Auf der Sitzung vom 25. September 1975 be-
schloss der Vorstand des Vereins Paulus-Aka-
demie, den neuen Direktor fiir eine Amtsperiode
von drei Jahren (mit moéglicher Wiederwahl) zu
wéahlen. Gewahlt wurde der bisherige Studien-
leiter, Dr. theol. Max Keller (1939). Er tritt am
1. November die Nachfolge von Prof. Magnus
Lohrer an, der nach fiinfjahriger Tatigkeit an der
Akademie wiederum einen Lehrstuhl fiir Dogma-
tik an der Hochschule Sant'Anselmo in Rom
Ubernimmt.

Dr. Keller wird seine Funktion in kollegialer Zu-
sammenarbeit mit den beiden Studienleitern, Dr.
Theodor Bucher (Arbeitsgebiet: Psychologie und
Padagogik), und Dr. Guido Vergauwen (Arbeits-
gebiet: Theologie), erfilllen. Die enge Zusam-
menarbeit mit dem evangelischen Tagungszen-
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