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ditionellen Vermittlungsformen von AV-Material
nicht ausschliessen.
Eine Liste der ersten Produktionen wird im Frih-
jahr 1976 erscheinen. Als Abspielgerate kom-
men die heute gebrauchlichen Cassetten-Recor-
der in Frage. Schwachere Recorder kénnen mit
dem Verstarkerteil von Tonbandgerdten gekop-
pelt werden. Darliber weiss der Handel Bescheid.
Bezugsquelien fiir Cassetten werden sein:
die Filialen von Ex-Libris und der Postverband
dieses Verlages in Zirich 23 sowie die Ge-
schiftsstelle der TR-Verlagsunion, Postfach, 8044
Zirich. Max Schérer, _
Beauftragter fiir Bildungsprogramme
beim Radio und Fernsehen DRS Ziirich

Brennende Schulfragen in Diskussion

Fragen zu Schule und Bildung interessieren je-
den — sei es, weil er Kinder hat oder wegen sei-
ner eigenen Schulzeit. Zurzeit engagieren sich
Parteien und andere Organisationen des offent-
lichen Lebens, mit den kommenden Wahlen be-
schaftigt, jedoch wenig auf diesem Gebiet. Trotz-
dem wurden diese Probleme in den letzten Mona-
ten diskutiert, angeregt durch die Aktion Gemein-
same Schul- und Bildungsplanung, die von einer
parteilich und konfessionell neutralen Gruppe
getragen wird. Unter Mitarbeit und mit regel-
massiger Information vieler interessierter Organi-
sationen und Einzelpersonen wurde ein Frage-
bogen erstellt, der Fragen der Schule, Vorschul-
erziehung und Elternbildung aufs Tapet bringt.

Mit diesem Fragebogen wird die Bevolkerung
Gelegenheit haben, ihre Meinung zu Schule und
Bildung zu &ussern. Zweifellos wird durch diese
Aktion die Diskussion um Schul- und Bildungs-
fragen in Gang gebracht — bei Bevdlkerung und
Behorden. Dank der breiten, gesamtschweizeri-
schen Streuung werden die Resultate bei kiinfti-
gen Entscheiden beriicksichtigt werden miissen.

Aus Kantonen und Sektionen

Wallis:

«Funktionsanalyse Staat Wallis»
(Lehrkérper und Verwaltung)
Information 3

Im Sinne unseres Auftrages gilt es, Sie im Rah-
men des Projektes «Funktionsbewertung» zu ori-
entieren Uber:

1. Stand der Arbeiten

2. Grundsatzentscheide des Staatsrates

3. Nachste Schritte.

1. Stand der Arbeiten
Das Projekt verlief bis anhin im Rahmen der uns
gesteckten Ziele (siehe Information 2). Die Phase
2 (Grundlagenbeschaffung im Sinne der Stellen-
bildaufnahme) ist im Monat Mai definitiv abge-
schlossen worden.
Die Einstufungsvorschidge fiir die 152 Schliissel-
stellen aus Verwaltung und Lehrkérper sind von
der Einreihungskommission in nicht weniger als
6 Sitzungen Oberpriift, wo noétig korrigiert und
verabschiedet worden.
Am Anfang der Phase 3 (Erarbeitung des Ein-
reihungsplanes) stand der Entscheid iber die
Gewichtung der anzuwendenden Merkmale. So-
wohl die Einreihungskommission (EK) als auch
der Zentrale Fachausschuss (ZFA) machten sich
die Sache nicht leicht: aus nicht weniger als 20
verschiedenen Varianten wéhlten sie schliesslich
die fiir den Staat Wallis geeignetste. Inzwischen
hat der Staatsrat in seiner Sitzung vom 3. Juni
1975 diese Gewichtungsvariante bestéatigt und
gleichzeitig festgelegt, dass sie einheitlich fir die
Verwaltung wie fiir den Lehrkoérper angewandt
werden soll. Die Funktionen des Lehrkorpers wer-
den jedoch auf einem von der Verwaltung ge-
trennten Einreihungsplan aufgefiihrt. So konnte
der sogenannte Arbeitswert jeder Schliisselstelle
ermittelt werden. Damit ist es médglich geworden,
eine Rangreihe der betreffenden Schliisselstellen
zu erstellen.
Gliedert man diese Schliisselstellen in verschie-
dene Funktionsbereiche auf, so gelangt man zu
einem ersten Konzept des konkreten Einreihungs-
planes.
Darin werden alle in der Funktionsbewertung er-
fassten Funktionen den folgenden Funktionsbe-
reichen zugeordnet:
— Allgemeine Verwaltungsfunktionen

und &hnliche
— Technische und ahnliche Funktionen
Handwerkliche und &hnliche Funktionen
— Funktionen aus dem Pflege- und Sozialbereich
und ahnliche
Polizeifunktionen
Funktionen des Lehrkérpers (auf einem ge-
trennten Einreihungsplan).
Innerhalb dieser Funktionsbereiche werden Funk-
tionen mit gleichen oder dhnlichen Arbeitswerten
in Gruppen zusammengefasst, die den spateren
Lohnklassen entsprechen.
Bei diesem Zwischenresultat mit 152 Schliissel-
stellenfunktionen ist man indes nicht stehen ge-
blieben: Parallel zu diesen Tatigkeiten lief — wie
Sie woh! wissen werden — eine Fragebogenaktion
mit dem Ziel, Informationen von allen iibrigen
Stellen aus Verwaltung und Lehrkorper zu erhal-
ten. Dabei wurden nicht weniger als rund 300
weitere Fragebogen von den dafiir bezeichneten
Funktionsinhabern ausgefiillt und ans Personal-
amt zuriickgesandt. Die sorgféltige Bearbeitung
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aller dieser Fragebogen ermdglichte den Ent-
scheid, die betreffende Funktion voll- oder teil-
analytisch weiterzubearbeiten oder sie einer be-
reits voll analysierten Schlisselstelle zuzuweisen.
Vollanalysen (in erster Linie gekennzeichnet
durch die personliche Befragung des Funktions-
inhabers) werden dann durchgefiihrt, wenn es
gilt, im Einreihungsplan sich zeigende Liicken
zu fullen oder wenn die Angaben im Fragebogen
auf eine ganzlich neue, noch nicht erfasste Funk-
tion schliessen lassen.
Teilanalysen sind dort nétig, wo eine an sich
«neue» Funktion immerhin mit bereits bekannten
und eingestuften Funktionen in allen oder be-
stimmten Merkmalen verglichen, wo aiso ein
eigentlicher «Quervergleich» durchgefiihrt wer-
den kann.
Zugewiesen wird eine Stelle einer Schliisselfunk-
tion (Richtposition) dann, wenn sie mit dieser
faktisch identisch ist, d. h. mit ihr in allen 15
Merkmalen praktisch Gbereinstimmt.
Mit Hilfe dieser zuséatzlichen Informationen wird
nun der abstrakte Einreihungsplan entwickelt, ein
Instrument, das gestattet, innerhalb eines be-
stimmten Kollektivs jede beliebige Funktion nach
ganz bestimmten einheitlichen Gesichtspunkten
einzureihen (heute, wie auch in absehbarer Zu-
kunft).
Bestandteile dieses abstrakten Einreihungspla-
nes, der wiederum nach den gleichen Prinzipien
wie den oben beschriebenen horizontal und ver-
tikal gegliedert ist, sind insbesondere:
Dje sogenannten Richtpositionen, d. h. Funk-
tionsbezeichnungen, die in allgemeiner und den-
noch aussagekraftiger Art und Weise Funktionen
bezeichnen, die im Einreihungsplan aufgefihrt
und die durch Modelleinstufungen und -um-
schreibungen eindeutig definiert sind.
Die Modelleinstufung: Darunter versteht man die
Einstufung einer Richtposition in allen Merkma-
len, die das Gemeinsame, Durchschnittliche oder
Typische aller unter dieser Bezeichnung lau-
fenden konkreten Funktionen wiedergibt. (Die
Modelleinstufungen sind zugleich Grundlagen
bzw. Ausgangspunkt fiir die Modellumschreibun-
gen. Sie ermoglichen in erster Linie deren préa-
zise Formulierung.) :
Die Modellumschreibung: Darunter versteht man
die nach bestimmten Regeln in Worte gefassten
Modelleinstufungen. Sie dienen als Hilfsmittel zur
Einreihung konkreter Funktionen.
Auf Grund von Modelleinstufungen und -um-
schreibungen wird es moglich, jede in der Ver-
waltung und im Lehrkorper vorkommende Funk-
tion in die richtige Arbeitswertgruppe einzurei-
hen.
Ein abstrakter Einreihungsplan erlaubt es,
— Probleme aus dem Personalbereich in syste-
matischer Art und Weise auf Grund einer ein-

heitlichen Konzeption zu erfassen und zu [6-
sen;

— begriindete Aufstiegsmoglichkeiten aufzuzei-
gen (bei Aufgabenerweiterung oder -vertie-
fung);

— die einzelnen Funktionsketten in ihren Relatio-
nen zu anderen Ubersichtlich darzustellen;

— allféllig vorkommende Spezialfélle zu erkennen
und begriindet als solche zu behandeln.

Hier scheint die Bemerkung angebracht, dass die

mit den Richtpositionen gegebenen Funktions-

bezeichnungen nicht a priori mit der persdnli-
chen Funktionsbezeichnung des betreffenden

Stelleninhabers identisch sein missen.

Auch dieser Einreihungsplan mit insgesamt 30

Arbeitswertgruppen (bzw. Lohnklassen) ist in-

zwischen in seinem Grundkonzept vom Staatsrat

in der Sitzung vom 25. Juni 1975 genehmigt und
verabschiedet worden. Damit ist eine wichtige

Grundlage fir die ndchsten Schritte im Rahmen

der Funktionsbewertung geschaffen worden.

2. Grundsatzentscheide des Staatsrates

Nach sorgféltiger Analyse der jetzigen Lohnkon-
zeption (mit den Elementen Grundlohn, Dienst-
alterszulage, Verdienstpramie, Treueprdmie so-
wie anderen Zulagen) und eingehenden Erwa-
gungen — nicht zuletzt auch hinsichtlich der wirt-
schaftlichen Situation — kam der Staatsrat zum
Schluss, es sei ein grundsétzlich neues, integrier-
tes Lohnkonzept auszuarbeiten.

Die bedeutet, dass zunachst festgelegt wird, wel-
che Lohnbestandieile das individuelle Gehalt bil-
den sollen. Dann aber gilt es auch, diese Ele-
mente in ein sinnvolles Verhéltnis untereinander
zu bringen, sie dort miteinander zu verkniipfen,
wo dies richtig erscheint, sie dort aber unab-
hangig zu gestalten, wo es fiir das Ganze niitz-
lich ist.

Dies ist eine anspruchsvolle Aufgabe, die vielerlei
Abklarungen und ebenso zuséatzliche systemati-
sche Gedanken erfordert. Sie ergab sich erst
aus dem kontinuierlichen Fortschritt der Funk-
tionsbewertung und war urspringlich nicht vor-
gesehen. Die Ergebnisse der Funktionsbewer-
tung kénnen daher sinnvollerweise erst nach Ab-
schluss dieser Arbeiten, d. h. frihestens auf den
1. Januar 1977 in Kraft gesetzt werden.

Die grossen Vorteile einer derartigen, integrierten
Losung zum Nutzen der politischen Entschei-
dungsgremien, der Personaladministration wie
des Personals selbst sollten diesen Aufwand je-
doch mehr als wettmachen. Dazu kommt, dass in
der Zwischenzeit immerhin die hdngigen, wirklich
dringendsten Lohngesuche uberprift werden, und
zwar unter dem Gesichtspunkt der bis heute
erzielten Resultate der Funktionsbewertung.

3. Die ndchsten Schritte
Sie lassen sich nach dem soeben Gesagten etwa
wie folgt umschreiben:



— Fertigstellung des abstrakten Einreihungspla-
nes mit Modelleinstufungen und -umschreibun-
gen;

— Sorgfaltige Uberpriifung der bisherigen Arbei-
ten;

— Vorarbeiten zum neuen Lohnkonzept (genaue
Ermittlung des Ist-Zustandes);

— Erarbeiten der Entscheidungsgrundlagen fiir
die Behandlung héngiger, dringender Lohnge-
suche.

Die Einweisungen der einzelnen Personen in den
Einreihungsplan — in enger Zusammenarbeit mit
den verantwortlichen Vorgesetzten — wird durch
diese Erweiterung des Auftrages ebenfalls etwas
spater erfolgen.

Sie werden zu gegebener Zeit wieder von uns
eingehender informiert werden.

Wir danken allen Beteiligten fiir ihre Bereitschaft
zur Zusammenarbeit und sind froh, wenn wir
auch in Zukunft auf sie z&hlen dirfen.

Funktionsanalyse Staat Wallis
der Projektleiter: E. Grichting
der Experte: Dr. F. Schéaren

Aargau:
Personlichkeiten fiir Erziehung heranbilden

In wenigen Wochen wird der erste Kurs der «ho-
heren P&adagogischen Lehranstalt» (HPL) des
Kantons Aargau ausgeschrieben. Damit geht ein
25jahriges Warten auf eine verbesserte Lehrer-
ausbildung zu Ende: Bereits im Jahre 1949 be-
gann man im Aargau mit der Neukonzeption der
Lehrerausbildung. 1951 wurde sogar ein Dekret
verabschiedet, wonach die Lehrerbildung durch
ein Oberseminar erganzt werden sollte. Allein,
der Lehrermangel und finanzielle Griinde verhin-
derten die Verwirklichung dieser Pléne; das 51er-
Dekret wurde nie in Kraft gesetzt.

Im kommenden Friihjahr wird nun aber die HPL
eréffnet und Maturanden von bisherigen Matura-
typen aufnehmen. Der provisorische Standort der
HPL ist Zofingen; im dortigen Bildungszentrum
konnten Rdume reserviert werden, die bis zum
endgiiltigen Standortentscheid benutzt werden
kénnen. Wéhrend der Zofinger Zeit soll das HPL-
Konzept «unter inhaltlichen und organisatori-
schen Aspekten» erprobt werden, wie HPL-Direk-
tor Urs P. Lattmann in einer Erlduterung der
Grundstrukturen der neuen Schule in der neue-
sten Ausgabe des Aargauer «Schulblattes»
schreibt. Ein wesentliches Ziel der HPL-Ausbil-
dung ist die Heranbildung von «reifen Erzieher-
und Lehrerpersdnlichkeiten». Lattmann: «Die
Studenten sollen zu Erziehungs- und Bildungs-
fachleuten — nicht aber zu Erziehungs- und Bil-
dungswissenschaftern — ausgebildet werden, die

mit einem soliden Grundwissen ausgeristet, Weg
und Ziel ihrer Bemihungen im Unterricht Gber-
blicken und verstehen kdnnen und bereit sind,
dafiir die Verantwortung zu libernehmen.» Dieses
Grundziel soll unter anderem damit erreicht wer-
den, dass wahrend der Ausbildung an der HPL
Theorie und Praxis eng miteinander verknipft
werden. Unter «Praxis in der Lehrerbildung» ver-
steht HPL-Direktor Lattmann «das Verhalten des
Lehrers in einer padagogischen Situation»; die
Aufgabe der Theorie hingegen sei es, die Beféhi-
gung zu einem verantwortungsvollen Handeln zu
vermitteln und andererseits eine kritische Beur-
teilung eben dieses Handelns zu ermdglichen,
meint Lattmann.

Die Leitvorstellung der Verbindung von Theorie
und Praxis bringt wieder die Idee mit sich, die
schulpraktische Ausbildung mit Ubungsschule
und Praktikum an der HPL zu verwirklichen. Eine
solche Verzahnung l!asse sich allerdings nur
durch eine intensive Arbeit unter den Lehrkraften
und durch ein entsprechendes Konzept realisie-
ren.

Grundstruktur der HPL

Wéahrend der ersten beiden der insgesamt vier
HPL-Semester wird den Studenten ein «padago-
gisch-psychologisch-unterrichtspraktisches»
Grundstudium vermittelt: Die Studenten sollen
dabei in die Phanomene Erziehung und Unter-
richt eingefiihrt werden. In den beiden oberen
Semestern steht die fachdidaktische Ausbildung
im Vordergrund, die auf dem fachwissenschatftli-
chen Wissen und auf dem Phanomen Erziehung
und Unterricht aufbaut. Neben diesen Fachern
sollen ebenfalls die musischen und sportlichen
Bildungsbereiche beriicksichtigt werden. Im Kon-
zept der HPL sind die folgenden Ausbildungsbe-
reiche vorgesehen:

Ausbildungsbereiche

Erziehungswissenschaftliche
Ausbildung

Fachdidaktische Ausbildung
Unterrichtspraxis

Kunst- und Sportfacher
Problembezogenes
Fachstudium

623 Std. (29 %)
352 Std. (17 %)
655 Std. (30 %o)
332 Std. (16 %)

177 Std. ( 8 %)
Hans-Jiirg Basler, in: LNN, 6.9.75

Schwyz:

Kein Latein mehr an den 1. Klassen
der Gymnasien

In den «Meinradsraben» vom Juli 1975, der Zeit-
schrift der Stiftsschule Einsiedeln, weiss Rektor
Pater Dr. Ludwig Réber unter dem Titel «Verrat

676



677

am Latein? Verrat am Gymnasium? zu berichten,
dass mit Beginn des neuen Schuljahres im kom-
menden Herbst der Lateinunterricht im Stunden-
plan der Gymnasiums-Erstkldssler fehlen wird.
Dieser Entscheid kommt nicht (berraschend,
auch wenn man bisher von offizieller Seite des
Kantons nichts verlauten liess!

Weshalb dieser Abbau an den schwyzerischen
Mittelschulen? Bekanntlich wurde in den letzten
Jahren das gesamte Bildungswesen im Kanton
Schwyz «reformiert», man stellte es auf neue
Grundlagen. Diese sehen den «gebrochenen Bil-
dungsweg» vor, d. h. man durchlauft nicht alle
sieben Gymnasialjahre an der gleichen Schule,
sondern in zwei getrennten Schulsystemen, von
denen die Unterstufe an der Sekundarschule bzw.
Mittelpunktschule gefiihrt wird. Der Ubertritt ins
Gymnasium erfolgt erst nach ein bis zwei Jahren
Sekundarschule. Dadurch sollte es méglich wer-
den, den Entscheid liber die Studien- und Schul-
wahl! hinauszuschieben, was — so Rektor Raber —
in manchen Féllen sicher ein Vorteil, aber nicht
immer ein solcher ist! Auf diese Weise sollte der
Zugang zu den hoheren Studien allen Bevélke-
rungskreisen ermoglicht und erleichtert werden.
Aus diesen Griinden Gbernahm der Kanton auch
das Kollegium Schwyz und baute in Pféffikon
eine neue Kantonsschule.

Sekundarschule mit Gymnasium nicht identisch

Doch damit war das Problem des Ubertritts von
der Sekundarschule ans Gymnasium noch nicht
gelost. Doch zitieren wir Pater Judwig Raber:
«Denn es ist doch eine evidente Tatsache, die
jedermann einsichtig sein sollte, dass der Bil-
dungsgang von zwei Jahren Sekundarschule
nicht identisch sein kann mit dem Bildungsgang
von zwei Jahren Gymnasium. Denn das Bildungs-
ziel ist verschieden, und auch die Qualitat der
Klassen ist verschieden. Im Kanton Schwyz wech-
seln lUber 50 Prozent der Primarschiiler an die
Sekundarschule hintber, wdhrend das Gymna-
sium von weniger als zehn Prozent gewahlt wird.
Soll also das Gymnasium nicht durch das Niveau
der Sekundarschule an der Erfiillung seines Bil-
dungsauftrages gehindert werden, sind die ange-
henden Gymnasiasten schon in der Sekundar-
schule in einem <Sonderzug» auf den kommen-
den Einstieg ins Gymnasium vorzubereiten. Dar-
iber lasst die auch fir den Kanton Schwyz ver-
pflichtende Maturitatsverordnung (MAV) 1968 kei-
nen Zweifel offen: (Die Kantone sorgen durch die
Schaffung selbstandiger Klassenziige oder durch
andere geeignete Massnahmen (zusétzlicher Un-
terricht, Aufholklassen, Ubergangsklassen) dafiir,
dass die fur die Maturitatsschule bestimmten
Schiiler die notwendige Férderung erhalten.»

Die Erfillung dieser eidgendssischen Auflage
muss also auch von den Schulbehdrden ernst ge-
nommen werden, will man nicht die eidgendssi-

sche Anerkennung unserer Gymnasien gefahrden.
Damit dieser Ubergang vom einen Schulsystem
ins andere zum Spielen kommt, braucht es beid-
seitig Verstandnis und organisatorisches Entge-
genkommen. Und dies ist der Grund, weshalb alle
Gymnasien unseres Kantons sich bereit erklarten,
ab Herbst 1975 die erste Klasse lateinlos zu fiih-
ren. In der zweiten Klasse beginnt man dann an
beiden Schulen, sowohl in der Mittelpunktschule
wie am Gymnasium, mit sechs Stunden Latein,
und ab der dritten Klasse sind dann alle Schiler
dem Gymnasium angegliedert.»

Was in der ersten Klasse des Gymnasiums an
Stunden ausféllt, kann nicht spater «aufgestockt»
werden, es fehlen dazu die Stunden. «Wir haben
uns die Frage sehr wohl {iberlegt und deshalb
auch nur mit Zégern und Widerstreben dem Drén-
gen des Kantons entsprochen», schreibt Rektor
Dr. Raber weiter und fahrt fort: «Aber wir wollten
dem Kanton den Beweis unseres guten Willens
nicht schuldig bleiben. Wir gaben also nach, aber
erwarten ebenso selbstverstandlich vom Kanton,
dass nun auch die Sekundarschulen Gegenrecht
halten und ihrerseits die Verpflichtungen und
Auflagen der MAV 1968, Artikel 11, nicht Gber-
sehen und nicht (ibergehen.»

Eindeutig geht aus den Ausfiihrungen des Ein-
siedler Rektors hervor, dass die Neuregelung
nicht «schmerzlos» erfolgte. Es gibt nun einfach
eine Verlagerung auf die Sekundarschule. Wer
weiterstudieren will, muss sich bereits hier ent-
scheiden und in den «Sonderzug» einsteigen, die
Wehl des weiteren Bildungsweges erfoigt also ge-
nau gleich friih wie bisher! Die Mittelpunktschu-
len der Bezirke missen flur Lateinunterricht be-
sorgt sein, und zwar bereits im laufenden Schul-
jahr, soll der Ubertritt im nachsten Jahr reibungs-
los vonstatten gehen. Sind unsere Bezirksschulen
aber soweit? Diese Frage bleibt vorlaufig unbe-
antwortet. Pater Ludwig Ré&ber ist skeptisch,
schliesst er doch seinen Artikel in den «Mein-
radsraben» wie folgt: «Erfahrene Altphilologen
anderer Schulen, welche die gleiche Umstellung
schon vor Jahren vorgenommen haben, versichern
uns, dass bei verantwortungsvollem Unterricht
und einem geeigneten Lehrmittel fiir Latein kein
Substanzverlust festzustellen war. Hoffen wir far
uns das gleiche!» (LNN 12.7.75)

Mitteilungen

Jahrestagung der Interkantonalen Arbeitsgemein-
schatt fiir die Unterstufe

22. November 1975 im Volkshaus Helvetiaplatz,
Theatersaal, 8004 Ziirich.
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