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auf Lehrer und Eltern Gberzeugend wirken.
Durch Information Uber wirkliche an der
Schule erlebte Falle, wird er die falschen
Vorstellungen, die meist auf einzelnen Spe-
zialfallen beruhen, wegraumen kénnen. Und
selbst wenn das Schulsystem selektiv ist,

Das Dilemma des Schulpsychologen

Josef Brunner

Mit der Formulierung des Themas dieses
Kurzreferates will ich nicht den Anspruch
erheben, hier die einhellige Auffassung aller
Schulpsychologen zum aufgeworfenen Pro-
blem in Ihre Diskussionen einzubringen. Es
geht mir lediglich darum, neben die Ein-
sichten und Folgerungen der Testtheoretiker
und die Uberlegungen der Schulpolitiker,
Schulleiter und Lehrer auch Erfahrungen
des Schulpsychologen zu stellen.

Die Mitteilung solcher Erfahrungen kann
nicht als definitive Stellungnahme zum Ein-
satz von Tests als Hilfsmittel beim Uber-
trittsentscheid gewertet werden. Sie soll
vielmehr aufzeigen, dass Schulpsychologen
im Schnittpunkt recht verschiedenartiger In-
teressen stehen und in dieser Situation zum
permanenten Uberdenken ihres Handelns
aufgerufen sind.

Um lhnen eine Gewichtung der hier darge-
legten Gedanken zu erméglichen, biete ich
die folgenden Basis-Informationen an:

— In der Schweiz bestehen heute neben ei-
ner Anzahl privater Stellen 37 o6ffentliche
SPD oder EB-Stellen. |hre Trager sind Kan-
tone, Gemeinden oder regionale Zusam-
menschliisse wie Zweckverbénde.

- Allgemein haben diese Stellen Beratungs-
funktionen, meistens in verschiedenen Be-
reichen des Erziehungs- und Bildungswe-
sens zu erfillen. Mir ist eine einzige Dienst-
stelle bekannt, der im juristischen Sinn Ent-
scheidungskompetenzen zukommen.

- Die Entwicklung der schulpsychologi-
schen Dienste in der Schweiz verriet im Lau-
fe der letzten zwei Jahrzehnte einen deut-
lichen Trend zur Vermehrung der Stellen
und zur Differenzierung der Aufgaben. Die-
se quantitativen und qualitativen Wachs-
tumstendenzen haben in neuester Zeit eine

wahrt sich die Schulleitung eine nicht zu
unterschétzende Maoglichkeit zur Orientie-
rungshilfe, die die Mitarbeit des Schilerbe-
raters garantiert.

(Aus dem Franzosischen Ubertragen von Dr. Karl
Storchenegger, Oberwil/Zug.)

unverkennbare Abschwachung erfahren. De-
ren Grunde sind vielfédltig. Sie zu ermitteln,
uberschritte das Tagungsthema. Wir haben
mit der Tatsache zu rechnen, dass die Mehr-
heit der SPD und Erziehungsberatungsstel-
len vor allem personell nicht so ausgeriistet
sind, dass sie alle ihnen Ubertragenen Auf-
gaben fachlich einwandfrei und menschlich
verantwortbar erfiillen kdnnen.

— Eine im Februar 1973 bei 26, vorwiegend
kantonalen SPD durchgefiihrte Erhebung er-
gab, dass 18 unter ihnen Aufgaben im Mit-
telschulsektor zu erfillen haben und dafur
mehrheitlich bis zu einem Viertel ihrer Ge-
samtarbeitszeit aufwenden.

Nach diesen Vorbemerkungen weise ich auf
zwei wesentliche Merkmale schulpsycholo-
gischer Arbeit hin:

Nach einer weit verbreiteten, allerdings
recht oberflachlichen Auffassung erschopft
sich die Arbeit des Schulpsychologen in der
Durchfiuhrung und Auswertung psvchologi-
scher Tests. Damit ist aber nur ein Teil und
nicht einmal der zentrale Teil seines ge-
samten Arbeitsfeldes aufgezeigt. Wo Tests
in die schulpsychologische Diagnostik ein-
bezogen werden, geschieht das immer in
Kombination mit andern Verfahren, z. B.
Anamnese, freie Verhaltensbeobachtung,
Gesorach, Informationen der Schule (ber
Verhalten und Leistungsdvnamik. Die Be-
nitzung verschiedener diagnostischer Zu-
gange ist nicht nur in der Einsicht begriin-
det, dass verschiedenartige Methoden diffe-
renziertere Informationen ergeben, sondern
auch in der Tatsache, dass Testergebnisse
erst in der Konfrontation mit auf andern
Wegen gewonnenen Daten kritisch gewich-
tet und mit grosserer Treffsicherheit inter-
pretiert werden kénnen. Das ausdrickliche
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Bemiihen um ein ganzheitliches Verstandnis
individueller Eigenart und Problematik be-
zeichne ich als das erste Merkmal schul-
psychologischer Arbeit.

Das zweite Merkmal ist die Tatsache, dass
alle schulpsychologischen Dienste das
Schwergewicht ihrer Tatigkeit auf individu-
elle Abklarung und Hilfe an den einzelnen
ratsuchenden Menschen verlegen. Das letz-
te Ziel all dieser Bemuhungen ist nicht eine
moglichst treffende Diagnose. Vielmehr soll
dem jungen Menschen geholfen werden,
sich selber zu finden und zu verwirklichen
und in Wahl- und Konfliktsituationen eine
personliche Entscheidung zu treffen.

Aus dieser Sicht ist Einzelberatung die ur-
sprungliche und nach wie vor nicht nur be-
vorzugte, sondern auch effektivste Arbeits-
weise aller Schulpsychologen. Es gibt unter
ihnen eine, soweit ich sehe, kleine Grup-
pe, welche den Einsatz von kollektiven Ab-
klarungsverfahren konsequent ablehnt. Es
gibt daneben eine Anzahl Schulpsycholo-
gen, die Gruppenmethoden gegeniber zwar
fachliche Bedenken anbringen, solche Ver-
fahren aber aus Nitzlichkeitserwagungen,
aus Sachzwangen oder aufgrund reglemen-
tarischer Verpflichtungen anwenden. Die
gleiche Vielfalt von grundsatzlich gepragten
oder eher pragmatisch beeinflussten Auf-
fassungen uber die Verwendung von Kollek-
tivverfahren besteht auch bei jenen Stellen,
die im Bereich der Mittelschule schulpsy-
chologische Aufgaben zu bewéltigen haben.
In dieser Verschiedenartigkeit scheint das
auf, was ich mit der Formulierung des The-
mas dieses Kurzreferates einzufangen ver-
sucht habe, das Dilemma des Schulpsycho-
logen. Ich méchte jetzt die Gegensatze auf-
zeigen, zwischen die dieses Dilemma ein-
gespannt ist.

Die Erwartungshaltung vieler Gymnasien
schulpsychologischen Diensten und andern
Beratungsstellen gegeniiber, die auch
schulpsychologische Funktionen im Mittel-
schulsektor erfilllen, ist auf Verbesserung
des Ubertrittsverfahrens mit Hilfe von Tests
gerichtet. Damit geraten sie in Opposition
zum allgemeinen Bestreben schulpsycholo-
gischer Dienste, Abklarung und Beratung
in der personalen Begegnung von Ratsu-
chendem und Berater zu vollziehen. Kollek-
tivtests bleiben weitgehend im Anonymen,
mindestens im Unpersonlichen stecken.

Dieser Aspekt des Mangels an personli-
chem Bezug erhalt eine deutliche Akzentu-
ierung, wenn wir bedenken, dass der Einbau
von Kollektivtests in das Ubertrittsverfahren
der Selektion zu dienen hat. Beratung setzt
ein Mindestmass an Vertrauen des Ratsu-
chenden zum Berater voraus, oder es muss
allmahlich aufgebaut werden. Im Rahmen
eines Selektionsverfahrens aber ist eine sol-
che persénliche Vertrauensbeziehung gar
nicht méglich.

Ich rdume ein, der Schiiler wisse bei der
Anmeldung zum Eintritt ins Gymnasium,
dass er im Rahmen des Aufnahmeverfah-
rens auch einen psychologischen Test zu
absolvieren hat. Als freiwillig erteiltes Ein-
verstdndnis mit einer psychologischen Test-
prifung kann man das wohl nicht bezeich-
nen. Freiwilligkeit aber ist wiederum eine
unabdingbare Voraussetzung persoénlichen
Vertrauens. Ich dirfte kaum auf Wider-
spruch stossen, wenn ich behaupte, dass
zwischen einer Uberpriifung mathemati-
scher und muttersprachlicher Kenntnisse
und einer testmassig angelegten Intelligenz-
prifung, um nicht noch anspruchsvollere
Verfahren zu nennen, ein grundlegender Un-
terschied besteht. Ein psychologischer Test
dringt doch wesentlich tiefer in personale
Bereiche vor als eine herkdmmliche Pri-
fung schulischen Wissens und Koénnens.
Dieser Unterschied fihrt wiederum zur For-
derung, dass Durchfihrung von Tests und
vor allem Interpretation von Testergebnis-
sen fachlich einwandfrei erfolgen und vor
allem durch ihren Einbezug in ein mensch-
liches Partnerverhaltnis gesichert und ge-
schitzt werden muissen.

Durch den Einbau in ein Ausleseverfahren
wird der Test sozusagen aus seinem natir-
lichen Kontext herausgelost, erhélt damit ein
Gewicht, das ihm in dieser Isolation nicht
zukommt, und verliert an diagnostischer und
prognostischer Valenz.

Ich habe schon erwéahnt, dass ein durchaus
legitimes Nitzlichkeitsdenken manchen
Schulpsychologen veranlassen kdnnte, trotz
all dieser Bedenken weiterhin mit dem Ein-
bau von Tests einen Beitrag zur Verbesse-
rung der Ubertrittsauslese zu leisten. Man-
che lberlastete Dienststelle konnte mit ei-
niger Berechtigung die Erwartung hegen,
die weitere Verwendung von Kollektivmetho-
den mache in vielen Fallen eine arbeits-



und zeitintensive
uberflissig.

Nach meiner Uberzeugung mussten die Ver-
besserungen des Ubertrittsverfahrens durch
die Verwendung von Tests eindeutig und
entscheidend sein, wenn sie die prinzipiel-
len Bedenken aufheben sollten. Das ist aber
nach den bisher vorliegenden Untersuchun-
gen nicht der Fall. Fir den Schulpsycholo-
gen bleibt die Situation des Dilemmas be-
stehen.

Mein Beitrag ist nun keine Parade von Er-
folgsstatistiken und kein begeistertes Pla-
doyer fiir den weiteren Einsatz von Tests in
das Ubertrittsverfahren durch den Schul-
psychologen geworden. Es ging mir darum,
Sie an Uberlegungen heranzufiihren, die vie-
le Schulpsychologen dem an sich erfreuli-
chen, hie und da aber liberbordenden Opti-
mismus mancher Schulleiter und Lehrer ent-
gegenhalten mussen.

Sie stellen jetzt mit Recht die Frage, wie ich
mir die Uberwindung des Dilemmas vor-
stelle. Die Antwort darauf ist keine offizielle
Stellungnahme aller  Schulpsychologen,
auch nicht ihres schweizerischen Fachver-
bandes, sondern meine aus personlicher Er-
fahrung gewonnene Auffassung, die uber-
dies einem permanenten Lernprozess unter-
worfen ist.

Eine saubere Lésung sehe ich in einer még-
lichst klaren Trennung der beiden Funktio-
nen der Beratung und der Selektion. Damit
konnte sich der Schulpsychologe auf jenen

individuelle Abklarung

Tatigkeitsbereich konzentrieren und be-
schranken, in dem sein eigentlicher Auftrag
liegt und in dem er seine grosste Effektivitat
erreichen kann, namlich auf jenen der indi-
viduellen Beratung in einer Atmosphare des
gegenseitigen Vertrauens. Voraussetzung
einer so verstandenen Beratungssituation
sind der freie Entschluss des Ratsuchenden,
Beratung in Anspruch zu nehmen, und seine
freie Entscheidung dariiber, ob die vom Be-
rater erarbeiteten Informationen an eine
Drittinstanz, z. B. die Schule, weitergegeben
werden dirfen oder nicht. Entschlésse er
sich dagegen, so raumte er damit der Schu-
le das Recht ein, ihren Entscheid ohne die-
se zusatzlichen Informationen zu fallen.
Jeder Zwang zur Beratung widerspricht ih-
rem Wesen. Der Grundsatz, dass auch dem
Schiiler bzw. seinen Eltern unbedingt Schutz
der personlichsten Bereiche gewahrt wer-
den muss, sollte im gesamten Ubertrittsver-
fahren und auch bei den Schulpsychologen
vermehrte Beachtung finden.

Das spricht nicht gegen die weitere und
verbesserte Anwendung von Kollektivtests.
Man miusste sich aber ernsthaft mit der Fra-
ge auseinandersetzen, ob man sich im Rah-
men der Ubertrittsverfahren auf Schullei-
stungstests beschranken sollte.

Ich weiss, dass ich mehr Fragen gestellt
als beantwortet habe. Ich biete keine Re-
zepte an, mochte Sie aber zum Uberdenken
von Situationen und Verfahren anregen, die
uns nicht selbstverstandlich sein dirfen.

Erfahrungen mit einem neuen Ubertrittsverfahren im Kanton Zug

Claudio Huppi

1. Einleitung

Nachdem Sie sich im Verlauf dieses Kurses
fast ausschliesslich mit Fragen der Test-
Konstruktion und -Validierung beschéaftigt
haben, fallt mir die Aufgabe zu, Sie Gber das
im Kanton Zug seit 1972 angewendete Se-
lektionsverfahren zu informieren und die da-
mit gemachten Erfahrungen preiszugeben.
Ich hege dabei die leise Hoffnung, dass Sie
dadurch ermutigt werden, dhnliche Versu-
che zu wagen, wobei Sie vielleicht von un-
sern Erfahrungen profitieren kdénnen.

2. Die Vorgeschichte des neuen
Ubertrittsverfahrens

Im Juni 1969 bestellte der Erziehungsrat ei-
ne Kommission, die den Auftrag hatte, ein
neues Ausleseverfahren fir den Ubertritt an
samtliche Zweige der Oberstufe auszuar-
beiten. Diese Kommission formulierte drei
Ziele fur eine Neuregelung:

1. Eine mdoglichst objektive Zuweisung der
Schiiler in die Oberstufen.

2. Hebung des Leistungsniveaus der Se-
kundarschulen.
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