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stellungen konfrontiert. Diese Zielvorstellun-
gen und die daraus abgeleiteten verschiede-
nen Modelle sollen im dritten Ausbaubericht
veroffentlicht werden, der voraussichtlich
Ende 1976 erscheinen wird. Man kann nur
hoffen, dass die erarbeiteten Vorstellungen
dann nicht bereits von der Entwicklung
uberrollt sind.

Gedanken zur Hochschulreform

Gerhard Hess

I. Seit zwei Jahren hat Bildungsmudigkeit
weite Kreise, bis in die Universitaten hinein,
beschlichen. Man mdchte nichts mehr von
Sorgen der Wissenschaft und der For-
schung, von Stipendien, Uberhaupt von den
Hochschulen und gar von Neugriindungen
wissen, vor allem nichts von Erhéhung der
Kredite. Es lage nahe, diese Stimmung zu
erklaren aus einem Uberdruss gegeniber
den extremen Ideologien von Studenten-
gruppen und ihren oft riicksichtslosen Ver-
suchen, ihre Forderungen durchzusetzen.
Aber die Chronologie stimmt nicht. Mit den
starksten Spannungen, an denen einige Uni-
versitaten — sei es Berkeley oder Paris oder
Frankfurt — zu zerbrechen drohten, .ging
noch eine von o6ffentlicher Meinung und po-
litischen Instanzen getragene Reformeupho-
rie umher. Die Verdrossenheit griff erst um
sich, als die militante Phase der versuchten
Bildungs- und Gesellschaftsveranderung zu
Ende ging. Es ist offenbar weniger die nach-
klingende Verstimmung wegen revolutionie-
render Studenten, die Bildungsforderungen
ablehnen lasst, als die Ernilichterung ange-
sichts der wirtschaftlichen Krisenerschei-
nungen und die Zweifel am Wachstumsopti-

mismus. Diese Skepsis trifft zwei Grundvor- .

aussetzungen des reformerischen Elans: die
Wissenschaftsglaubigkeit und die Uberzeu-
gung, dass Bildung immer mehr Menschen
zur geistigen Selbstandigkeit fihren kdnne.
Nun ist es gewiss erfreulich, wenn Unvor-
eingenommenheit an Stelle optimistischer
Naivitat tritt, wenn Nichternheit ideologi-
sche Nebel zerstreut. Aber die Unlust von
heute hat leider nicht nur Zuge kritischer
Rationalitat. Bildung und Wissenschaft wur-
den weithin an einem Massstab des «Le-
bensnotwendigen» gemessen, fiir den der

Die kontinuierliche Entwicklung des hoheren
Bildungswesens, auch in Zeiten der Finanz-
knappheit, zu gewahrleisten, ist aber vor al-
lem Aufgabe der kantonalen wie der eidge-
nossischen Parlamentarier. Sie und wir sind
seit einiger Zeit daran, wieder sparen zu ler-
nen. Doch es gibt noch etwas Wichtigeres
als sparen, namlich am rechten Ort sparen.

Wunsch, wenigstens den Wohistandsstan-
dard zu erhalten, die bequemen Kriterien
liefert. Ein altes soziales Misstrauen gegen-
uber dem «Luxus» der Bildung verstarkt die
Antipathie.

Sollten vornehmlich materieller Egoismus
und geselilschaftliche Ressentiments die
kinftige Haltung gegeniiber Wissenschaft
und Bildung und gar die politischen Mass-
nahmen bestimmen, so wiirden die Gemein-
wesen um eine der sichersten Chancen ge-
bracht, die ungewisse Zukunft zu meistern:
die Mobilisierung aller geistigen Krafte. Un-
sere Alternative ist nicht ungehemmtes wirt-
schaftliches Wachstum oder Rickkehr zu
vorindustriellen Lebensverhaltnissen, nicht
Bildungsutopie oder Wiederherstellung ver-
alteter Schul- und Hochschulformen, son-
dern eine verninftige Evolution auf der
Grundlage des bisher Geschaffenen. Die mit
den gesellschaftlichen und wissenschaftli-
chen Wandlungsprozessen einhergehende
kontinuierliche Anpassung des Bildungswe-
sens ist die nie vollkommen erfillbare, kri-
tisch zu vollziehende Aufgabe. Im Klima der
Mudigkeit und &ngstlichen Restriktionen
wird die unentbehrliche stetige Reform nicht
gedeihen.

Man kann die Meinung hoéren, in den ver-
gangenen dreissig Jahren sei doch genug
reformiert worden. Das ist eine Halbwahr-
heit. Es gibt gewiss Reformen, die sogar weit
uber das Ziel hinausgeschossen sind. Aber
manche notwendige Veradnderung ist noch
kaum begonnen. Wer sollte dariuber richten?
Gewiss nicht die Personengruppen, die
Schule und Universitat bilden. Der Streit um
Privilegien und Rechte hat das Bildungswe-
sen in den vergangenen Jahren schon genug
gekostet.
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Wohl aber ist es moéglich, Entwicklungen in
der Wissenschaft und im sozialen Leben
festzustellen, denendie institutionellen Struk-
turen und die Arbeitsformen in den Hoch-
schulen — um jetzt von diesen speziell zu
reden — offensichtlich noch nicht ausrei-
chend Rechnung getragen haben. Hier Ein-
stimmungen zu bewirken, ist Aufgabe und
Wesen der Reform.

Il. Bei den Wissenschaftlern ist die Refle-
xion uber ihre Disziplin und Uber Wissen-
schaft iuberhaupt und damit lber die Verant-
wortung, die sie als Forscher und Lehrer wie
als Staatsburger tragen, gegenuber fruher
ungleich intensiver geworden. Dieses star-
kere theoretische Bewusstsein muss und
wird zu einem veranderten Verstandnis der
Universitat als Institution flihren, die meist
noch nach der Idee klassischer Fakultaten —
auch weithin in der Offentlichkeit — als Kos-
mos der Wissenschaften begriffen wird.
Neue Strukturen sind in der Diskussion, in
Angriff genommen, schon realisiert. Es wir-
de z. B. eine entschiedenere Orientierung
an den — urspringlichen — Randgebieten in
den Naturwissenschaften, die mittlerweile
zentrale Positionen einnehmen (z. B. Bio-
chemie), das Gefuge der Disziplinen grund-
legend andern. Die sozialwissenschaftlichen
Fragestellungen werden das Gesicht der
Universitaten nachhaltig bestimmen; dabei
werden es weniger die zurzeit vorhandenen
Facher mit ihrer hochst verschiedenen Her-
kunft und ihrem ungleichen Methodenstand
sein, die hier eine Umgestaltung bewirken,
als die Durchdringung von Geistes- und Na-
turwissenschaften mit den aktuellen Proble-
men. Auf der andern Seite wirken das Ver-
fliessen der Grenzen zwischen bislang selb-
standigen Institutionen, die wie bei der Leh-
rerbildung ein gemeinsames Ausbildungs-
ziel haben, oder die starkere Verbindung
von Wissenschaft und Beruf in der Richtung
neuer Organisationsformen (wie der Ge-
samthochschule). Die Orientierung an Be-
rufsfeldern macht wiederum elastische Aus-
bildungsgange notwendig. Mit jeder Griin-
dung einer neuen Hochschule sind Wissen-
schaftler und politische Instanzen vor das
Problem gestellt, welche Konsequenzen sie
aus dieser Fille zu bewaltigender Aufgaben
ziehen. Luzern scheint ein Beispiel fur eine
gelungene Konzeption. '

Innerhalb der Hochschule entwickeln sich

neue Arbeitsformen. Nicht nur in den Natur-
wissenschaften gewinnen jlingere Wissen-
schaftler in Arbeitsgruppen - sehr oft auf
Grund der Beherrschung sehr spezialisier-
ter Methoden — erhéhte Verantwortung, sie
wachst ihnen auch durch die grossere Aus-
bildungslast, die sie tragen, zu. Das erfor-
dert Absprachen und Regelungen zwischen
Wissenschaftlern von verschiedenem Status.
«Demokratische» Egalisierung wird dabei
ebenso zu vermeiden sein wie autoritare
Fihrung durch einen «Chef». Hier bieten
sich Maéglichkeiten, mit Bedacht neue Struk-
turen im personellen Aufbau der Hochschule
zu entwickeln.

Auch die Rolle der Studenten im Lehr- und
Lernprozess ist in Veranderung begriffen.
Das Problem verlangt heute besondere Auf-
merksamkeit, weil die Studenten nach der
Episode, in der sie die wissenschaftlichen
Fragestellungen selbst glaubten bestimmen
zu sollen, dazu neigen, fleissig rezeptiv zu
studieren. Es gilt, die Selbstandigkeit zu sti-
mulieren und sie als Partner in dem untrenn-
baren Prozess des Lehrens und Lernens zu
erhalten.

Die Grosse der Hochschulen, ihre faktische
oder drohende Unibersichtlichkeit, der Be-
darf der Forschung an immer hoheren Geld-
summen wird Organisationsveranderungen
unvermeidlich machen, wenn die Universita-
ten ihren Anspruch auf Selbstverwaltung
aufrecht erhalten sollen. Das «Gemeininter-
esse» der Hochschule muss deutlich den
Partikularinteressen von Lehrstiuhlen und Fa-
kultaten vorgehen, damit klare Verantwor-
tungen gegeniber Staat und Volk bestehen.
Starkung der Kompetenz der zentralen Gre-
mien und des Rektors ist die Konsequenz.
Dass gerade hier das Reformwerk erst in
den Anfangen ist, weiss jeder Kundige.

Es gibt viel zu tun, und es ist zu hoffen, dass
bald wieder ein freundliches Klima der Wohl-
gesonnenheit in der Offentlichkeit herrscht,
das die Hochschulen ermutigt, Veranderun-
gen vorzunehmen. Sie brauchen nicht in
hektischem Tempo vor sich gehen. Der Re-
formeifer von ldeologen und Superdidakti-
kern nitzt weder der Schule noch Wissen-
schaft und Forschung. Aber ohne die Be-
reitschaft, sich stetig und griindlich zu wan-
deln, ware es um die Hochschulen schlecht
bestellt.
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