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seinem Bruder Rechenschaft ab. Er verge-
wisserte sich dabei auch der Kluft, die ihn
vom Leben vor der Wiedergeburt trennte.
Wie ein Kind suchte er der Spur seines Va-

ters zu folgen. Er war ein gottesfiirchtiger
Mensch in der Angst der verlassenen Krea-
tur und der heiteren Gelassenheit seines An-
wesens.

Was hat die OECD mit der Schule zu tun?

Auswirkﬁngen des Zentrums fur Bildungsforschung und Innovation auf die Schule

Walter Weibel

Auch die «schweizer schule» hat in letzter
Zeit von Projekten der OECD/CERI im Bil-
dungswesen berichtet. Dabei wurden u. a.
Fragen wie Kreativitat in der Schule sowie
Rekurrente Bildung diskutiert.

Was ist denn die OECD?

Die OECD ist eine internationale Organisa-
tion fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung. Sie wurde durch ein Uberein-
kommen vom 14, Dezember 1960 gegrindet.
Zu den heute 24 Mitgliedern gehdren prak-
tisch alle Staaten Westeuropas, die USA,
Kanada, Japan, Neuseeland und far Teil-
gebiete Australien und Jugoslawien. Damit
umfasst die OECD zirka 20 Prozent der Welt-
bevdolkerung und 60 bis 65 Prozent der
Weltproduktion und des Welthandels.

Die OECD ist eine Art stdndige internatio-
nale Wirtschaftskonferenz. Sie hat keine
Kompetenzen, in die Souveranitat der ein-
zelnen Mitgliedstaaten einzugreifen. Eine
Reihe von Ausschiissen und Arbeitsgruppen
erarbeiten Studien und geben Empfehlungen
heraus. So wird zum Beispiel jahrlich tber
die Lage der einzelnen Staaten Bericht er-
stattet.

Die Hauptziele der OECD sind hochgesteckt:

— Wahrung der finanziellen Stabilitat und
der optimalen Beschaftigung;

— Forderung der wirtschaftlichen Entwick-
lung der Mitglied- und Nichtmitgliedstaa-
ten;

~ Studien und Vorschlage zu praktisch allen
aktuellen Problemen, wie Sicherung der
Lebensmittel- und Energieversorgung,
Konsumentenschutz, Landwirtschaft, Wirt-
schaft, Umweltschutz, Tourismus, Entwick-
lungshilfe, Finanzen usw.

Die Schweiz ist seit der Grindung Mitglied
der OECD. Sie ist an der Tatigkeit dieser
Organisation als kleiner Staat mit grossen
internationalen Beziehungen sehr interes-
siert.

Das Zentrum fiir Bildungsforschung und
Innovation der OECD

Am 1. Juli 1968 wurde das Zentrum fur Bil-
dungsforschung und Innovation (CERI) ge-
grindet — zunachst fur drei Jahre. Ziel des
CERI sollte es sein, die gréssten Hindernis-
se auf dem Weg zu einer langfristigen qua-
litativen Verbesserung nationaler Bildungs-
systeme herauszufinden, dafir notwendige
Forschungsarbeiten und praktische Experi-
mente in den einzelnen Mitgliedslandern
anzuregen und zu férdern und so Innovatio-
nen im Bildungsbereich einzufihren und
praktisch zu erproben. Zugleich sollte auf
diese Weise die internationale Zusammenar-
beit in Bildungsforschung und Innovations-
politik neue Impulse erhalten. .

CERI bevorzugt vergleichende Analysen,
grundliche Bestandesaufnahmen, das alter-
native Aufzeigen verschiedener Entwick-
lungsmoglichkeiten mit langfristigen Folge-
analysen. Man bemiht sich, die Entwick-
lung in allen beteiligten Landern im Auge zu
behalten, nationale Anséatze fur Innovation
aufzuspiiren, zu analysieren und — sofern sie
als zukunftstrachtig angesehen werden -
international bekanntzumachen und andere
Lander anzuregen, sie ebenfalls einzufihren.
In den ersten drei Jahren, die von der «Ford
Foundation» mit 750 000 Dollar und von der
«Royal Dutch Shell Group of Companies»
mit 264 000 Dollar finanziert wurden, ent-
standen vier Arbeitsschwerpunkte:

1. Wachstum und Chancengleichheit im Bil-
dungswesen;



2. Innovation in der Hochschulausbildung;

3. Curriculumentwicklung und Unterrichts-
technologie;

4. Innovation: Politik und Strukturen.

CERIs Methode innerhalb dieser Themen be-
stand darin, fur jeden Bereich die wesent-
lichen Teilaspekte der Probleme herauszuar-
beiten und Einzelprojekte zu bestimmen, mit
deren Hilfe die Problematik deutlich werden
sollte. Solche Einzelprojekte konnten z. B.
Bestandesaufnahmen der derzeitigen Situa-
tionen in Landern mit angelaufenen Innova-
tionsversuchen auf bestimmten Gebieten
sein, verbunden mit einer kritischen Analyse
der bisherigen Erfahrungen. Einige Projekte
arbeiteten mit Forschungsarbeiten, die si-
multan in verschiedenen Landern durchge-
fihrt wurden. In allen Féallen wurde CERI
durch kleine, international zusammengesetz-
te Gruppen von Fachleuten bei der Durch-
fihrung der Projekte unterstutzt.

Ab 1971 wurde das CERI-Programm neu
strukturiert, nachdem in diesem Jahr die
endglltige Institutionalisierung erfolgte. Die
notwendigen Mittel werden von den Regie-
rungen aufgebracht, wobei das Budeget 1973
etwa 5 Millionen franzésiche Francs betrug.
Die Arbeit wurde in den folgenden drei «Pro-
gramm-Bereichen» fortgesetzt:

I. Erforschung der Beziehungen zwischen
Bildung und Gesellschaft

Il. Entwicklung und Austausch von Innova-
tion im Lehr-/Lernprozess

I1l. Starkung nationaler und internationaler
Vorkehrungen fir Bildungsinnovationen

Der erste Programmbereich umfasst drei
Einzelprojekte, namlich Vorschulerziehung,
Rekurrente Bildung sowie neue Funktionen
und Strukturen der Schule. Dabei wurden
die bisherigen Arbeiten zum Projekt «Rekur-
rente Bildung» zur entscheidenden Arbeit
(vgl. «schweizer schule» 1975, Nr. 1-2, Se.
24-26); Bildungsmaglichkeiten nicht nur wah-
rend des Jugendalters). Drei Schwerpunkte
wurden bei diesem Projekt besonders be-
achtet:-

— Einflussfaktoren fir die Motivation und
Fahigkeit von Erwachsenen, in ein Aus-
bildungsprogramm zuruckzukehren und
daran teilzunehmen;

— Probleme des Wechsels von Studium und
Beruf oder anderer sozialer Erfahrungen
zwischen Sekundarschulabschluss und
weiterer Ausbildung;

— Chancengleichheit im Bildungswesen.

Der Programm-Bereich Il der gegenwartigen
CERI-Arbeit enthalt vier Unterthemen:

Hilfen zur Curriculum-Entwicklung;

— Transfer von Curriculum-Entwicklungspro-
jekten und von Lernsystemen;

Informatik in der Sekundarschulausbil-

dung;

— Curriculum-Entwicklung an Hochschulen.

CERI begann diese Arbeit u.a. mit einer
Reihe von «Trainingsseminaren fiir Curricu-
lum-Entwickler». Mit diesen Seminaren sol-
len Bildungsforscher und Praktiker besser
auf ihre Aufgabe vorbereitet werden und zu-
gleich von den Erfahrungen anderer Lander
profitieren kdnnen. Ein Seminar war z. B. pri-
mar fur deutsche Curriculum-Entwickler be-
stimmt und dauerte drei Wochen.

Der dritte Programmbereich soll eine Star-
kung des Innovationsprozesses bringen.
Zwei Projekte befassen sich damit:

— Kreativitat in der Schule;

— Bildungsreformen im Mittelmeerraum.

Kreativitat ist nach Ansicht der CERI-Fach-
leute die Grundvoraussetzung fiir die Fahig-
keit der Schule, neue Lehrverfahren zu er-
ortern und flir sich nutzbar zu machen, ob
sie nun als Anregungen von aussen kommen
oder sich von innen in der Schule selbst ent-

~wickeln. Hier werden besonders bericksich-

tigt: administrative Faktoren, interne Organi-
sationsstrukturen und Sozialbeziehungen,
Leistungsanreize fiir Lehrer u. a.

Neben diesen drei Programm-Bereichen un-
terhéalt CERI noch vier dezentralisierte Vor-
haben:

— ein internationales Programm fiir die Er-
ziehungswissenschafter;

— ein Programm zum Hochschulmanage-
ment;

— Benutzung von Computern in der Ausbil-
dung;
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— internationales Management-Training fir
Bildungsreformen (IMTEC).

Dieses IMTEC-Programm will Personen fir
die Schlusselfunktionen im Innovations-Man-
agement ausbilden und sie zugleich befahi-
gen, selbst weitere derartige Ausbildungs-
kurse auf nationaler Ebene durchzufiihren,
damit Uberall die richtigen Personen die Re-
formen im Bildungswesen praktisch umset-
zen kénnen.

Im Ganzen gesehen ist das CERI-Programm
uberwiegend problemorientiert: Man geht
von gegebenen Problemen aus und sucht
fur sie eine Losung. Eine Zusammenarbeit
mit den Mitgliedslandern ist deshalb erfor-
derlich.

Wie beteiligt sich die Schweiz an den
CERI-Projekten?

Fir die Kontakte mit CERI ist in der Schweiz
das Amt fur Wissenschaft und Forschung
des Eidgendssischen Departementes des In-
nern zusténdig. Diese Stelle koordiniert auch
die Arbeiten, die fir die verschiedenen
CERI-Projekte in der Schweiz geleistet wer-
den. Seit der Grindung von CERI beteiligte
sich die Schweiz an verschiedenen Projek-
ten. Professor L. Pauli von der Universitat
Genf vertritt unser Land in der CERI-Lei-
stungsgruppe. Er und das Amt fur Wissen-
schaft und Forschung werden dabei von
einer schweizerischen Kontaktgruppe fir
die CERI-Projekte unterstitzt, die von U. P.
Trier, Leiter der Padagogischen Abteilung
der Erziehungsdirektion Zurich, geleitet wird.
In dieser Gruppe arbeiten u. a. Bildungsfor-
scher, Erziehungswissenschafter und Lehrer
mit. Sie bespricht die schweizerischen Pro-
jektarbeiten, orientiert sich Uber die ver-
schiedenen Studien, analysiert sie und sucht
die Erfahrungen, u.a. auch diejenigen der
CERI-Tagungen, auszuwerten. Dabei ist das
Problem des Informationsflusses noch nicht
gelést. Auch sind die Publikationen von
CERI in der Schweiz noch zu wenig be-
kannt, zudem fehlen sie in deutscher Spra-
che. An den seit 1971 beschlossenen CERI-
Projekten beteiligt sich die Schweiz sehr in-
tensiv. Im Programmbereich | (Erforschung
der Beziehungen zwischen Bildung und Ge-
sellschaft) sind Studienauftrage fur samtli-
che Einzelprojekte erteilt, namlich Vorschul-
erziehung, Rekurrente Bildung sowie neue

Funktionen und Strukturen der Schule. Eben-
falls werden schweizerische Projekte im
zweiten Programmbereich (Innovationen im
Lehr- und Lernprozess) bearbeitet.
Schliesslich beteiligt sich die Schweiz im
dritten Programmbereich (Starkung des In-
novationsprozesses), und zwar im ersten
Projekt, das sich mit der Kreativitat in der
Schule beschaftigt. Dieses Projekt hat direk-
te Auswirkungen auf die Lehrerschaft und
unsere Schule. So entstand u. a. letztes Jahr
eine sehr wichtige Studie Uber die Rolle des
Schulinspektors auf der Volksschulstufe
(vgl. ISENEGGER 1974).

Mit Fragen der Lehrerfortbildung beschatftig-
te sich die Arbeit «Lehrerfortbildung in der
Schweiz» (vgl. «schweizer schule» 1974, Nr.
18, S, 767-777). Sie ergab zusammen mit
den Ergebnissen des CERI-Seminars kon-
krete Informationen uber die englischen
«Teachers’ Centres» sowie die Didaktischen
Zentren, wie sie bereits an verschiedenen
Orten unseres Landes bestehen (vgl.
«schweizer schule» 1974, Nr. 10, S. 425-430).
Von den dezentralisierten Projekten ist vor
allem das IMTEC-Projekt (Internationales
Management-Training fir Bildungsreformen)
sehr wichtig. Hier spielte die Schweiz von
Anfang an eine bedeutende Rolle. Fir diese
Aufgabe, die entsprechenden Personen in
den Schlusselpositionen des Bildungswe-
sens auszubilden, besteht ebenfalls eine Kon-
taktgruppe, die U. P. Trier leitet. Bereits wur-
de ein nationales Seminar fir solche Aus-
bildungsfragen im Fruhjahr 1974 organisiert.
Neben CERI unterhalt OECD noch ein Komi-
tee fur Erziehung, das seit 1970 besteht, wel-
ches die allgemeinen Probleme der Entwick-
lung des Bildungswesens beobachtet, ins-
besondere unter den wirtschaftlichen und
sozialen Gesichtspunkten. Die beiden
schweizerischen Delegierten sind Prof. Dr.
Eugen Egger, Generalsekretar der Erzie-
hungsdirektoren-Konferenz, Genf, und Dr. R.
Natsch, Chef der Sektion Erziehung und wis-
senschaftlicher Nachwuchs des Amtes fir
Wissenschaft und Forschung, Bern. Weitere
Informationen tGber CERI und die schweize-
rischen Aktivitaten vermittelt das Amt fir
Wissenschaft und Forschung, Postfach 2732,
3001 Bern. Die neuen Berichte sowie CERI-
Studien sind zudem in den «Mitteilungen der
Schweiz. Dokumentationsstelle fir Schul-
und Bildungsfragen Genf» angekindigt.
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Der Altglockenturm, eine vielseitige Hilfe fiir den Musikunterricht

Hans Pimmer

«Aus der Praxis fur die Praxis.» Auf diesen
einfachen Nenner gebracht kénnte man ein
Musikinstrument vorstellen, das langst Ein-
gang in die Schulstube gefunden hat: Glok-
kenturm AGT in Altlage. Es spricht fiir sich,
dass an der urspriinglichen Konzeption die-
ses Instrumentes durch Prof. Dr. Leo Rin-
derer (Innsbruck/Miinchen) keine Verinde-
rung notwendig geworden ist. Lediglich eine
neue Resonanzkastenkonstruktion konnte
seine akustische Wirkung noch besser zur
Geltung bringen.

Folgende Information soll einen Uberblick
uber die technischen Details und einen Ein-
blick in den unterrichtlichen Einsatz ermog-
lichen. Ein kurzer Steckbrief verweist zu-
nachst auf

Bauart und Ausstattung.

Auditives — Manuelles — Visuelles. All das
vereinigt der Glockenturm in seinen musika-

lischen Mdglichkeiten. Auswechselbare Sta-
be in einem diatonischen Tonumfang von a
bis g” aus Klangstahl, wie bei Orchester-
glockenspielen, lassen sich mittels zweck-
massiger Halterungen leicht aus- und ein-
hangen. Zusétzlich zu den Toénen b, cis, fis
sind auch die Tonhbéhen dis und gis erhalt-
lich. Weitere Ersatzklangstiabe und Ersatz-
schlagel koénnen bezogen werden. Finf,
auch Uber eine grdssere Entfernung sicht-
bare, weisse Linien auf dem Resonanzka-
sten markieren das Notenliniensystem. Die-
se Linien lassen sich auf einem neben dem
Glockenturm anzubringenden Flanellhaft-
tuch mit entsprechender Lineatur oder durch
auf der Tafel gezogene Kreidestriche fort-
setzen, so dass sich die angeschlagenen
Tone unmittelbar nebenan in der Noten-
schrift darstellen lassen. Die hiezu bendtig-
ten Legenoten bzw. ein Linienzieher mit va-
riablem Zeilenabstand flir die Schulwand-
tafel vervollstindigen das Zubehor. Dieses
abgerundete Inventar gestattet

die mannigfaltige Verwendbarkeit.

Demonstration — Instrumentation — Improvi-
sation. Aus dem ungezwungenen Wechsel
der musikalischen Aktionen von Lehrer und
Schiilern werden sich gegenseitige Anre-
gung sowie naturliches Eindringen in die
musikalische Materie ergeben. Dabei wird
an eine mehr an Lernzielen orientierte De-

monstration vor allem die Forderung nach .
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